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Forord

Hverdagens krav er over os alle. De umiddel-
bare problemer og opgaver melder sig dag
efter dag i en neermest ubrudt reekkefolge og
kalder pa handling og lgsning.

Engang imellem er det imidlertid pa sin plads
at give sig tid og ro til fordybelse og refleksion
over de mere grundleeggende spergsmal. Det
geelder ogsa i Kofoeds Skoles univers.

Denne bog har sin oprindelse i en saddan proces.
I'slutningen af 2009 gik vii gang med en omfat-
tende selvbesindelsesproces i Kofoeds Skoles
organisation. Vi stillede de grundleeggende
spergsmal om skolens eksistens:

"Hvorfor er vi her, hvad bygger Vi pd,
hvad er vores opgave, hvordan lgser vi den,
og hvor er vi pa vej hen?”

Det betad, at skolens idémeessige fundament
og dens veerdigrundlag blev grundigt gennem-
arbejdet og analyseret pa flere mader. Det
geelder ikke mindst i forhold til stifteren, kor-
degn Hans Christian Kofoeds, egne udsagn og
tanker herom. En central opgave var selviglgelig
ogsa at nd frem til en fortolkning af disse em-

ner i relation til den tid, vi lever i. Efterfol-
gende blev skolens metodiske og arbejdsmaes-
sige grundkoncept gennemgaet og analyseret
pa samme made.

Viarbejdede kort sagt ud fra formuleringerne
i skolens vedteegt og andre kilder om sko-
lens formal, grundlag og arbejdsprincipper. I
vedteegten hedder det:

"Kofoeds Skole har til formal pa kristent og fol-
keligt grundlag gennem hjeelp til selvhjeelp ..."”

Det blev til en lang proces, som inddrog mange
med tilknytning til skolen. Bestyrelsen holdt
en raekke temadreftelser og afsluttede sin del
af arbejdet med et todages seminar pa sko-
lens kursusejendom, Louisestiftelsen i Sorg,
i efteraret 2010.

Parallelt hermed har iseer skolens ledelses-
gruppe arbejdet intensivt med gennemarbejd-
ningen af de forskellige temaer, som efter-
handen videde sig ud til ogsa at omfatte
skolens organisation, ledelsesprincipper og
overordnede udviklingsstrategi i form af en
fremtidsvision for skolens arbejde.
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I alle led af processen er droftelserne og ana-
lyserne mundet ud i, hvad jeg har oplevet som
en helhjertet bekreeftelse af de veerdier og det
grundlag, skolen historisk har bygget pa og
aktuelt arbejder ud fra. Det geelder bade det
kristne og folkelige grundlag, det arbejdsmaees-
sigt-peedagogiske grundprincip om hjeelp til
selvhjeelp og skolens organisatoriske identitet.

I hverdagen taler vi ikke meget om funda-
mentet, de dybe verdimeessige og ideolo-
giske emner. Men det er blevet meget klart,
at disse basale dele af skolens samlede "byg-
ningsveerk" er betydningsfulde for os alle —
bade i det korte og det lange perspektiv.

Det er her, skolen og hele dens hjeelpearbej-
de har sin inderste kilde og sin identitet. Ikke
blot som hgjtidelige ord fra en fjern fortid, men
som en levende og aktuel generator f.eks. ved-
rorende etik og menneskesyn. Det er en inspi-
ration og kraftkilde, der ligger bag eller under
vores daglige arbejde og aktiviteter.

De dybtliggende etiske, paedagogisk-filoso-
fiske og teologiske bestemmelser af skolens
grundlag, formal og arbejdsmetode fungerer
selviglgelig ogsa som et kompas, en retnings-
giver og vejleder for, hvordan vi skal forsta
og fra dette stasted udvikle og profilere sko-
len og dens indsats.

Veerdighed i tiden
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En konkret baggrund og anledning for pro-
cessen har veeret det forhold, at rigtig mange
af skolens medarbejdere er ret teet pa deres
pensionering. Kofoeds Skole star foran et om-
fattende generationsskifte i alle led af organi-
sationen. Det har derfor veeret en ambition -
ikke at binde vores efterfglgere, men at give
dem et solidt og velinformeret grundlag at ar-
bejde videre pa.

Maske kan situationen illustreres med en
metafor: Opgaven bestar i sa vidt muligt at
aflevere sleegtsgarden veldrevet og i god
stand, med taget i orden og bygningerne ny-
kalkede. Dertil herer en sund bessetning i stal-
dene samt en velgedet jord uden ukrudt og
med et godt seedskifte i markerne.

Men intet er statisk og "forandring er forud-
seetning for stabilitet,” som en talemade lyder.
Enhver generation ma traeffe sine egne valg.
Vi forseger hermed at bidrage til en kvali-
ficeret overleveringsforretning.

Det har veeret min opgave undervejs at formu-
lere de skriftlige opleeg til de mange droftelser,
som har fundet sted i lebet af processen. Da
vi var kommet til vejs ende, bad bestyrelsen
mig om at samle materialet og bearbejde det
til en bog.

Jens Aage Bjorkoe
Maj 2011
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Indledning

I 1928 var mange mennesker ude i kulden.
I Kebenhavns gader kunne man mede mas-
sevis af arbejdslese, fattige, hjemlose og mar-
ginaliserede personer. Materiel fattigdom
var en yderst reel trussel for mange, og der
skulle ikke sa store ulykker til, for noget sa ele-
menteert som sult blev en daglig virkelighed.

Det var der nogle "ildsjeele” pa Christianshavn,
som ville gore noget ved. De havde henvendt
sig til deres sogn og faet lov at lane nogle yd-
myge keelderlokaler i menighedshuset, og nu
stod den lille gruppe mennesker og ventede
speendt. Dagen var den 28. marts, klokken
var 13.30, og kordegn Hans Christian Kofoed,
hans kone Astrid og en lille handfuld frivillige
fra Christians Kirke bed indenfor i "Christians
Sogns Arbejdsstuer for Arbejdsledige”.

Den forste dag blev imidlertid ingen stor suc-
ces, én elev madte op. Det var Nielsen, og ham
udneevnte Kofoed sa optimistisk til assistent.
Sa beskedent begyndte det - med et veerk-
sted. Men i de felgende ar voksede skolen has-
tigt, og dens arbejde blev udvidet og udbyg-
getimange henseender. Peedagogikken blev
sat i system med point og Kklippekort til brug

ved deltagelse i undervisning, arbejde, sport,
radgivning og vejledning, vask og tejrepara-
tion etc. Ved at deltage i skolens aktiviteter
kunne man tjene point, senere Kofoed-dollars,
skolens interne montfod, til et maltid mad, bad
og vask eller et seet tgj.

Kofoed sggte stadig nye veje og havde meget
store planer for sin skole, saledes blev Tree-
ningsskolen, en gard pa sydspidsen af Ama-
ger, grundlagt under 2. Verdenskrig. Kort for
Kofoeds alt for tidlige ded i 1952 havde man
féet realiseret en gammel drem og var flyttet
ind i rummelige, gode lokaler, en nyrenover-
et tidligere kommuneskole i Dronningensgade
pa Christianshavn. Det er den, som nu kaldes
"Den gamle Kofoeds Skole".

De nuveerende bygninger i Nyrnberggade lidt
leengere ude pa Amager flyttede skolen til i
1975.
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Christians Sogns Arbejdsstuer

Kofoeds Skole begyndte som Christians
Sogns Arbejdsstuer. Et veerksted, hvor man i
tilknytning til eget arbejde, og snart ogsa un-
dervisning, kunne fa sin mad og bevare sin
selvrespekt — som en retfeerdighedshandling
og ikke som en almisse.

Kofoed ville mede de basale behov, men han
ville mere end det. Derfor startede han ikke et
suppekokken, et herberg eller en varmestue,
men en skole.

Maden kunne eleverne ogsa fa, men det var
altid knyttet ssammen med noget mere. Ko-
foeds og vores nggleord er "skole, elev og
hjeelp til selvhjeelp”. Dermed er udvikling og
personlig veekst i centrum med arbejde og un-
dervisning som ngglebegreber. Et moderne
udtryk herfor er det engelske udtryk "em-
powerment” eller "empowerment of human
ressources”.

Misforstaet barmhjertighed

Og der var noget, Kofoed ikke ville. Synspunkt-
et hos Kofoed var, at forkert givet hjeelp kan
skade mere, end den gavner.

Kofoeds Skole blev oprettet som en protest mod
den tids sociale barmhjertighedsarbejde. Ko-
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foed vidste fra sin egen erfaring som arbejdslas,
hvor ydmygende og edeleeggende den almis-
sepraegede hjeelp fra godhjertede hjeelpere
kan veere. Derfor grundlagde han sit hjeelpear-
bejde blandt den tids arbejdslese, fattige og
marginaliserede efter princippet om hjeelp til
selvhjeelp. Og derfor kaldte han det snart for
en skole med elever, undervisning, arbejds-
freening etc.

Kofoed ville gore en forskel for de mange ar-
bejdslese og fattige, som han havde medt gen-
nem sit arbejde i Christians Sogn, men det
skulle ikke vaere med den form for nedhjeelp,
som i hans optik ikke blot gjorde modtageren
passiv, men ogsa adelagde hans eller hendes
selvveerd.

Kofoed udtrykker det bl.a. saledes:

"Hvis man vil ngjes med barmhjertigheden,
kommer man alt for let om ved det. (...) Man
har forvekslet socialt ansvar med barmhjer-
tighedsgerninger. Man har fortabt sig i histo-
rien om den barmhjertige samaritan og dannet
sine idealer ud herfra. Nar bare man yder hjeelp,
mener man, alt er godt. I historien om den barm-
hjertige samaritan er det imidlertid det blede
hjerte og gjeblikket, der er skildret, men hvad
med fremtiden? I det sociale arbejde ma der
ogsd veere noget, der hedder social forstaelse
og forudseenhed.”



Kofoed var ikke bare et godhjertet kristent
menneske, som begyndte at hjeelpe, fordi
neden var stor. Det var han ogsd, men hans
syn pa metode var specielt, og han var derfor
samtidig med, at han var hgjt beundret og re-
spekteret, dybt kontroversiel og f.eks. i kon-
flikt med de to andre hovedakterer i socialt
arbejde pa det tidspunkt.

Kofoed kritiserede de kirkelige organisation-
ers, efter hans vurdering ofte misforstaede,
barmhjertighedsarbejde. Men ogsa i forhold
til det offentlige sociale arbejde har der
igennem arene jeevnligt veeret et anspaendt
forhold - ikke mindst nar skolen har udfyldt
sin rolle som fortaler i socialpolitikken eller
som advokat for skolens elever i forhold til
myndighederne.

Kofoed var drevet af et dybt socialt, etisk og
religiost engagement, et kald er uden tvivl det
rigtige ord. Han havde ogsa de personlige ev-
ner, som muliggjorde dette, han var en karis-
matisk leder.

Hjeelp til selvhjelp - en holdbar idé

Det peedagogiske princip bag alt arbejde
er gennem alle arene blevet sammenfattet i
mottoet "hjeelp til selvhjeelp”, et princip, der
efterhdanden ogsa har gaet sin sejrsgang i
socialpolitikken.

At Kofoeds visioner om et net af skoler og sa-
tellitprojekter er blevet realiseret i bade Dan-
mark og en raekke gst- og centraleuropaeiske
lande gennem de sidste 10-15 ar er ogsa et
tydeligt tegn pa denne idés nedvendighed og
brugbarhed i en meget bred sammenhaeng.

Kofoeds Skole har med sin mangearige erfa-
ring med hjeelp til selvhjeelp kunnet veere pa
forkant med udviklingen.
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Pa kristent grundlag

Kofoeds Skole er en social institution som
mange andre. Samtidig er skolen noget seerligt
og helt for sig selv. Det geelder skolens histo-
rie, peedagogiske grundidéer og praktiske ar-
bejdsmetoder. At Kofoeds Skole er et kristent
socialt hjeelpearbejde er et tydeligt seerkende.

Af skolens formdlsparagraf fremgar det, at ar-
bejdet hviler pa kristent og folkeligt grund-
lag. Arbejdet pa skolen udgik fra menigheden
ved Christians Kirke pa Christianshavn, og selv-
om skolen hurtigt blev en selvstaendig institu-
tion, blev den fortsat drevet pa baggrund af en
kristen forstaelse af menneskelivet.

For skolens stifter og mangearige leder, kor-
degn Kofoed, var kristendommen ikke blot en
side af sagen, som ogsa skulle tilgodeses i ar-
bejdet, f.eks. i undervisning og samtale med
eleverne, men selve arbejdets grund, hvormed
skolen stod og faldt.

Det kristne menneskesyn

Efter det kristne menneskesyn har mennesket
et storre udgangspunkt for sit liv end de be-
stemmelser, som empirisk videnskab kan fast-
sld. Mennesket er et biologisk, psykologisk og
sociologisk vaesen, men det er ogsa et andeligt
veesen, skabt i Guds billede og efter hans be-
stemmelse. Grundtvig udtrykker det saledes:

"Mennesket er en magelos, underfuld skab-
ning - et guddommeligt eksperiment, der vi-
ser, hvordan dnd og stev kan gennemtreenge
hinanden.”

Biologisk, psykologisk og sociologisk er vi fadt
med forskellige forudseetninger, som tilsam-
men udger grundlaget for vores individuelle
liv. Men vi er alle skabt i den samme Guds
billede med en grundlaeggende ligeveerdighed
og et absolut veerd, som ellers ingen anden
malestok kan give. Gud er vi alle skyldige for
livet. Empirisk og samfundsmaessigt er vi ikke
lige eller lige meget veerd, men det er vii Guds
gjne. Ethvert menneske er omfattet af hans
keerlighed, og alle er lige betydningsfulde.
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Social forpligtelse og politisk handling

Kristendommen rummer en forpligtelse til at
tage sig af naestens ned. Det kristne menneske-
syn indebeerer imidlertid ogsa en forpligtelse
til politisk handlen for socialt retfeerdige sam-
fundsforhold, selvom forpligtelsen aldrig kan
udtemmes i et politisk program eller paten-
teres af noget parti. Forpligtelsen er en folge
af evangeliets keerlighedsbudskab, hvorunder
det samfundsengagerede menneske, som har
hart evangeliets forkyndelse, ma arbejde med
tidens problemer og keempe for retfeerdig-
heden under ansvar for Gud og neesten.

Jesus gav os keerlighedens etik, som er meget
vidtgdende. Et centralt treek i denne etik er op-
goret med dem og det, som satte skel mellem
menneskene. Hele Jesu gerning var at gen-
oprette det brudte feellesskab. Ingen ma veere
udstaedte eller fortabte: blive veek fra Gud, fra
sig selv og fra feellesskabet.

e Jtroens forstand er det at vaere fortabt at
blive vaek fra Gud.

e | etisk forstand er fortabelsen mang-
len pa keerlighed, som lader os blive vaek
fra hinanden.

e ] eksistentiel forstand er man blevet veek
fra sig selv.
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Det autentiske livinuets glade og fylde

I eksistensfilosofien og eksistensteologien,
som iseer stammer fra Seren Kierkegaard, er
det et hovedpunkt at "na frem til sig selv."” Det
sker, nar vi gennem valget overvinder ang-
sten og fremmedgerelsen og nar frem til ek-
sistensens realisering, det autentiske livi nuet.

"At vove er at miste fodfeestet et kort ojeblik —
ikke at vove er at miste sig selv.”

Centralt i menneskesynet star saledes begre-
berne frihed, valg og ansvar.

I forbindelse hermed taler man dels om eksi-
stensen, dels om eksistentialerne. Sidstnaevnte
er de store overordnede, feellesmenneskelige
livstemaer — formuleret som filosofiske begre-
ber. De indgar i eksistensens konkrete bliven
tili nuet, idet mennesket til stadighed veelger
i eksistensen - eller undlader dette og bliver
ramt af fremmedgerelse og angst.

Eksistentialerne indeholder en konstant dialek-
tisk speending mellem lys og merke. De kan
derfor gives bade negativ og positiv formule-
ring aftheengigt af, om man beskriver en per-
son, der lever i fremmedgerelse og er "blevet
veek for sig selv” eller realiserer sin eksistens
ivalget - i nuets gleede og fylde.



Almindeligvis opregner filosofferne fire til
seks sadanne eksistentialer i lidt forskellige
variationer:

* Livet
- og deden.

* Mening og betydning
- eller tomhed og tilfaeldighed.

* Frihed (samt valg og ansvar)
— eller manglende autenticitet,
rigiditet og overfladisk normalitet.

* Feellesskab og samherighed
- eller isolation og selvcentrering.

e Keaerlighed
- eller mangel pa samme,
ligegyldighed og agression.

* Gleedeinuet
- eller fremmedgerelse og angst.

Glaeden er ét med at veere hos sig selv, eller
simpelthen at veere sig selv. I gleeden er man
aldeles neerveerende, sig selv neerveerende,
helt igennem virkelig. Man har ikleedt sig sit
indhold og er glad til stede i det. Man er ikke
glad, fordi indholdeti sig selv er sé forngjeligt,
men fordi man omsider er blevetidentisk med
indholdet, hvordan det end vil arte sig.

Glaeden er fuldbyrdelse, den opfyldte eksi-
stens, det mal, der skal nds, og som detihvert
eneste gjeblik igen star den enkelte frit for at
na. Det er den aktualiserede livsfylde. Keer-
lighed, hengivenhed, spontanitet, leg, kreativ-
itet, andeligt arbejde og kunstnerisk udfoldel
far derved sin mulighedsbetingelse tilbage.

Kristne grundbegreber

I Bibelen sammenfattes evangeliet og kristen-
dommen i de beremte tre: Tro, Hab og Kaeer-
lighed (1. Kor. 13,13).

* Troen
Tilvaerelsen og livet har mening.
Enhver har betydning og veerdi.

» Habet
Lyset skinner i morket.
Livet er steerkere end deden.

* Keerligheden
Du er ikke alene.
Vi er elskede, og vi er til for hinanden.
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I kort form kan man udtrykke centrale element-
er i den kristne etik i en reekke begrebspar:

* Autenticitet og integritet.

* Keerlighed og omsorg.

* Respekt og varme.

* Veerdseettelse og empati.

* Trofasthed og loyalitet.

* Feellesskab og forsoning.

» Retfeerdighed og solidaritet.

* Inklusion og livskvalitet.

* Ligeveerd og gensidighed.
I denne bestemmelse af preemisserne for den
menneskelige identitet er indeholdt forestil-

lingen om det hele og ssmmenhsengende selv
- som individ og i feellesskab med andre.

Med udgangspunkt i disse grundbegreber
fra den kristne tro er nggleordene i Kofoeds
Skoles hverdag:

* Atnogen holder af dig.
* Atnogen passer pa dig.
* At nogen har brug for dig.

* Atjeg-du - vi kan i feellesskab.
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Buddet om nastekarlighed og den
gyldne regel

Hans Christian Kofoed levede sit liv under det,
man bengevner et kald, med en livsopgave, der
kreevede ham helt og fuldt. Det faste punkt
uden for ham selv, hvorfra verden kan beveeg-
es, var fundet, nemlig i evangeliet om Guds
ubegreensede kaerlighed til hvert eneste men-
neske pa jorden.

For Kofoed selv var det sa helt selvfelgeligt,
at det arbejde, han tog op i 1928, matte byg-
ge pa kristendommen, pa dens etik og men-
neskesyn, dens tro, hab og keerlighed. Lige
sa selvfelgeligt var det ogsa for ham, at den
kristne tro ma fere til praktisk handling;, til so-
cial indsats og solidaritet med de svageste i
samfundet.

Det dobbelte keerlighedsbud i evangeliet rum-
mer dette som en enhed eller i det mindste
som en ubrydelig sammenheeng i menneskets
liv. Det drejer sig om den gensidige betinget-
hed af den lodrette og vandrette dimension i
tilveerelsen. Det indeholder summen eller es-
sensen af det, som er nedvendigt for at here til
i Guds rige. Eller som det siges af Jesus selv,
da en lovkyndig spurgte:

“Mester, hvad skal jeg gere for at arve evigt
live” Jesus svarede: “Hvad star der i loven?
Hvad lseser du dér?” Manden svarede: “Du skal



elske Herren din Gud ..., og din naeste som dig
selv.” Jesus sagde: “Du svarede rigtigt. Ger det,
sa skal du leve.” (Luk. 10, 25-29).

I Lukasevangeliet er det dobbelte keerligheds-
bud sat sammen med - og danner indlednin-
gen til forteellingen om den barmhjertige sa-
maritan — og dermed er meningen illustreret
sa klart som vel muligt.

Evangeliets keerlighedsdimension er ogsa inde-
holdtiJesuindbydelse i Mattheeusevangeliet:

“Kom til mig, alle I, som slider jer treette og
beerer tunge byrder, og jeg vil give jer hvile.”
(Matt. 11, 28-29).

Evangeliet indeholder budskabet om en glaede
og et feellesskab, som omfatter ogsa dem, som
foler sig hablese og kasserede. End ikke den
ringeste i menneskets gjne er fremmed og
uvelkommen i evangeliets budskab. Tveerti-
mod, keerlighedens tjeneste blev af Jesus selv
sat ind under gudstjenestens synspunkt med
ordene:

“Alt hvad I har gjort mod en af disse mine mind-
ste bradre, det har I gjort mod mig."”
(Matt. 25, 40).

Den lidende naeste, hvad enten hun eller han
er usympatisk eller sympatisk, enten han er
elsket eller forhadt, enten hans ned er selv-

forskyldt eller uforskyldt, far saledes Jesu an-
sigtstreek. Sa er han - denne neeste — ikke til
at komme udenom.

Vil jeg have med Gud at gere, ma jeg ogsa
have med neesten at gere, og sa er evigheden
ikke mere noget fjernt og fremtidigt. Ansigt
til ansigt med vores lidende neeste star vi
med evighedens alvor over den afgerelse, vi
treeffer.

Kofoed valgte som motto for sin skole den
sdkaldt gyldne regel, der findes som en del af
bjergpreedikenen:

“Alt, hvad I vil, at mennesker skal gore mod
jer, det skal I ogsa gere mod dem.”(Matt. 7,12).

Dette motto var malet pa vaeggen i forhallen
til den gamle skole i Dronningensgade. Den
gyldne regel er i ovrigt ikke i sig selv en kri-
sten leereseetning, men findes udbredt i prak-
tisk taget alle kulturer og religioner.

Dette motto, som indeholder humanitetens og
den menneskelige relations grundlov, er karak-
teristisk for Kofoeds syn pa skolens arbejde.
Alti alt betyder det, at Kofoeds Skole er aben
for enhver, som beder om hjeelp.
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Et optimistisk menneskesyn

Kofoed har ikke selv givet en sammenhaen-
gende fremstilling af sin opfattelse af kristen-
dommen. Dertil var han for travlt optaget af at
praktisere buddet om neestekeerlighed. Men
spredt i hans artikler og i erindringsbogen
"Sldet ud - Nej!" fra 1945 finder man sa mange
bemeerkninger, at det er muligt at stykke et
helhedsindtryk sammen.

Kofoed var besjeelet af et grundleeggende posi-
tivt og optimistisk syn pa livets muligheder:
Gud skabte menneskelivet rigt og stort, og alt
er omfattet af Guds keerlighedsvilje.

Der er derfor ikke plads til en grundleeggende
resignation eller kynisme. Som skabt i Guds
billede har mennesket en suveren identitet
og et umisteligt veerd, og vi lever alle under
samme vilkar med frihed, valg og ansvar i
tiltalens og feellesskabets jeg-du-forhold. In-
gen er helt alene.

Kofoed var ikke naivt optimistisk, men hans
tro pa den positive kraft i livet var sa steerk, at
han ikke kunne acceptere tanken om, at nogen
skulle veere demt pa forhand til et elendigt liv
—kasseret og udstedt af deres medmenne-sker.
Social ned skyldes ikke en iboende nedv-
endighed i tilveerelsen, ingen er henvist til at
lide ondt, fordi skabermagten har villet det.
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Det var ellers den opfattelse, Kofoed madte
hos mange af de arbejdslese, der kom til sko-
len. En opfattelse, han bekeempede. Pa trods
af vanskeligheder og problemer bevarede han
en grundleeggende optimisme, ikke funderet
i ham selv og hans egen formden, men i en
sterre magt, som han tjente med sine haender
og andsevner.

Kofoed folte selv, at han havde modtaget alt
af denne magt, og at han med arbejdet blot
gav det videre til andre. "For mig er Gud ind-
begrebet af al styrke, magt og veelde. Denne
guddomskraft star til min disposition, men den
betyder intet, for jeg tager den ind i mit liv
og tilegner mig den, som var den min egen,”
sagde han.

Kofoed kunne derfor aldrig give eleverne ret,
nar de kom og berettede om deres ofte kyniske
og ulykkelige livssyn, der sagde, at kun den
steerkeste har ret, og at livet grundleeggende
var en kamp om overlevelse. Dette odelagte
livssyn, som preegede mange elever, var en
af Kofoeds og skolens fjender, som han af al
magt ville bekaempe.

Men livet, som mennesket var teenkt at skulle
leve, kunne forkrebles pd mange mader, bl.a.
af arbejdslesheden, som undergravede et fun-
damentalt treek ved mennesket, den medfedte
skaberevne. For Kofoed betad arbejdet uen-



delig meget, neesten alt. Arbejdet er ikke
nogen forbandelse, men, skrev han, "livets
storste velsignelse givet mennesket af Gud.”

At hjelpe ikke praedike

Kofoed troede pa evangeliets budskab, og
han byggede en skole, der har sit grundlag
og sit forbillede i Jesu liv og gerning, fyldt
med medleven og medfelelse, omsorg og
keerlighed.

Grundlaget er troen pa barmhjertighedens,
nadens og faellesskabets Gud. En elevs forhold
til skolen og omvendt md derfor altid betragtes
som abent og fremadrettet. Dvs. at intet men-
neske kan afskrives, da mulighederne for en
veerdig tilveerelse er til stede i ethvert men-
neske ogiethvert feellesskab. Evangeliet rum-
mer et menneskesyn, der bryder de mure ned,
som vi gar og bygger op omkring hinanden.

Evangeliet peger p4, at til den menneskelige
tilvaerelse herer der altid en positiv bekraef-
telse af den enkelte: Der er nogen, der hol-
der af dig, der er nogen, der har brug for dig,
der er noget, du kan. Din eksistens er veerdi-
fuld og vigtig.

Uanset at der er nedbrydende kreefter, som
virker overalt i samfundet, i det menneskelige
feellesskab og i den enkelte, bdde som noget,

man er offer for og ger sig selv og andre til of-
fer for, sa betragter vi ikke disse nedbrydende
kreefter som det sidste ord i sagen. Det kan se
héablest ud, men det er aldrig hablest.

Uanset tilstand og forhold hos eleven sker meo-
det mellem skole og elev ilyset af, at ethvert
menneske er af uendelig veerdi. Uanset hvad
mennesket har gjort eller ikke gjort, sé elsker
Gud hver eneste af os. Det er bade en teolo-
gisk og praktisk erkendelse, at evangeliet har
konsekvenser for vores holdninger til vores
medmennesker og iseer til dem, som er i van-
skeligheder, de mislykkede, udstedte, socialt
fortabte og undertrykte.

Men det var ogsa en given ting for Kofoed, at
hans skole ikke skulle bruges til mission. Hel-
ler ikke en mere eller mindre &benlys blan-
dingsform, som man ofte ser i kristeligt-socialt
arbejde, fandt han rigtig.

Der skulle ikke vaere nogen som helst tvivl om,
hvad formalet var. Det var at hjeelpe. Ikke at
preedike og omvende. Hjeelpen skulle veere
uden bagtanke og skjulte motiver. Nar man
hjeelper, sa hjeelper man. Mission og forkyn-
delse horte for Kofoed hjemme i en anden
sfeere.

Veerdighed i tiden
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Et verdimassigt enzym

Skolens kristne grundlag er ikke meget syn-
ligt i hverdagen. Der er f.eks. ikke religiose
symboler pa veeggene. I alt det synlige lig-
ner vi resten af samfundet.

Denne "lave profil” kan ligefrem udfordre og
fremkalde kritik fra vores kristeligt-sociale
sgsterorganisationer: "I burde veere mere
tydelige,” mener nogle. Det har vi netop val-
gt ikke at veere.

Kristendommens menneskesyn anvendes ikke
for at forkynde og omvende folk, men som et
afseet og udgangspunkt for at hjeelpe menne-
sker. Den etiske fordring, neestekeerligheds-
buddet og den gyldne regel er retningsgivere
for vores handlinger.

Det kristne grundlag er derfor ikke en fanfare,
som udbasuneres pa skolens gange, men en
kraftkilde og et veerdimaessigt enzym, som
forhdbentligt gennemsyrer vores faktiske
handlinger.

Det kristne menneskesyn er det historiske
grundlag for og teet sammenveevet med det
moderne humanistiske menneskesyn. F.eks.
indledes FN's verdenserkleering fra 1948 om
menneskerettighederne med at fastsla "men-
neskets iboende veerdighed”.

Veerdighed i tiden
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Beremte eksempler fra historien er den ameri-
kanske uafheengighedserkleering fra 1776 og
den franske revolution i 1789 med begreberne
frihed, lighed og broderskab.

De universelle menneskerettigheder, som i sti-
gende grad ses som feelles etisk grundlag,
er andshistorisk en afledning af kristendom-
mens etik - fgdt som de erivores del af verdens-
samfundet.

Det samme geelder socialismens utopiske fore-
stillinger om et fremtidigt idealsamfund, hvor
enhver yder efter evne og nyder efter behov.
Ogsa velfeerdssamfundet og dets filosofiske
grundlag erisine kerneveerdier et barn af den
kristne neestekeerlighedsetik. I praksis er det
jo en form for "den barmhjertige samaritans
samfund”.

"Hemmeligheden er det kristne”

Selvom skolen ikke skilter direkte med sit
kristne grundlag, sa meerkes det i hverdagen.

At der er noget seerligt ved Kofoeds Skole, far
vi ofte meldinger om fra besggende. En en-
gelsk paedagogstuderende, som havde fulgt
vores arbejde et halvt ars tid, var til en afslut-
tende samtale. Han var meget optaget af det
hele: Hvad er hemmeligheden ved skolens ar-
bejde? Vi gik kompasset rundt:



* Er det en bestemt made at arbejde pa,
altsa hjeelp til selvhjeelp?

* Eller er det rigdommen og mangfoldig-
heden af tilbud samlet pa ét sted i en
form for overflodighedshorn for de
svageste i samfundet?

* FErdetdenlange, grundfaestede tradition
gennem mere end 80 ar for at arbejde pa
en bestemt made, som skaber et kvalita-
tivt hejt niveau?

* Er det en bestemt etik i arbejdet med
grundlag i kristendommens menneske-
syn?

e Eller det forhold, at vi ikke er en del af
"System-Danmark”, men som en frivillig
organisation en del af civilsamfundet?

* Erdet, fordilangt de fleste elever selv har
valgt skolen, altsd kommer frivilligt?

e Eller er det medarbejdernes steerke per-
sonlige engagement i opgaven? Det, at
de ikke blot er lgnarbejdere, men for
langt de flestes vedkommende er bundet
og drevet af en "ild", som reekker ud over
dem selv?

Vi kunne se mange muligheder og var ved at
na frem til, at sandheden maske er en kom-
bination af disse elementer. Men pludselig
sagde han, meget beslutsomt: "Nej, hemme-
ligheden liggeri, at I er en kristen institution.”

Et abent fellesskab og en
rummelig profil

I Kofoeds tid fyldte det kristne trosgrundlag
mereidagligdagen. Man sluttede f.eks. dagen
med at synge salmen "Altid frejdig, nar du gar”
og bede "fadervor” i feellesskab.

Men for Kofoed var det som neevnt vigtigt
at skille mission og forkyndelse fra godt og
redeligt arbejde for at hjeelpe og bistd men-
nesker. Sadan er det stadig. Vi hjeelper for at
hjeelpe.

Skolens koncentration om det etiske indhold
i kristendommen betyder ogsa, at vi har en
aben anseettelsespolitik. Skolens grundlag og
veerdiseet er klart og specifikt. Men menne-
sker med andre tolkninger af tilveerelsen del-
tager ogsa i arbejdet. Vi ser det som en rig-
dom, at kristne og ateister, buddhister og
hinduer, joder og muslimer kan forenes om
opgaven.

Veerdighed i tiden
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Diakoniiteori og praksis
— en teologisk belysning

Kofoeds Skoles identitet og hele arbejde beteg-
nes i en teologisk sammenhegeng som "diako-
ni". Det er et ord, som bruges yderst sjeeldent
i skolens hverdag. Men nar skolens medarbej-
dere er sammen med vores sgsterorganisation-
eriden kristeligt-sociale verden, er det et hyp-
pigt og ivrigt anvendt begreb.

Ordet "diakoni” bringer os meget teet pa de
trosmaessige, kirkelige og teologiske sider af
skolens helt fundamentale identitet.

Diakoni er et graesk ord fra Det nye Testa-
mente, og det betyder "tjeneste”. Samtidig
med evangeliets forkyndelse og det direkte
feellesskab om troen i gudstjenesten, har
der altid i kristendommen vaeret den etiske
forpligtelse, som er knyttet sammen med
naestekeerlighedsbuddet.

Forpligtelsen til at elske sin neeste som sig selv
geelder forst og fremmest i den enkeltes per-
sonlige liv og tilvaerelse. Men opgaven med
solidarisk at tage vare pa sin neestes liv og
velfaerd kan selvfglgelig ogsa udferes i en or-
ganiseret form.

Den organiserede hjeelpeindsats kan finde
sted i samfundets almindelige liv, sa kaldes det
offentlig velfeerdsservice eller frivilligt socialt
arbejde -imoderne form er det simpelthen lig
med velfaerdssamfundet.

Det kan ogsa finde sted inden for kirkens og
menighedens rammer. Det kristeligt-sociale ar-
bejde er det moderne velfeerdssamfunds "ur-
moder" —bade i teori og praksis. Det organise-
rede kristeligt-sociale arbejde kaldes diakoni.

Kirkelig diakoni og hverdagsdiakoni

Der er forskellige typer af diakoni og en dif-
ferentiering i forstaelsen og realiseringen af
begrebet. Man kan tale om:

* Den "smalle vej", en selvforstaelse inden
for diakonien, der ser denne som en speci-
fik og evt. integreret kirkelig funktion.
Dette er den traditionelt fremherskende
forstaelse af identitet, mal og midler i
diakonien.

Veerdighed i tiden
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* Den "brede vej", som er mere verdens-
aben og ikke-kirkelig i sin identifikation,
terminologi og synlige profil. Kaldstan-
ken star i centrum. Det er hverdagsdia-
konien.

Feelles for de to er, at det handler om at hjeelpe
pa kristent grundlag, men i hverdagsdiako-
nien er forkyndelse ikke en del af formalet.

Forskellen kommer ogsa til udtryk i tilbud,
aktiviteter og profil. Den kirkelige diakoni er
proaktiv. Dvs. at en tydelig del af tilbuddet er
andagter, sjeelesorg, feelles ben mv.

Hverdagsdiakonien er reaktiv, dvs. det er et
tilbud, der kan aktiveres i hverdagen, hvis man
beder om det. Det kan f.eks. veere i form af en
julegudstjeneste eller andre religiose servi-
cetilbud i en "normaldansk” sammenhaeng
som pa f.eks. hospitaler og plejehjem eller i
feengsler.

De kirkelige diakonale organisationer har al-
mindeligvis et tydeligt religiest praeg i deres
profil, f.eks. i indretningen af lokalerne og
udsmykningen, der ofte er med kristne symbol-
er, bibelcitater osv. pd veeggene. Hverdagsdia-
koniens profil er verdslig og med en aestetik
og stil som i resten af samfundet.

Veerdighed i tiden
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Hverdagsdiakoni pa Kofoeds Skole

Kofoeds Skoles arbejde er hverdagsdiakoni.
Skolen bygger eksplicit pa den kristne tro og
menneskesyn og pa den kristne etik; men den
betragter sig som en del af det almindelige
sekulaere samfund - ikke som en kirkelig funk-
tion og som en del af menighedens arbejde.

Det fremgar ogsa af skolens vedteegt. Her star
der "kristent" - og ikke "kirkeligt" - om grund-
laget. Dette signalerer en vigtig skelnen: "Kris-
tent” handler om evangeliets budskab, men-
neskesynet og troens indhold. "Kirkeligt”
handler i denne sammenhaeng om et sociolo-
gisk feenomen, den organisatoriske ramme og
kirkens faktiske aktiviteter i samfundet.

I bogen "Pa trods af arbejdsleshed” skri-
ver Poul Kjeer, tidligere leerer og undervis-
ningsleder (1980-93) pa Kofoeds Skole:

“Der sker ofte forveksling mellem disse to be-
greber. 'Kristent’ handler om evangeliet og
livssynet. 'Kirkeligt’ handler om den ydre, sam-
fundsmeessige ramme, en menneskelig sag, og
derfor beheeftet med alle menneskelige fejl,
hvilket kirkehistorien til fulde bekreefter. Al
kritik i sa henseende berorer ikke kristendom-
men, og slet ikke evangeliet. Men pd evange-
liet hviler det kristne menneskesyn.



For dette syn kan man altsd have respekt,
uanset hvordan ens erfaringer er med hensyn
til kirken, preesteskabet, menighederne, kirke-
lige organisationer etc.”

Skolen arbejder pa kristent grundlag, men i
"kald og stand”, som det hedder i den luther-
ske og grundtvigske teologi. Dermed er der
ikke forkyndelses- og missionsformal, hverken
abenlyst eller under overfladen.

Derved adskiller skolen sig fra selvopfattelsen
hos de fleste andre diakonale organisationer
i Danmark.

Teser om diakoni

Kofoeds Skole er medlem af Dansk Dia-
konirad, hvor godt 20 sterre kristeligt-sociale
institutioner og organisationer har organiseret
sig. De fleste andre medlemmer har en mere
eksplicit kirkelig identitet end Kofoeds Skole
med deraf fglgende mere eller mindre vigtige
forskelle i teori og praksis.

For at skabe klarhed over grundlaget for or-
ganisationens arbejde har medlemsorganisa-
tionerne forsegt sammen at lave en form for
diakonikatekismus, en samlet kort fremstil-
ling af, hvad diakoni er for noget. En seerlig
udfordring blev arbejdet med at formulere
en tekst, som bade kunne rumme tradition
og fornyelse i medlemskredsens opfattelser.

Efter flere ars arbejde resulterede processen
i 2008 i nogle teser om diakoni. Teserne fik
to hovedafsnit, et om diakoniens teori og et
om dens praksis. Den opmerksomme laeser
vil bemeerke, at mange af hverdagsdiakoniens
teser er identiske med Kofoeds Skoles opfat-
telse af diakonibegrebet.

Diakoniensvasen

1. Diakoni betyder tjeneste

Ordet er graesk og bruges i Det Nye Tes-
tamente om forskellige former for kris-
tentjenesteihandlinger, forkyndelse ogun-
dervisning.

2. Diakoni har det kristne menneskesyn som
udgangspunkt

Det grundleeggende kristne menneske-
syn, at ethvert menneske er unikt og
skabt i Guds billede, er udgangspunkt
for det diakonale arbejde.

3. Diakoni er kristen neestekeerlighed ud-
ovet i praksis

Forteellingen om Jesus af Nazareth er for-
billedet og afseettet for det diakonale ar-
bejde og dets praksis.
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4. Diakoni er handling og har til opgave at

hjeelpe mennesker i nod

Det diakonale arbejde retter sig imod
mennesker i udsatte situationer, udsatte
grupper og enkeltpersoner, som lider, er
udsat for overgreb, undertrykkelse eller
anden uretfeerdighed.

. Diakoni er at sige fra, der hvor menne-
skers liv traedes under fode

Det diakonale arbejde skal, der hvor struk-
turer fremmedger og edeleegger menne-
skersliv, ud fra diakoniens udgangspunkt
blande sig i ssamfundsdebatten.

. Diakoni forener helhed og neerveer

Det diakonale arbejde har det hele men-
neske for gje og skal derfor kunne mestre
flere "sprog” og saledes vide, hvornar det
er bedst at lytte, handle, forkynde, forteel-
le, "sige til og fra" osv.

. Diakoni har mange forskellige udtryks-
former og aktivitetsformer

Der findes ikke kun én made at udeve
diakoni pa. Det diakonale arbejde har ud-
viklet og udvikler til stadighed en rigdom
af metodisk mangfoldighed.

4 O Veardighed i tiden
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8. Diakoni kan udferes af savel enkeltper-

soner som institutioner og organisa-
tioner

Alle mennesker og organiserede grup-
per, der har evangeliet for gje, og som lad-
er sig inspirere af Jesu forkyndelse, kan
udeve diakoni.

. Diakoni er at fastholde kirken pa sam-

menhaeng mellem ord og handling

Det diakonale arbejde ma til stadighed
"forteelle det, det ser” som inspiration til
at fastholde kirkens kristendom pa sam-
menheeng mellem ord og handling.

10.Diakoni er til stadighed at lade sig udfor-

dre af Kristus-forteellingen

Det diakonale arbejde ma til stadighed
udfordre sig selv pa eget udgangspunkt,
overseette og operationaliserebudskabet
med henblik péa et nutidigt udtryk.



Hverdagsdiakoni - teser om diakoni i
praksis

Hverdagsdiakoniens forstdelse af "at yde en
hjeelpeindsats pa kristent grundlag” er:

1.

Organisationens/institutionens/projek-
tets grundholdning, veerdier og menne-
skesyn skal veere formuleret i overens-
stemmelse med den kristne etik og det
kristne menneskesyn.

Grundholdning, veerdier og menneske-
syn skal afspejle, at det enkelte menne-
ske er unikt, ubetinget veerdifuldt, har
retten til et veerdigt liv og krav pa en men-
neskeveerdig behandling.

Diakoni er:
e Atveere en konkret social indsats pa
kristent grundlag.

* Atyde organiseret omsorg for det he-
le menneske.

e Atveere en "her og nu"-hjeelp - og en
langsigtet livshjeelp.

* Atkeempe for lige ret for alle menne-
sker.

e Atveere protesterende, nar det enkel-
te menneske traedes under fode.

4.
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Det betyder, at vi feler ansvar for at
hjeelpe det hele menneske, at made dets
fysiske, psykiske og andelige behov. @n-
sker nogen at tale om eksistentielle
spergsmal, sa skal der veere mulighed
for ham eller hende til at gore det. Hvis
der sperges om kristendom, livssyn, livs-
love eller gudstro, sa ma de ikke afvises.

Hvis en medarbejder ikke selv ensker at
ga ind i en sddan samtale, ma han eller
hun lade opgaven ga videre til en kol-
lega. Nar der spoarges, skal vi kunne sta
vedvores grundlag. Vimeder mennesker,
som ikke blot er i samfundsmeessig el-
ler mental ned, men ogsa mange gange
i eksistentiel ned.

Det betyder, at det kristne menneske-
syn geres geeldende. Dette er et syn pa
mennesket som et veesen af and og ikke
kun som et veesen af biologi og psykolo-
gi. Mennesket er skabt i Guds billede.

Med Grundtvigs ord er mennesket en
magelos, underfuld skabning, et gud-
dommeligt eksperiment, der viser, hvor-
dan and og stev kan gennemtraenge hin-
anden og forklares i en feelles guddom-
melig bevidsthed.

Veerdighed i tiden
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Grundlaget er troen pa barmhjertig-
hedens, nadens og feellesskabets Gud.
Et menneskes situation og forhold ma
derfor altid betragtes som abent og frem-
adrettet. Dvs. at intet menneske kan af-
skrives, da mulighederne for en veerdig
tilveerelse er til stede i ethvert menneske
ogiethvert faellesskab. Evangeliet rum-
mer et menneskesyn, der bryder de mure
ned, som vi gar og bygger op omkring hin-
anden.

Evangeliet peger p4, at til den menne-
skelige tilveerelse horer der altid en posi-
tiv bekreeftelse af den enkelte: Der er no-
gen, der holder af dig, der er nogen, der
har brug for dig, der er noget, du kan.
Din eksistens er veerdifuld og vigtig.

Uanset at der er nedbrydende kreefter,
som virker overalti samfundet, i det men-
neskelige feellesskab og i den enkelte,
bade som noget, man er offer for og ger
sig selv og andre til offer for — s betrag-
ter vi ikke disse nedbrydende kreefter
som det sidste ord i sagen.

Det kan se hablest ud, men det er aldrig
héablest. Uanset tilstand og forhold hos
den enkelte sker mgdet ilyset af, "at et-
hvert menneske er af uendelig veerdi.”

Veerdighed i tiden
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Uanset hvad mennesket har gjort eller
ikke gjort, sa elsker Gud hver eneste af os.
Ingen er helt alene.

Evangeliet har konsekvenser for vores
holdninger til vores medmennesker og
iseer til dem, som er i vanskeligheder,
de mislykkede, udstedte, socialt fortabte
og undertrykte.

Kristendommens menneskesyn anven-
des ikke for at forkynde og omvende
folk, men som et afseet og udgangspunkt
for at hjeelpe mennesker.

Det betyder, at vi ikke har missionsop-
gave og -forpligtelse. En sddan herer sim-
pelthen ikke med til formalet, som er at
hjeelpe mennesker i deres ned.

Arbejdet skal ikke bruges til forkyn-
delse og mission. Heller ikke en blan-
dingsform, som man ofte ser. Der skal
ikke veere nogen som helst tvivl om, hvad
formalet er.

Det er at hjeelpe. Ikke at preedike og om-
vende. Det herer hjemme i en anden
sfeere.

Det kristne grundlag er derfor ikke en
fanfare, som udbasuneres, men en kraft-
kilde og et veerdimaessigt enzym, som



15.

16.

17.

18.

forhabentligt gennemsyrer vores faktis-
ke handlinger.

I modsat fald bliver religionen let for-
vandlet til at veere en forurening af arbej-
det. Tilsvarende geelder, at religionen
let bliver forurenet ved sammenbland-
ingen med de praktiske handlinger og
deres tvetydighed.

De (kirke)historiske erfaringer er over-
veeldende og skreemmende - ogsa ak-
tuelt i forbindelse med den ekstreme i-
slamismes fremkomst.

Tro og gerning, anden og handen er for-
bundne og gensidigt betingende, men
ma ikke sammenblandes direkte i en
organiseret hjeelpeindsats. Forbindelsen
kan ikke seettes i system. Gud bor i hjer-
tet, og Helliganden er ikke en empirisk
storrelse.Til gengeeld forer vejen fra hjer-
tet.

Mission og forkyndelse ber derfor ikke
sammenblandes med godt og redeligt
arbejde for at hjeelpe og bistd menne-
sker. Hjeelpen skal vaere uden bagtanker
og skjulte motiver. Nar man hjeelper, sa
hjeelper man for menneskets egen skyld.

Det betyder, at der ikke er nogen form
for forskel i, hvorledes vi magder menne-
sket og ngden, uanset om han eller hun

19.

20.

21.

22.
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er kristen eller ikke, er ateist eller tilho-
rer en anden trosretning eller religion.

Det betyder, at arbejdet ikke er mere
kristent preeget end andet eerligt arbej-
de bear veere. Jf. Martin Luthers kalds-
tanke: “Jegimit kald og stand, min Gud
og fader kan, tilberligt dyrke.”

Arbejdet er ikke neestekeerlighed sat i
system, for neestekeerlighed kan ikke
seettes i system. Den kan blive gjort
geeldende overalt, og nar det sker, er den
ikke lineeert forbundet med vores tro.
Der kan ikke sluttes direkte mellem tro
0g gerning.

Det betyder, at pa dette fundament har
arbejdet sine andelige redder, og ingen
har lov til at lave det om til et redskab
for en ideologi eller et andet grundlag.

Koncentrationen om det etiske indhold
i kristendommen giver mulighed for en
aben anseettelsespolitik. Man kan ogsa
lade mennesker med andre tilveerelses-
tolkninger deltage i arbejdet. Grundlag
og veerdiseet er klart og specifikt, men
kristne, ateister, buddhister, joder, ogmus-
limer kan forenes om opgaven.

Veerdighed i tiden
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Kofoeds Skoles folkelige grundlag

Kofoeds Skoles arbejde har sin ideologiske
og veerdimeessige identitet i formadlspara-
graffens tale om, at vi arbejder pa et "kristent
og folkeligt grundlag” samt i den metodiske
grundlov om hjeelp til selvhjeelp.

Dette paedagogiske grundprincips betydning
og naermere forstaelse er ofte blevet seerdeles
grundigt gennemarbejdet og udfoldeti mange
aspekter — bade som mal og middel i arbejdet.

Ogsa forstaelsen og betydningen af begre-
bet "kristent grundlag” er rimeligt klar og
veldefineret - primeert i relation til etik og
menneskesyn.

Til gengeeld er indholdet af ordene "folkeligt
grundlag” sjeeldent behandlet og forklaret.
Hvordan skal denne bestemmelse af skolens
egenart forstds, historisk og aktuelt?

Historik

Selve formuleringen i skolens vedteegt om det
folkelige grundlag er relativ sen. Den kom
forst med i en revision af vedtaegten i 1953.
Formadlsparagraffen blev i vedteegten af 1940
formuleret saledes:

"Skolens formadl er i kristen dnd at bevare og
genskabe arbejdslediges livsvilje.”

I 1953 eendredes paragraffen til den nuvee-
rende formulering:

"Kofoeds Skole har til formal pa kristent og fol-
keligt grundlag gennem hjeelp til selvhjeelp ...”

Det skete kort tid efter Kofoeds ded i 1952, og
der er neeppe tvivl om, at man med denne an-
dring i formalsbeskrivelsen enskede loyalt at
ajourfere formuleringen i overensstemmelse
med hans ensker og praksis, som den afspej-
lede sig i skolens virkelighed.

Kordegn Kofoed havde selv deltaget i forbere-
delsesarbejdet med den ny vedteegt. Det var
ogsa ved denne vedteegtseendring, at skolens
paedagogiske grundprincip om hjeelp til selv-
hjeelp blev indfgjet i vedteegten.

Det er imidlertid ikke naermere angivet, med
hvilken betydning og specifikt formal man pa
det tidspunkt udvidede skolens ideologiske
grundlag med begrebet "folkelig”. Det er der-
for ikke overraskende, at de anvendelser, som
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man nu og da har kunnet stede pa i de mere
end 50 ar, der er gaet siden, har haft vekslen-
de indhold - ofte tydeligt preeget af den tid og
and, som de er fremsat i.

Analyserer og tolker man bestemmelsen, som
den fremkommer i sin kontekst pa Kofoeds
Skole i begyndelsen af 1950’erne umiddelbart
efter stifterens ded, er det imidlertid muligt
at na frem til en velunderbygget forstaelse af,
hvad man har ment og villet med tilfgjelsen af
begrebet "folkelig” i skolens formalsparagraf.

Grundtvigsk kristendomsforstaelse

En neerliggende og central tolkning er den,
at man skal se de to begreber i formalspara-
graffen som en helhed: "kristen og folkelig” til
forskel fra "kristen" alene, som der stod i den
tidligere formalsparagraf.

Ordet "folkelig" har saledes til formal at ud-
dybe og nuancere indholdet af formuleringen
"kristent grundlag”. Dermed har skolen place-
ret sig som byggende pa den form for kristen-
domsforstaelse, vi kalder grundtvigianisme.
Begrebsparret "kristent og folkeligt" er cen-
tralt og identitetsbeerende i den grundtvigske
teologi.

Traditionelt afgreenses denne andelige og Kir-
kelige bevaegelse fra den anden store strom-
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ning i dansk kristendom: Indre Mission. Begge
havde deres storhedstid i anden halvdel af
1800- og begyndelsen af 1900-tallet.

Indre Mission leegger traditionelt, som navnet
siger, seerlig veegt pa den personlige omven-
delse, syndsbevidsthed og tro. Idéhistorisk er
oprindelsen knyttet til pietismen i 1700-tallet.
I samfundsmeessig henseende har Indre Mis-
sion veeret staerkt socialt engageret. Denne
indsats blev ofte forstaet som en anden made
at forkynde evangeliet pa, sakaldt "gernings-
mission”.

Indre Mission var aktiv i f.eks. afholdsbe-
vaegelsen med Bla Kors samt oprettelse af so-
mandshjem og missionshoteller. Indre Mis-
sion har gjort en omfattende diakonal ind-
sats gennem organisationer som f.eks. diako-
nissehusene, Missionen blandt Hjemlase, Kir-
kens Korsheaer, KFUM's Sociale Arbejde og det
tilsvarende hos KFUK.

Den grundtvigske forstaelse af kristendom-
men er karakteriseret ved mottoet: "Men-
neske forst og kristen sa" og har traditionelt
veeret kendetegnet ved en bred kultur- og sam-
fundsdben linje.

Dette har afspejlet sig i, at grundtvigianis-
men har veeret inspirationskilden til store
folkelige beveegelser, som har fert til opret-



telsen af friskolerne og folkehgjskolerne samt
andelsbeveegelsens mange aktivitetsomrader.
Engagement i egentligt socialt arbejde har
veeret relativt sjeeldent i den grundtvigske
beveegelse.

Sociologisk har grundtvigianismens tilheeng-
ere haft tradition for at veere lidt bedre stillede
end Indre Missions.

Velkendte skarpskarne og kritiske litteraere
fremstillinger er f.eks. Hans Kirks "Fiskerne"
og Kaj Munks "Ordet", som beskriver de "vakte"
benders magelige folkekirkelige grundtvigia-
nisme kontra de ofte demmesyge og eks-
kluderende, "sandt troende" indremission-
ske husmeend og fiskere, som samledes i
missionshusene.

De to retninger er nu og da polemisk blevet
karakteriseret i retning af, at Indre Missions
tilheengere repreesenterer den merke og livs-
angste, bibeltro og "steerke" tro, mens grundtvig-
ianismen er den lyse og glade, kulturdbne og
"udvandede" kristendom.

Tidligere tiders skarpe modseetninger mellem
disse to oprindelige veekkelsesbeveegelser er
efterhanden udvisket markant.

Kofoeds Skole har med sit grundtvigske
"kristne og folkelige grundlag” nu og da staet

lidt alene i den diakonale verden. Forskellig-
hederne har iseer veeret pa to omrader:

» [ Kristendomsopfattelsen, herunder iseer
synet pa forholdet mellem mission og so-
cialt arbejde. Skolens arbejde har ikke
noget missionsformal, hverken manifest
eller latent. Og ikke noget religiost preeg
i den daglige profil.

e | den metodiske grundforstdelse: Ko-
foeds Skoles metodiske koncept er knyt-
tet til princippet om hjeelp til selvhjeelp
og anvendelsen af en paedagogisk ar-
bejdsmodel.

Skolens arbejdsprincipper indeholder
en grundleeggende protest mod almisse-
princippet i hjeelpearbejde.

Forbindelse til folkehgjskoletanken

Med dobbeltbegrebet "kristen og folkelig”
som skolens andelige grundlag er der endvi-
dere bygget en eksplicit bro til de grundtvig-
ske folkehajskoler. Netop dette begrebspar er
et identitetsskabende kendetegn ved folke-
hejskolerne. Kofoeds Skole og hgjskolerne er
dermed kort sagt af "samme familie".
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Kofoed var opdrageti den grundtvigske tradi-
tion, og i ungdomsarene 1921-25 var han laerer
pa Hoptrup Hejskole i Jylland. Kofoed refere-
rer ikke direkte til den grundtvigske peeda-
gogik, nar han beskriver idéerne med sin
skole, men afgerende treek i Kofoeds Skoles
virksomhed er parallelle til den traditionelle
hgjskole.

Kofoedbetragtede da ogsa sin skolesom enslags
hgjskole for de arbejdslese. En folkehgjskole
i storbyen for de ressourcesvage og underpri-
vilegerede. Det sociale eller socialpsedago-
giske aspekt i skolens virksomhed matte imid-
lertid fere til mange forskelligheder, bade
hvad angar elevgruppe, emne- og fagvalg i
undervisningen og undervisningens praktiske
gennemfprelse.

Kofoed kaldte sit sociale arbejde for "byens
hojskole". Dermed gav han en omfattende
tydningsramme for Kofoeds Skole. Ikke blot

for menneskesynet, men ogsa for forstaelsen
af skolens mal og metode.

Kofoed ville have eleverne ind i hegjskolens
and, veekke deres livsinteresse og tro pa frem-
tiden gennem beskeaeftigelse ved arbejde og
uddannelse.

Formalet var saledes folkeoplysning, kompe-
tenceudvikling i bred forstand, empowerment,
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udvikling af levekompetencer og "mestring af
livet", men ikke direkte at uddanne eleverne
til specielle fag.

Det tydeligste vidnesbyrd om, hvordan Kofoed
selv sa pa skolens identitet i forhold til hejsko-
lerne, har han givetien redegorelse fra 1948,
hvor han var medlem af en regeringskommis-
sion, der behandlede ungdommens forhold.
Han siger da:

"Denne skole er blevet noget i retning af byens
hgajskole. Skolen for livet for disse unge ... Ko-
foeds Skole adskiller sig i mangt og meget fra
den almindelige hejskole, hvad midler angdr,
men malet er det samme.”

I et udkast til en redegerelse for, hvad Kofoeds
Skole er og vil, som man fandt blandt Kofoeds
efterladte papirer, siger han videre:

“Det synes at veere vanskeligt at definere, hvad
Kofoeds Skole er, og dog er det sa ligetil. Ko-
foeds Skole er ikke en hjeelpeinstitution i almin-
delighed. Kofoeds Skole er en skole — en skole-
for livet, saledes som enhver skole bor veere. ...
Yderst fa af de unge, som kommer til Kofoeds
Skole, kommer, fordi man gerne vil leere no-
get. ... Nej, tveertimod, man kommer til skolen,
fordi man har sociale problemer. Det bliver alt-
sd skolens opgave at tage de unge med de so-
ciale problemer, som de kommer med. Prove at



lose disse problemer pa en sadan madde, at de
derigennem opbygger sig selv, noget af deres
selvrespekt, deres sundhedstilstand og deres
fremtidshab. ...

Skolen hjeelper altsa ikke for at hjeelpe, men
for at opbygge. Dette er for ovrigt skolens forste
og eneste grundlov. For at sige det noget bru-
talt, kan man udtrykke det sdledes: Skolen inte-
resserer sig i virkeligheden ikke for at hjeelpe,
hvis der ikke i hjeelpen ligger en opbygning af
mennesket.”

Folkelighed forstaet som civilsamfund
og livsverden

“Folkelighed" kan ses som en marker af den
organisatoriske identitet.

Hvis man ser pa begrebet "folkelig” isoleret,
kan tilfejelsen af denne dimension i grund-
laget ogsa veere knyttet til, at kordegn Kofoed
lagde stor betydning og mange kreefteriat be-
tone skolens folkelige forankring i sociologisk
og kulturel forstand.

Skolens arbejde er ikke rundet af staten og
det offentlige, men udspringer af et folkeligt
medansvar og engagement i at lase opgaven.
Det kommer f.eks. til udtryk igennem frivil-
ligt arbejde og ved befolkningens opbakning
ioffentligheden og gennem gkonomisk stotte.

Denne forstaelse af begrebet "folkelig”, som
bygger pa det sakaldte "akterperspektiv”,
knytter an til ildsjeeles initiativer og aktivi-
teter og til identiteten som frivillig organisa-
tion. Altsa til problemstillingen civilsamfund
kontra system og stat.

I rene efter krigen arbejdede Kofoed ihaer-
digt pa at opbygge et system af lokale stot-
tekredse i sognene. De skulle stotte skolens
arbejde pa samme made som hos de mange
andre frivillige kristne organisationer, f.eks.
missionskredsene.

Det var imidlertid ikke tanken, at stottekreds-
ene blot skulle skaffe midler til skolens ar-
bejde. De skulle ogsa veere skolens aktive,
folkelige medspillere i arbejdet med de mange
unge fra landet, som stremmede til Kebenhavn
idisse ar for at sege arbejde, men ofte endte i
alvorlige vanskeligheder.

Kofoed selv omkom ved en trafikulykke i
forbindelse med en foredragsturné knyttet
til arbejdet med at oprette stottekredse ude
ilandsognene.

En bestemmelse i skolens geeldende vedteegt
om repraesentantskabets sammenseetning, §
6, stk. 2, kan ses som en afspejling af disse be-
streebelser i arene efter krigen: "Ved opstil-
ling af kandidater ber det tilstreebes, at kredse,
der foler medansvar for skolens grundlag og
formal, bliver repraesenteret.”
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En skole med rygsted i folket

I bogen "Pa trods af arbejdsleshed” skriver
Poul Kjeer om skolens grundlag og identitet:

"Det var Grundtvig, som leerte os om det
folkelige, og ud fra hans opfattelse kan det
kristelige og det folkelige i virkeligheden ikke
skilles ad, fordi vi meder det kristne i et feel-
lesskab, i en folkelig sammenhaeng. Grundtvig
sagde som bekendt “menneske forst og kris-
ten sd,” dvs. evangeliets ord kan nda os, fordi vi
forst har faet de menneskelige livsforhold og
sammenheenge givet. Herunder ogsd dette at
leve i et folk.

Selvom H.C. Kofoed naeppe kan siges at have
veeret grundtvigianer, er udtrykket folkeligt dog
kommet med i hans skoles fundats, og han tal-
er da ogsd i sin bog “Sldet ud - Nej!” om kam-
pen mod arbejdslesheden som en folkesag og
om sin skoles indsats for dansk ungdom. Han
havde da ogsa veeret hojskolelaerer. Han og
hans venner onskede, at skolen skulle have
en opbakning ude i folket. Det skulle med an-
dre ord ikke blot veere en lille gruppes skole,
og det skulle ikke veere en offentlig institution.
Eleverne kom ude fra folket og skulle efter et
ophold igen deltage i folkets liv som aktive med-
lemmer. De horte med i folkets enhed uanset
medgang eller modgang.
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Skolen skulle sdledes have et rygsted i folket
og i folkets snske om et sadant arbejde. Udtryk
herfor er de mange beseg, skolen far, og det
er breve, anmodninger om foredrag, indsam-
linger, penge og gaver, henvendelser om toj
og mebler osv. Derfor er her ogsd bestyrelse,
repreesentantskab og undertiden mere eller
mindre organiserede stottekredse.

Alt dette er ikke blot med til at skaffe private el-
ler ikke-offentlige midler til veje, der giver mu-
ligheder i arbejdet, som de paragrafbundne mid-
ler ikke tillader. Nej, det er ogsd alt sammen
med til at holde skolens sjeel i live. Den dag,
der ikke mere er et kristent og folkeligt grund-
lag, ikke mere findes et kristent menneskesyn
og en folkelig opbakning bag skolen, er der blot
tale om en offentlig institution som sa mange
andre.”

Civilsamfundsidentitet

Skolens civilsamfundsidentitet har gennem
tiden veeret udfordret pda forskellig vis, iseer
i forhold til, at en stor og gennem arene sti-
gende grad af skolens finansiering kom fra det
offentlige. Den afgerende overskridelse af teer-
sklen til det offentlige kom i 1976, da skolen
kom pa finansloven. Igennem arene har der
veeret mange andre varianter af den offentlige
finansieringsform, bl.a. pulje- og projektfinan-
siering. Dele af skolens helhed , f.eks. vaerk-



stedskurserne, blev i flere artier finansieret
gennem en driftsoverenskomst med Keben-
havns Kommune. Det samme geelder Ko-
foeds Skoles Oplysningsforbund, som star for
hovedparten af undervisningsaktiviteterne pa
skolen.

Selvom Kofoeds Skole har en fast plads pa
finansloven, og pa den made er en del af
velfeerdssystemet, er skolen alligevel at beteg-
ne som en NGO - en frivillig, ikke offentlig or-
ganisation. Skolens virksomhed kan derfor ses
som en form for hybrid, hvor det er opgaven
fortsat at opretholde identiteten som frivillig
organisation med selvstaendig profil og "add-
ed values”.

Kofoeds Skoles identitet som uaftheengigt og
veerdibaseret humaniteert arbejde er central
og uanfeegtet i kernen. Det er lykkedes at be-
vare skolens profil trods udfordringer knyt-

tet til driftsoverenskomster, resultat- og leve-

randerkontrakter, markedsmekanismer og
mange varianter af kontrol-, regulerings- og
styringstiltag fra de offentlige finansierings-
og aftaleparter.

Folkelighed som et metodemassigt og
kulturelt kendetegn

I skolens daglige liv med eleverne leegger vi
stor veegt p4, at alle oplever sig som medak-
torer i et segte feellesskab. Som deltagere i et
minisamfund, hvor eleverne ikke reduceres til
sager og tilfeelde, der udseettes for socialtek-
nokratiske foranstaltninger af systemets sags-
behandlere. Dette er ogsa knyttet teet sammen
med det metodiske grundprincip om hjeelp til
selvhjeelp.

I denne vinkling er forstaelsen af det folkelige
knyttet til "modtager- eller deltagerper-
spektivet” — elevernes oplevelse af, hvilken
sammenhaeng de indgar i.

Da Kofoed i 1951, et ar for sin ded, indviede
Kofoeds Skoles nye lokaler i Dronningensgade
34 pa Christianshavn, sagde han:

"Jeg vil gerne have, at det bliver skolen med de
dabne dore. Her skal deren aldrig veere lukket
for dem, som er vanskeligt stillet, og som vil
hjeelpe sig selv. Folk, som ikke vil hjeelpe til
ved deres dndelige og legemlige genrejsning

vil ikke kunne fa noget hos os, mens de, som
selv vil yde en indsats, kan fa alt det, som kan
hjeelpe dem til en menneskeveerdig tilveerelse.”
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I 1953 udtrykte skolens nytiltradte forstan-
der, pastor Erhard Jergensen (1953-1968), det
saledes:

"Malet for os alle, der arbejder med den op-
gave, Hans Christian Kofoed har overladt os,
er det ene at gore skolen til et fristed for nod-
stedte, ulykkelige og ensomme mennesker pa
vej udad og nedad. Et fristed, hvor hjeelpen, der
ydes, rummer rejsning i sig. Hvor evangeliets
forkyndelse bestdr, ikke i ord, men i dette, at
her mader enhver, der seger vor hjeelp, ikke en
institution, men et medmenneske.”

Skolens karakter af at tilhere "livsverdenen” og
ikke "systemverdenen"” er derved et moderne
udtryk for, at skolens grundlag er folkeligt.
Interaktionen og feellesskabet mellem delta-
gerne, elever og medarbejdere, far derved
karakter af ikke-fremmedgjorte og gensidi-
ge personlige relationer gennem sakaldte
herredemmefri "kommunikative handlinger”.
Jeg-du-forholdet er dermed centralt.

Hjeelp til selvhjeelp er saledes bade et middel
(her og nu) og et mal (der sigtes mod).
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Folkelighed som akter i samfundet og en
stemme i socialpolitikken

Dertil kan ogsa here nogle udadvendte kende-
tegn ved skolen som frivillig organisation: At
man fungerer som barometer for nye eller u-
loste sociale problemer i samfundet og i forbin-
delse med det kan eksperimentere og fungere
som alternativ eller supplement til de store of-
fentlige velfaerdssystemer.

I den forbindelse har skolen en opgave som
fortaler og advokat for eleverne og som kritik-
er af samfundet, socialpolitikken og velfaerds-
apparatet, nar skolens erfaringer fra medet og
arbejdet med eleverne giver anledning til det.

“Folkelig” i flere betydninger

At begrebet "folkelig” bruges meget bredt,
kommer bl.a. til udtryk ved, at der i de seneste
artier har veeret en reekke partier i Folketinget,
som hver iseer har haft ordet "folkeparti” som
en del af deres navn. Disse partier har haft
yderst forskellige veerdier og har i deres in-
teressevaretagelse i mange henseender staet
i modseetning til hinanden.

Det illustrerer, at begrebet "folkelig” almin-
deligvis anvendes uden vardimeessigt ind-
hold, men primeert refererer til en forestilling
om veelgermeessig bredde og dermed demo-



kratisk legitimitet. Mere indirekte seger man
maske at bygge bro til forestillinger om au-
tenticitet og rodfeestethed etc. — kontra det
eliteere.

Iseeri 1960'erne og et par artier derefter var en
ofte forekommende brug af begrebet "folkelig”
og "folkeligt engagement” koblet sammen med
- som regel ideologisk-politisk motiverede -
samfundskritiske graesrodsaktiviteter og folke-
beveegelser pa den ekstreme venstreflgj. Jf.
det revolutioneere slogan: "Et undertrykt folk
har altid ret.” Undertiden har disse bevaegelser
veeret udpreeget eliteere eller sekteriske.

I de senere artier har den modsatte flgj i det
politiske spektrum ogsa taget folkelighedsbe-
grebet til sig, ikke mindst ved at knytte det
til begrebet "det tavse flertal” og senere det
"nationale”.

Disse vekslende forstaelser og anvendelser
af begrebet "folkelig” er neeppe umiddelbart
i samklang med den made, begrebet bru-
ges i Kofoeds Skoles kontekst som udtrykt i
vedteegten.

I Kofoeds Skole-sammenheeng er indholdet
af ordet "folkelig” - sammen med den centra-
le grundtvigske teologiske og paedagogiske
betydning af begrebet — mest neerliggende
forstdet som "civilsamfund" og "livsverden”
i modsaeetning til "systemverden” og "statslig-
offentlig”.
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Hjaelp til selvhjzelp

— det padagogiske grundprincip

Hvad er Kofoeds Skole egentlig? Jeg blev
ringet op af en journalist og fik stillet dette
veesentlige spergsmal. Er I et herberg for hjem-
lose? Eller et slags veerested for de seerligt ud-
satte? Et aktiveringsprojekt? Og hvorfor hed-
der I en skole? For det er I jo ikke — vel? Jeg
ved, I er et dbent hus; men hvad er I egentlig?

Spergsmalet er jo meget naturligt og slet ikke
sveert at besvare — nar bare der er god tid og
plads. Skal det veere kort, er svaret: Vi er en
skole, et sted, der giver nye muligheder for
mennesker, som er i sociale vanskeligheder.
Og metoden til det hedder i allerkorteste form
hjeelp til selvhjeelp.

Kofoeds Skole er en imponerende reekke
hjeelpeaktiviteter. Men i sit veesen er skolen
forst og fremmest en idé. En klar forestilling
om, hvordan man skal hjeelpe. Kofoeds Skole
er oprettet som en protest mod den passive
almissehjeelp og mod den umyndiggerende
systemhjeelp, der forst og fremmest ser men-
nesket som et stakkels afmeegtigt objekt med
fejl og mangler, som man, hjeelperne, skal gore
noget ved.
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Kordegn Kofoed opfandt en paedagogisk hjeel-
pemetode, som indeholder en trekant af keer-
lighed, krav og konsekvens. I centrum af denne
trekant star begrebet "respekt”. Han sagde:

"Vi hjeelper ikke for at hjeelpe, men for at
opbygge.”

Kzrlighed

Krav Konsekvens

Skolens oprindelige navn: "Skolen for Arbejds-
ledige" valgte Kofoed selv. Sadan hed skolen
til 1946, hvor den fik sit nuveerende navn.
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Siden har skolen udviklet sig pa mange mader,
bade i arbejdsformer og omfang. Men den af-
gorende bestemmelse af skolen, som et abent
hus, hvor man hjeelper mennesker i vanske-
ligheder med peedagogiske metoder, star fort-
sat helt i centrum.

Hjeelp til selvhjeelp ger eleven til det aktive og
handlende centrum, subjektet ikke objektet,
i det, der foregar. Og vi har fremtiden, elev-
ernes muligheder, hdb og dremme i fokus.
Deres svagheder, fejl og nederlag i fortiden
lader vi heenge pa knagen i entreen.

Eleverne har ressourcer og steerke sider, som
kan udvikles, og de er andet og mere end
deres vanskeligheder.

Formalet er dermed myndiggerende og friseet-
tende i forhold til elevernes egne ressourcer,
mal og muligheder. I moderne sprog hedder
det kompetenceudvikling, empowerment og
social inklusion. Man kan ogsa sige "at magte
tilveerelsen." Sa eleven oplever at veere hel-
ten i sit eget liv.

Hjertets dromme
og resignationspanseret

"Den vej, som ikke starter i hjertet, ender
blindt,” hedder en talemade. Starter man i
hjertet, finder man de ressourcer, som alle
mennesker har. De ressourcesvage leenges
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ogsa efter det gode liv, selvom flere af dem
har gemt sig bag en form for "resignationspan-
ser”. De lader, som om de er ligeglade; men i
virkeligheden dremmer de ogsa om det gode
liv. Den drem ligger i os alle.

Det er ligesom at spille musik. Vores opgave
er at lokke melodien ud af dem, og det sker
bedst, nar vi medes som ligeveerdige.

Derfor ser vi eleven som den centrale eks-
pert i det, som skal forega. Vi er blot konsu-
lenter og hjeelpere.

Indholdet i processen kan sa i evrigt veere
yderst konkret og jobrelateret eller mere blgdt
og personligt, blot det teender lyset i gjnene
igen. Det er den livsflamme, som ses i skolens
bomeerke.

Med streg under skole

Kofoeds Skole er et meget stort hus med
mange og forskellige aktiviteter og tilbud. Et
overflgdighedshorn af muligheder for samfun-
dets socialt sarbare og udsatte.

Gennem arene har skolen udviklet sig til en art
socialt multicenter — et abent hjeelpesystem,
speendende fra det helt praktiske omsorgs-
og nedhjeelpsorienterede til intensive optree-
nings-, undervisnings- og behandlingsforleb.



Denne komplekse og mangefacetterede en-
hed kan egentlig ikke rummes under én sam-
let betegnelse eller beskrivelse. Men den
vigtigste og centrale er ordet "skole".

Stedet er en skole, og de, der benytter Kofoeds
Skole, kaldes for elever. Skolens aktiviteter refe-
rerer ikke til elevernes diagnosticerede pro-
blemer og mangler, men tveertimod til deres
interesser og gnske om at komme ud af en un-
derprivilegeret situation.

Betegnelserne "skole" og "elev” udtrykker et
peedagogisk grundsyn, der leegger veegt pa
elevens egen aktive medvirken til en udvikling
og en endring.

Nar man selv er hovedpersonen i det, som
foregar, er man langt mere interesseret i at fa
tingene til at lykkes, end nar andre har taget
styringen.

Skolen baserer sig pa idéen om, at hvis men-
nesker skal hjeelpes socialt, skal de hjeelpes
leeringsmaessigt. Muligheden for at komme i
en bedre situation vil ofte veere baseret pa ud-
dannelse og treening — kompetenceudvikling
i mange dimensioner.

Kap. 4. Hjeelp til selvhjeelp - det peedagogiske grundprincip

Kompetenceagget

Hele "kompetenceaegget” inddrages: jobre-
laterede kompetencer, sociale kompetencer
og de eksistentielle. Dette sker som regel i
en integreret og helhedsorienteret proces.

Jobrelaterede
Sociale
Eksistentielle

Resocialiseringen kan veere fuld, men der kan
ogsa veere tale om delvis eller alternativ reso-
cialisering, der handler om at udvikle livskva-
litet og levekompetencer. Eleven er fortsat of-
fentligt forserget, men opnar at kunne leve en
selvsteendig og selvorganiseret tilveerelse pa
egne preemisser — uden at veere klientgjort og
uafheengig af institutionel hjeelp.
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Eleverne

Skolens centrale malgruppe er mennesker i
samfundets og tilveerelsens yderkanter.

Den kan maske bedst afgreenses til at veere
centreret om de mest udsatte. Der er en stor
gruppe, 50-100.000 mennesker, som ikke far
den nedvendige hjeelp i det offentlige sy-
stem, og det er en meget bredt sammensat
personkreds.

Det er mennesker, som har brug for en dygtig
og effektiv hjeelp. Resultaterne er, at hoved-
parten kan blive enten helt resocialiserede
med eget job eller uddannelse, eller for de
flestes vedkommende: delvist samfundsinte-
grerede med en selvforvaltet livsform, uden
at veere atheengige af hjeelpere, formyndere
og institutioner.

Skolen har ca. 4.000 elever om aret. Det dagli-
ge elevtal svinger en del, men udger omkring
600-700 elever.

Sa godt som alle elever er offentligt forsergede.
Den storste gruppe, omkring halvdelen, mod-
tager kontanthjeelp. Andre grupper er iseer
modtagere af fortidspension, arbejdslesheds-
understottelse og sygedagpenge.

Eleverne er mellem 18 og 67 ar. Den elevtype,
som i disse ar fylder mest, er en mand eller
kvinde, yngre eller midtilivet — en del er
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eeldre. Det er ofte en person, som har haft en
hérd og problemfyldt tilvaerelse, men med den
rette hjeelp og under gunstige omsteendighed-
er vil have en rimelig chance for at komme til
atleve et almindeligt liv - ogsa selvom han el-
ler hun ikke opnar at fa et job.

En anden gruppe elever er svage fortidspen-
sionister, der bruger skolen som et aktivt dag-
og "fritidshjem" og pd den made opnar en
hverdag med indhold og feellesskab. De del-
tager i alle dele af skolens liv, ogsa i arbejde
og undervisning, men en resocialisering til ar-
bejdsmarkedet eller lignende er selviglgelig
ikke en del af malseetningen for arbejdet. De
far hjeelp og statte til et bedre liv.

En mindre gruppe af dem, der kommer pa sko-
len, er sa steerkt belastede, at de formentlig
resten af livet vil have brug for behandling
og forsorg af en eller anden art. Det er iseer
psykisk syge og misbrugere, herunder eeldre,
kroniske misbrugere.

En kvalificeret henvisning til egnede be-
handlings- og forsorgsinstitutioner er seerlig
vigtig for disse elever, for at de kan fa en mere
tryg tilveerelse i seerligt stottede boformer og
degninstitutioner.

Endelig er der, og har altid veeret, en ganske
lille del, som falder helt uden for de seedvanlige
livsmenstre og levenormer. Det er ekstreme in-



dividualister, som ikke har kunnet eller ensket
at tilpasse sig samfundets normale rammer.
Det er ofte igjnefaldende typer, som lever et
liv, der for udenforstdende synes praeget af
ensomhed og fysisk og psykisk elendighed.

Nogle holder sig borte fra samfundets hjeelpe-
muligheder og lever et liv som subsistenslese,
uden bolig og forsergelse. Mange er kronisk
psykisk syge. De kommer af og til forbi og far
et bad og rent taj eller et maltid mad.

Kofoeds Keelder i den indre by er med sit op-
sagende arbejde seerligt malrettet mod denne
elevgruppe. Det samme geelder skolens veere-
sted og kontaktcenter Naapiffik pa Vesterbro
for sveert marginaliserede grenleendere.

Indskrivning

Eleverne indskrives, nar de begynder pa sko-
len. Indskrivningen er knyttet sammen med, at
eleverne efter en vejledningssamtale veelger,
hvilke aktiviteter de gerne vil deltage i.

Enkelte elever bruger skolen anonymt. De
kan sa bruge f.eks. cafeteriet, biblioteket og
opholdsarealer.

I de opsegende enheder er der et meget stort
isleet af anonyme elever.

Kap. 4. Hjeelp til selvhjeelp - det peedagogiske grundprincip

Et spejl af samfundet

Eleverne pa skolen har altid afspejlet udviklin-
gen i samfundet.

I perioder med hgj arbejdsleshed er der en ten-
dens til, at elevgruppen bliver bredt sammen-
sat. Da ser vi flere, hvis hovedproblem er, at
de ikke har haft held til at fa arbejde eller ud-
dannelse. En del skal forst og fremmeste have
stotte til at blive stabilisereti en overgangs- og
venteperiode og have nogle rimelige mulig-
heder og og en god vejledning.

I perioder med lav arbejdsleshed, som under
hejkonjunkturen sidsti 1960’erne og igen efter
ar 2000, bliver skolens klientel snaevrere sam-
mensat. Elever praeget af egentlig social eks-
klusion, sveere tilpasningsvanskeligheder, psy-
kiske problemer og misbrugsproblemer fylder
sa mere i billedet.

De historiske erfaringer understreger ned-
vendigheden af, at skolen ikke leegger sig
fast pa en bestemt elevtype og et bestemt so-
cialt problem som det, Kofoeds Skole netop
skulle vaere oprettet for og indrettet til. Sko-
len ma tveertimod hele tiden veere indstillet pa
at skulle forlade tilvante problemstillinger og
veere aben for at mede nye.

F.eks. er kvindernes andel af elevgruppen
igennem de sidste tre artier steget fra nogle
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fa procent til, at der nu er en lille overveegt af
kvinder. Denne udvikling har veeret den mest
markante aendring i elevgruppens sammen-
seetning i denne periode.

De nye indvandrere og flygtninge

I de seneste par artier har immigranter og flygt-
ninge fra mere sydlige himmelstrog fyldt sta-
dig mere i skolens hverdag. Sammen med de
grenlandske elever udger de efterhanden teet
ved halvdelen af skolens elevgruppe fordelt
pa 70-80 forskellige nationaliteter og etniske

grupper.

Det har laftet hele skolens milje og kultur, at
de fremmede fylder sa godti huset. At deter
danske veerdier, som hersker i huset, er en
lige sa selvfelgelig ting. Det forhindrer ikke
forskelligheden i at udfolde sig.

Kofoeds egne beretninger om elevgruppens
sammensaetning lader ingen tvivl om, at der
over artierne var forskellige grupper af elev-
er, som dominerede mest pa skolen.

Et sted for indvandrere har Kofoeds Skole
altid veeret. Hans beremte opsegende arbejde
idrene efter 2. Verdenskrig med "natrazziaer”
var f.eks. ikke rettet mod klassiske hjemlase,
men var et tilbud til den tids "indvandrere” i
Kebenhavn: unge karle fra landet, som segte til
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byeniforbindelse med landbrugets affolkning.
Fra slutningen af 1960’erne og et godt stykke
ind i 80’erne var det vores nordiske bredre og
sestre, som fyldte godt op pa skolen. Omkring
1980 udgjorde finner og grenleendere godt en
fjerdedel af det daglige elevtal.

Disse udviklinger er basalt en konsekvens af
metoden for, hvordan vi optager nye elever.
Eleverne kommer til skolen pa eget initiativ
for langt sterstedelens vedkommende.

Elevernes gnsker og interesser

"Selvmedeprincippet” medferer en meget hgj
grad af brugerbehovsstyring i udviklingen
og tilretteleeggelsen af skolens arbejdsfor-
mer. Denne styringsfaktor "nede fra og op”
er yderst konkret i skolens daglige liv og kan
udtrykkes ved, at aktiviteterne i hej grad
formes, idet eleverne "stemmer med fod-
derne". Det geelder bade generelt for skolens
samlede profil og lokalt for de enkelte aktivi-
teter. Det fremtvinger en lebende tilpasning
til elevernes behov og ensker. Og de er ab-
solut ikke statiske.

Elevernes opholdstid pa skolen svinger fra ét
eller nogle fa besag til neermest daglige be-
seg over en lang arreekke. I gennemsnit er
eleverne pa skolen ét ar. Mange elever har
mere end ét ophold pa skolen. De vender ofte



tilbage, hvis det begynder at ga dem darligt
efter en god periode - eller nar de far det bedre
efter en rigtig darlig periode. I gennemsnit har
hver elev tre ophold over en arreekke.

Den abne struktur medferer, at vi ikke ved
preecist, hvordan det gar eleverne pa langt
sigt. Men mange frivillige vidnesbyrd fra
tidligere elever tyder pa en rimelig blanding
af lys og skygge i billedet.

Staerke og svage sammen

Betingelsen for at bruge skolen er, at man
er villig til at ga ind i hjeelp til selvhjeelpsme-
toden. Det er ikke alle, som har brug for at
blive aktiveret. Det er maske heller ikke alle,
som egner sig til aktivering; men det er sko-
lens erfaring, at langt flere end man umiddel-
bart ville tro, har gavn af det. Sammensaetter
man den rigtige blanding af svage og steerke
elever, kan selv meget svage hjeelpes.

Kofoed var ikke i tvivl om, at ogsa de svage og
allersvageste kan nas med hjeelp til selvhjeelp
og dermed fa et bedre liv. Vi stiller imidlertid
os selv, som vi hele tiden ma gere det, spergs-
malet, om vi har udviklet tilstreekkeligt gode
metoder til at na sd langt ud og ned som muligt
—uden at ga pa kompromis med skolens idé,
som Vi er bundet til, og som er hele skolens
eksistensberettigelse.
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Nar eleverne kommer til skolen, er deres pro-
blemer af meget forskellig art og tyngde. Nog-
le har en forestilling om, hvad de gerne vil
have hjeelp til. Andre har faet besked af deres
sagsbehandlere i det offentlige system om,
hvad der er problemet, og hvad der skal gores.

Ikke sjeeldent viser det sig, at det, vi kommer
til at arbejde med, er noget andet, eller noget
meget mere omfattende. Det drejer sig om hel-
heden af motivation, mening og mal.

Det er én af grundene til, at vi forseger at ar-
bejde individuelt og helhedsorienteret med
eleverne. Metoden bestar i at forsage at se
bort fra problemerne, nederlagserfaringerne
og stemplingen, som ikke mindst er foregaet
inde i elevens eget hoved: "Jeg er jo sddan og
sadan."

I stedet skal der findes noget, som inddrag-
er elevens egne positive dynamik. Noget som
knytter til ved en fremtidsdrem.

Kerneydelsen er empowerment

Skolens centrale kerneydelse er empower-
ment og levekompetencer. Pointen er den, at
man ikke skal tage udgangspunkti afmagten,
héblesheden og alt det, der er gaet skeevt indtil
nu - eller i et hjeelpesystems fremmedgjorte
formalisme og forskelligartede foranstaltnin-
ger, men i det enkelte individ, i en anerkend-
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else af og respekt for det enkelte menneske.
Den eneste, der reelt kan resocialisere et men-
neske, der er kommet udenfor, er dette men-
neske selv. Derfor drejer det sig om at tilfere
den enkelte "power”, om at styrke det enkel-
tes menneskes ressourcer, faglige, sociale og
almenmenneskelige.

Hvor man skal begynde, og hvor tyngdepunk-
tet ber veere, er individuelt, mennesker er jo
temmelig forskellige.

Empowerment er samtidig en metode. Ved
hjeelp af aktiv lytning, empati og en aner-
kendende tilgang er det eleven, som kommer
pa banen og i centrum. Det er eleven, der her-
ved meerker og genfinder sine egne kreefter.

Medarbejderen er katalysatoren eller fod-
selshjeelper i processen. Aktiviteterne pa sko-
len tilretteleegges, sa eleverne oplever sma sej-
re og folelsen af at beherske et stof, en opgave
eller en situation. Herved bliver de netop "em-
powered" og opnar sterre livskvalitet.

Det er en metode, som ikke ignorerer, at rigtig
mange socialt udsatte har komplekse problem-
er, der kraever tid og en individuel, fleksibel
og helhedsorienteret indsats. Men det er ogsa
den metode, som ikke blot lader staklerne
veere i fred. Kun at yde lidt her og nu-baseret
hjeelp svarer slet ikke til deres behov og en-
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sker, nar vi kommer lidt teettere pa dem. Og
det er heller ikke nedvendigt at lade sig neje
med sa lidt. Men det kreever en helt speciel og
meget dygtig indsats at na videre. Sa kan det
til gengeeld lade sig gere for langt de fleste.

Eleverne oplever at veere hovedakteren, mens
de udvikler deres selvvaerd, kvalifikationer og
kompetencer. Skolen hjeelper dem til, at de
lidt efter lidt s& vidt muligt bliver i stand til at
mestre deres liv, at na frem til at spille hoved-
rollen i deres egen tilveerelse og finde deres
plads i samfundets feellesskaber.

Kofoeds Skole er en form for “livsvaerksted”.

Omkring denne kerneydelse grupperer alle
skolens aktiviteter og evrige mal sig.

Betydningen af arkitektur og kunst

Skolen har til huse i et moderne bygningskom-
pleks. Hovedskolens centralbygning er oprin-
deligt bygget til industrielt formal med fem
etager og er en stor vinkelbygning pa mange
tusinde etagekvadratmeter.

Skolens arkitektur og eestetiske udsmyk-
ning har en seerskilt betydning. Der er neer-
mest smukt pa Kofoeds Skole, selvom skolens
adresse er i den yderste snaevre ende af en lidt
trist gade pa Amager. Men indenfor er der
masser af farver, kunst og grenne planter.



Et venligt milje signalerer respekt for de men-
nesker, der kommer pa skolen. Men rare om-
givelser er ogsa et veerktej, som far os til at op-
fore os bedre. @delagte eller havarerede ting
og mebler bliver straks fjernet eller sat i stand
igen, og skolens malerhold svinger hele tiden
penslen bade ude og inde.

De mange kunstveerker overalt i bygningerne
har stor betydning - ikke mindst nar sindet er
gaet i stykker.

En stor, dejlig solterrasse pa hovedbygningens
tag med arstidens blomster og grenne plan-
ter giver muligheder for at nyde solen i en af-
slappet stund.

Receptionen er udformet som en moderne
smuk lobby med marmor pa gulvet, cafémeo-
bler og viftepalmer. Endeveeggen er deekket
med et meget stort maleri, et af de bergmte jun-
glebilleder af Hans Scherfig. I et hjerne star
en stor fuglevoliere, og fuglekvidder og sang
indgar i rummets samlede indbydende og be-
hagelige atmosfeere.

Dermed giver vi et forste signal til eleverne
om, hvordan vi ser og respekterer dem, og i
hvilken sammenhaeng de kommer til at indga.

Gar man videre op ad hovedtrappen meder
man en raekke keempestore malerier af en an-
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den af de store danske nyere malere: Henry
Heerup. Pa alle trappeafsatser, otte i alt, oplev-
er man "arstidsfrisen”. Denne glade frise er et
af Heerups hovedveerker og lavet specielt til
Kofoeds Skole.

Foruden selve hovedbygningen har skolen
gennem arene erhvervet en reekke naboejen-
domme og en genboejendom. De er lidt efter
lidt blevet renoveret og indrettet til veerksteds-
og undervisningsformal.

Det samlede skolemiljo bestar dermed af den
meget funktionelle hovedbygning suppleret af
en hellille “landsby” af bygninger i steerkt vari-
erede former og farver omgivet af grenne plee-
ner og treeer. Det giver et meget "bledt" og ikke-
institutionelt preeg over helheden. Senest er
en lille gron plads foran skolen blevet opkaldt
efter skolens stifter. Den hedder nu “Kofoeds
Plads".

Hoved, hand og hjerte

Skolen har mange aktiviteter og tilbud, som
eleverne kan engagere sig i. De kan udfolde
deres kreativitet, tilegne sig kundskaber og
udeve praktiske hdndvaerksmeessige faerdig-
heder i undervisningen og pa veerkstederne.
Derudover er der tilbud, der har til formal at
styrke fysikken samt forbedre den personlige
hygiejne og fremtreeden hos eleven. Sidst-
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neevnte tilbud indgar i hovedsagen i skolens
helt basale akuthjeelpstilbud.

Alt i alt er der denne vifte af aktivitetsmulig-
heder i form af praktiske veerksteder, under-
visningstilbud og kulturelle aktiviteter, som
gar ud fra bade det kognitivt-intellektuelle,
det praktisk-arbejdsmeessige, og det emo-
tionelt-kreative. Helheden af hoved, hand
og hjerte som man kan sige i et mere poetisk
billedsprog.

Hoved

Hand Hjerte

Det er vores erfaring, at elevens eget valg af
startpunktet for aktiviteterne er det bedste,
bade for processen og for resultatet. Vi la-
der derfor sa vidt muligt eleverne selv veelge de
aktiviteter, som de viser interesse for og gnsker
at deltage i.

Det, du selv har valgt, har du ogsa energiiog
ansvarlighed overfor. Derfor skal vi som med-
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arbejdere veere der, aktive, men med nysger-
righed, naerhed og neensomhed.

Den irske digter W. B. Yeats har udtrykt det
saledes:

“Jeg har bredt mine dremme ud for dine fod-
der. Treed varsomt, thi du treeder pa min
drom.”

Dobbeltheden i skolens profil

Kofoeds Skoles arbejde har to hovedspor, to
"sgjler." I det ene hovedspor er aktiviteterne
tilrettelagt, sa de iseer kan tage sig af de aller-
svageste. Her er dbenhed og koncentration
om her og nu-problemer i centrum. Det geelder
f.eks. det opsegende arbejde blandt hjemlgse
og socialt udsatte.

Ogsa store dele af grenlaenderarbejdet og en
reekke andre tilbud som f.eks. produktions-
veerkstedet og "de dbne veerksteder” herer til
den gruppe. Her er formalet ikke primeert at
komme tilbage til samfundet og arbejdsmarke-
det, men empowerment og livskvalitet.

I den anden ende af skalaen har vi de ambi-
tiese og hejtprofilerede veerksteder og job-
projekter, som opnar ganske overraskende
resultater i forhold til, at eleverne kommer i
arbejde eller uddannelse.



Denne dobbelthed i skolens profil er sa afgjort
en udfordring i hverdagen - og i omverde-
nens forstaelse af skolens rolle. Fordelen ved
denne spredning og bredde i arbejdet er i-
midlertid ikke mindst, at skolen fungerer som
en dynamo for de allersvageste, der ikke blot
efterlades i et tomrum preeget af passivitet og
opgivenhed. De skal ogsa have en udfordring
og chance for et bedre liv.

Kofoeds Skole meoder mennesker, som om de
bade kan og vil, for sa sker der noget. Det er
det forste vigtige skridt pa vejen mod at give
eleverne initiativet i deres eget liv igen.

Respekten for medmennesket

Derfor skal hjeelpen veere tilrettelagt, sa den
inddrager hele det menneske, der sager hjeelp,
og hans eller hendes egne ressourcer i hjeelpe-
processen. Det er af afgerende betydning for
opfattelsen af malet og metodikken i godt so-
cialt hjeelpearbejde efter vores mening.

Et centralt element i det er, at den, som seger
hjeelp, medes med respekt og menneskelig
varme. At man virkelig tager den anden part,
den hjeelpsegende, alvorligt som et medmen-
neske, der bliver vist respekt. Som en person,
der anerkendes som et selvsteendigt og fuld-
veerdigt individ og som partner i processen
med egen identitet og eksistens. Den metode,
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som er en egentlig hjeelp, er derfor hjeelp til
selvhjeelp.

Dermed peges pa hjeelpens og socialpeeda-
gogikkens dialektik og jeevnlige dilemma med
hensyn til at finde den rette balance mellem
varm empati og omsorg pa den ene side og
konstruktiv og kelig udviklingshjeelp, som kan
indeholde krav, konfrontation og konsekvens
pa den anden side.

Den praktiske realisering af den gyldne regels
etiske grundprincip i hverdagen er formentlig
en afgerende forudseetning for, at skolen —
selvom eleverne er kommet med de mest for-
skelligartede problemer i rygsaekken - kan
opleves og fungere som et minisamfund fyldt
med glade og ivrige mennesker.

At blive set

Alle mennesker har behov for "at blive set”.
Det er et ngglebegreb i foraeldres samveer med
deres born, og det er den forste kvalitet i med-
menneskeligt feellesskab. Bliver man slet ikke
"set", eller bliver man set pa en forkert made,
gar der noget afgerende i stykker.

Derfor er det baerende i elevens mede med
skolen, at de bliver set som hele mennesker
og medt uden fordomme eller nedvurdering.
Og som fuldveerdige mennesker, der ikke blot
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er numre i systemet, "tilfeelde”, som vi, "eks-
perterne”, skal behandle og bestemme over.

Eleverne ses heller ikke som nogle stakler,
som vi udelukkende skal tage os varmhjertet
og godt af. Begge disse metoder er i bund og
grund formynderiske og ger det andet men-
nesketringere og mindre. De er gdeleeggende
for selvvaerdet.

Derfor er det "forbudt” for medarbejderne at
synes, det er "synd for" eleverne. Man kan
selviglgelig fele det i sit hjerte og udtrykke
empati og omsorg, men i den basale peaeda-
gogiske situation meder vi ikke eleverne som
nogle stakler.

Eleverne ses i stedet som partnere i et feelles-
skab om et projekt, der handler om deres frem-
tid. Derfor er respekten sa vigtig — at der ogsa
skal veere interesse og varme knyttet til er en
selviglge. Og derfor er begreber som frihed,
valg og ansvar centrale i vores omgang med
hinanden. Princippet om det autentiske mode
er altafgerende.

Medinddragelse og medansvar

“Kom, som du er,"” er et af arbejdsprincipperne.
Skolen kan sammenlignes med et fleksibelt
arbejdende system af mere eller mindre fin-
maskede og indbyrdes forbundne net. Elev-
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en kan sdledes ganske let beveege sig fra et
niveau til et andet og begynde et mere inten-
sivt og malrettet forleb, nar tiden er moden.

Glider han eller hun bagleens og nedad, sa op-
fanges han af et mere fintmasket net, og der
opstar ikke de store brud og eendringer. Pro-
cessen fremad kan straks ga i gang igen fra et
nyt udgangspunkt.

En kedelig hverdag uden noget menings-
fuldt at tage sig til kan let fore til, at man bli-
ver utilfreds med tilveerelsen og sig selv og
maske begynder at drikke. Og alkohol og in-
desteengte agressioner er en farlig cocktail.
Hvis hverdagen far struktur og indhold, kan
man i stedet bruge kraefterne positivt. Det gi-
ver gleede og tilffredshed og laegger lag pa de
negative folelser.

Medinddragelse og medansvar er negleord,
for nar der er brug for én, bliver man aktiv og
positiv og far selvtillid og identitet. Det er filo-
sofien pa Kofoeds Skole, som er andet og mere
end en varmestue for mennesker i social ned.
Her ma man selv yde sit, men sa geelder ogsa
den positive jantelov: "Du skal vide, at vi reg-
ner med dig."

De positive paragraffer omfatter ogsa den
unge mand, der meder sulten op pa skolen
med halvbeskidte cowboybukser, langt fedtet



har - og maske forseger sig med et par reserve-
bajere i inderlommen af leedervesten. En me-
tode er at bede ham stille op i suppekeen - “sa
skal vi nok hjeelpe dig." En anden er at hen-
vise ham til en radgiver, hvor han kan forteelle
sin bedste historie. I begge tilfeelde udstiller
han sin svaghed.

I stedet siger vi: "Hjertelig velkommen - du er
heldig, du er kommet til et sted med fuld be-
skeeftigelse.” Vi har altid et tilbud, der er til-
passet den enkelte. Det kan veere pa pro-
duktionsveerkstedet, eller det kan veere et
rengeringsjob, men det er altid meningsfuldt.
Det er ikke arbejde for arbejdets skyld — eller
peddigrer.

Det ligner et liv

Det er et vigtigt mal, at sa mange elever som
muligt kommer i arbejde og far deres egne ind-
teegter derfra. Det er ogsa vigtigt at gere sig
klart, at hvis det mal ikke realiseres, sa betyder
det ikke, at vi skal opgive at treene eleveni -
og give ham ansvaret for — at udfere dagligdag-
ens pligter, meningsfuld beskeeftigelse, arbej-
de og socialt samvaeer.

Det er saledes altid et mal, at eleven motiveres
til og treenes i selvforvaltning og sa vidt muligt
nar frem til at finde og realisere sin tilveerelses
mal og afgerende livskvaliteter.

Kap. 4. Hjeelp til selvhjeelp - det peedagogiske grundprincip

For nogle elever er det ogsa en vigtig opgave
at forsone sig med deres tilveerelse, dens rea-
listiske muligheder og faktiske forlgb. At ar-
bejde med sin plan B, hvis plan A ikke kan
lade sig gore.

Selvaktivitet er folgelig kernepunktetien pro-
ces, der har eleven som det handlende subjekt
og sigter mod sterst mulig frigerelse fra de in-
stitutionelle rammer for elevens livsudfoldelse.

Vima derfor stadig stette og hjeelpe eleven i ar-
bejdet med at kvalificere sig arbejdsmaeessigt,
at realisere sit ansvar for egen beskeeftigelse
og arbejde, bolig, skonomi, sociale og neere
personlige relationer samt forbrug af alkohol
og andre rusmidler.

Gennem hjeelp til selvhjeelp skal skolen - som
Kofoed selv udtrykte det - “virke for selvre-
spektens opretholdelse, sundhedens bevarel-
se og dygtiggerelse til livet." Vi skal derfor
hjeelpe eleven til at bevare eller genvinde sin
tro og tillid ved at opleve, at han eller hun har
veerdiisig selv, sa der sjeeldnere og sjeeldnere
opstar kriser i elevens liv, hvor hjeelp og ind-
greb udefra er nedvendige.

Hemmeligheden i en vellykket resocialise-
ringsproces er neeppe de konkrete feerdig-
heder, som erhverves, men motivationen og
interessen, som evt. vaekkes og udfolder sig.
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Det skyldes selvfelgelig, at det, der forgar
med eleverne under opholdet pa skolen, i det
vaesentlige er af mental art. Pa Kofoedsk: Det
drejer sig om selvrespekten, dvs. selvveerdet,
oplevelsen af at man kan noget, er noget veerd,
og at man har fundet meningen og livslysten
igen. Man kunne ogsa sige: habet.

Ensomheden

Skolens elever har ofte massive sociale van-
skeligheder, men ensomhed og isolation er
for mange det mest patreengende problem. Da
geelder det i forste omgang at hjeelpe med at
overvinde ensomheden, at skabe netveerk. Det
viser sig jeevnligt, at elevens ovrige problem-
er kun vanskeligt kan lgses, uden at denne
del af elevens tilveerelse er i rimelig balance.

Engang imellem siger vi lidt flot: “P& Kofoeds
Skole kan vi lgse ethvert problem undtagen
at skaffe eleven en keereste.” Vores erfaring-
er viser, at den onde cirkel som regel brydes,
nar en elev far heldet med sig pa dette felt,
evt. finder en at bo sammen med eller stifter
familie.

Derfor gor vi en stor indsats for, at skolen ikke
blot danner netveerk omkring eleven, men ogsa
for, at eleven udvikler sin evne til at opbygge
og fastholde et sdkaldt uformelt netveerk i sit
privatliv. Det sociale samveer og den person-
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lige kontakt og tilknytning, som skolen giver
anledning til pa alle planer, er vaesentlige for
de fleste elever. For nogle udger skolen i en
kortere eller leengere periode en erstatning
for venskab, hjem og familie.

Afmagtsbarriererne

Man kan sperge, hvad der er de storste barri-
erer for, at eleverne kan opna en mere aktiv
deltagelse i samfundet?

I tilleeq til de konkrete barrierer i form af lang
ledighed, svag uddannelsesbaggrund, sociale
problemer, ensomhed, sygdom, misbrug, al-
der, straffeattest, utilstreekkelige danskkund-
skaber o.1. er der ofte en afmagtsbarriere, som
skal overvindes.

Denne barriere er af mere psykologisk natur.
Den viser sig som lavt selvveerd og manglende
tro pa egne evner. I yderste fald resignerer
man og affinder sig med at veere udenfor det
hele og leve pa et minimum. Nogle har veen-
net sig til, at andre end de selv har ansvaret.
De finder det derfor sveert at tage sagen i egen
hand og kaste sig ud i f.eks. jobsegning.

Det er en barriere, som let forsteerkes af
folelsen af at veere overvaget og veere udsat
for kritik og misteenkeliggerelse fra samfund-
ets side.



Det ytrer sig bl.a. i en massiv retorik om pisk
og gulerod og truslen om gkonomiske sank-
tioner, hvis de ikke finder et job. Den negative
motivation er edeleeggende for lysten til at del-
tage. "Jeg kan sikkert alligevel ikke gore det
godt nok." Det skaber let yderligere psykiske
problemer i form af sociale fobier, angst, min-
dreveerdsfolelser eller fremkalder psykosoma-
tiske symptomer.

Langtidsledige og socialt udsatte har ofte
oplevelsen af, at de selv gerne vil have et ar-
bejde og tjene deres egne penge. Men arbejds-
markedet er noget fjernt og farligt, som de
ikke magter at overskue. Og vejen dertil er
uigennemskuelig.

En vigtig forudseetning for et godt forleb med
at overvinde de konkrete barrierer er derfor at
overvinde angsten og oplevelsen af en uover-
stigelig barriere i forholdet til samfundet.

Den tredje vej

Skolens tilgang kan betegnes som "den tred-
je vej", et alternativ til den klassiske, diagno-
sticerende metode i behandling og til den
“charity"-orienterede fremgangsmade. Begge
disse metoder indeholder en subjekt-objekt-re-
lation. Den peedagogiske metode har et langt
mere fremtraedende element af det gensidige
subjekt-subjekt-forhold.
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Kernen i det peedagogiske arbejde betegnes
som "det feelles tredje". Udgangspunktet for
dette er aktiviteter, hvor begge parters energi,
og engagement er rettet mod noget uden for
dem selv og den specifikt hjelpemaeessige
situation.

Det tilsyneladende centrum i det, der foregar,
er en feelles handling — en aktivitet om noget
feelles tredje. Ved denne metode er hjeelperens
opmarksomhed primeert rettet mod et faelles
arbejdeistedet for mod den modtagende elev
og dennes problemer. Det sker ud fra den vur-
dering, at det har en bedre effekt at “ga en om-
vej" over et made pa mere lige fod end at be-
handle problemerne direkte.

Istedet for den direkte konfrontation med elev-
ens vanskeligheder og personlige og felelses-
maessige konflikter saettes der konkrete her og
nu-erfaringer gennem feelles aktiviteter.

Vi knytter saledes til ved taleméden, at "hand-
ling gi'r forvandling.” Gennem nye erfaringer
skabes der et alternativ til den gamle selvop-
fattelse, der ofte er preeget af ringe selvveerd
og et darligt forhold til omgivelserne.

I det daglige praktiske arbejde pa skolen er
eleverne inddraget som deltagere og “medar-
bejdere”. Sa godt som alle funktioner er organi-
seret som en produktiv aktivitet, peedagogisk
udtrykt: Eleverne erien situation, hvor medet
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mellem elev og medarbejder sker gennem “det
feelles tredje". Dermed er skolen i meget haj
grad ogsa elevernes, og stoltheden og gleeden
ved at kunne sige: “Det har jeg lavet,” meder
vi ofte i dagligdagen.

Skolen som et minisamfund

Eleverne er medansvarlige for orden og seste-
tik pa skolen. Deres kunstneriske arbejder
heenger pa skolens veegge. Ofte kan man here
en bemeerkning: “Se, det er mit billede,"” eller
en patale til anden elev: "Pas pa, du ma ikke
snavse til. Det er mig, der gore rent her!”

Det er f.eks. ogsa eleverne, som udferer hoved-
parten af alt ombygnings- og vedligeholdelses.
arbejde som led i optreeningen. Dermed far de
en oplevelse af, at skolen ogsa er deres. De er
ikke klienter eller brugere, men siger nu og
da: "Jeg arbejder pa Kofoeds Skole."

En positiv felge af det er, at der ikke brug for
ret megen kontrol pa skolen. Vi har flyttet
kontrollen fra at vaere en udefra kommende
pegefinger til at veere indarbejdet i os alle;
"egenkontrol” sa at sige. Alle passer pa tingene,
der er kun fa tyverier og neesten ingen
agression.

Kontrollen er internaliseret i kulturen og
den enkelte. Ganske som i den gode familie
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og det velfungerende lille samfund. I teori-
sproget hedder det "School as a Minisociety".

Badevearelseti guld

Skolens rengering varetages af eleverne som
et af arbejdsoptreeningstilbuddene. Eleverne
i Team Rent og Peent, som ogsa omfatter sko-
lens vaskeri, er for en god dels vedkommende
muslimske kvinder fra Mellemgsten. De er pa
vej fra den traditionelle husmoderrolle i hjem-
met til en moderne vesteuropeeisk livsform,
hvor kvinderollen indbefatter integration i
samfundslivet og arbejdsmarkedet.

Denne elevgruppe begyndte at fylde pa sko-
len i midten af 1990'erne, og nogle af indvan-
drerkvinderne deltog i et integrationsprojekt.

De skulle optreenes i rengeringsfaget om for-
middagen og leere dansk sprog og samfunds-
leere om eftermiddagen. Men det var ikke
uproblematisk. Nogle af de danske elever on-
skede f.eks. ikke at spise ved det samme bord
som indvandrerkvinderne.

Sa leste vi problemet med et snuptag. Elev-
erne blev delti to rengeringshold, som havde
hver sin del af skolen som ansvarsomrade. Det
ene team bestod af den danske, primeert mand-
lige, gruppe og den anden af indvandrerkvin-
derne.



Viville gerne se, hvem der var bedst til arbej-
det, og der blev udlovet en preemie til det dyg-
tigste hold.

Preemien bestod i at fa lov at bestemme indret-
ningen af et nyt badeveerelse, som stod foran
at skulle bygges. Den bedste gruppe ville fa
"ejendomsret” til det ny badeveerelse og kunne
indrette det, som de ville.

Det blev selviglgelig de danske meend, som
tabte stort i konkurrencen med de muslimske
husmedre.

Vinderne onskede sig et tyrkisk guldbade-
veerelse. Det fik de sd med esegte marmor pa
gulv og veegge og flotte vandhaner i skin-
nende “guld”.

Det er en del ar siden, de — og skolen - fik dette
superleekre badeveerelse, og det er lsenge
siden, vi har haft problemer af denne art.

Cafeteriasalen

For nogle ar siden skulle vi renovere vores
spisesal i cafeteriet, hvor 3-400 elever spiser
dagligt. Vi overvejede leenge, hvordan den
nye sal skulle indrettes. Hvilken stil skulle vi
veelge, og hvilket niveau var det rigtige? Sa
fik vi en idé.
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Vi tog ind til Socialministeriet og besagte de-
res personalekantine. Fotoapparatet kom frem,
og vi gennemfotograferede lokalet fra a til z
- mgbler, indretning, alt. Da vi kom tilbage til

skolen fik vores arkitekt til opgave at lave en
ngjagtig kopi af Socialministeriets leekre kan-
tine. Det er den, som nu hedder Café Himmel-
bla pa Kofoeds Skole.

Principper i elevarbejdet

Til at knytte Kofoeds Skoles grundleeggende
holdning sammen med den daglige praksis er
der formuleret tolv principper, som skal ud-
foldes i det daglige arbejde.

Principperne er:

1. Kofoeds Skole skal arbejde med socia-
le problemer inden for en pesedagogisk
forstadelsesramme.

Skolen skal klargere sig elevarbejdet
i dynamiske leerings- og udviklingsbe-
greber. Skolen skal praege elevernettil per-
sonlig udvikling og faglig dygtiggerelse.

2. Skolens sprog og begreber om eleverne
og elevarbejdet skal hentes fra civilsam-
fundet.
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Skolen skal arbejde med bredt anlagte
aktiveringsprogrammer med individu-
elle malseetninger for eleverne.

Programmerne skal inddrage savel per-
sonlighedsmaessige som arbejdsmar-
kedsorienterede perspektiver og opbyg-
ge og udvikle deltagernes sociale og er-
hvervsmeessige kompetence.

Skolen skal interessere sig for det hele
menneske med fysiske, psykiske, socia-
le, kulturelle og andelige behov.

Eleven skal veere i fokus, og aktiviteter-
ne skal tilretteleegges efter elevens be-
hov og interesser.

Skolen skal arbejde med en samtidig tre-
strenget kompetencedannelse, forstaet
som personlig, social og faglig kompeten-
ce.

Aktiviteterne skal tilretteleegges, sa elev-
en er og oplever sig som det handlende
subjekt.

Der skaliarbejdet med eleven fokuseres

pa det positive, pa fremtiden og pa mu-
ligheder.
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10.

11.

12.

Der skal arbejdes helhedsorienteret med
elevens situation f.eks. med ledighed,
gkonomi, bolig, netveerk og misbrug.

Skolen skal arbejde efter princippet om,
at elev og medarbejder er feelles om op-
gaven.

Skolen skal i sin made at virke pa vee-
sentligt bygge pa strukturer, holdninger,
normer og krav fra det omgivende sam-
fund, sa opholdet pa skolen bliver prak-
tisk treening i at tilegne sig arbejdsmar-
kedets, uddannelsessystemets og normal-
samfundets normer og holdnirg.

Vejledning og radgivning skal leegge
veegt pa at finde frem til elevens egne res-
sourcer.
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Kofoeds Skoles organisation

Kofoeds Skole har hjemsted i Kgbenhavn.
Hovedskolen ligger i Nyrnberggade pa Ama-
ger. Skolen har desuden "satellitter” i Kgben-
havnsomradet i form af bofeellesskaber for
unge, et kontaktsted for hjemlase pa Kultor-
vet i Kebenhavns centrum, nedherberger for
hjemloese, et veerested for grenleendere pa
Vesterbro og et krisecenter for gronlandske
kvinder. Louisestiftelsen i Sorg er skolens kur-
sus- og feriecenter.

Skolen har endvidere afdelinger i Aarhus, Aal-
borg, Esbjerg og Aabenraa.

Siden slutningen af 1990'erne har Kofoeds
Skole arbejdetiudlandet. Skolen formidler p.t.
viden og erfaringer om socialt arbejde i en halv
snes central- og gsteuropeeiske lande: Polen,
Estland, Litauen, Tjekkiet, Ukraine, Rumeeni-
en, Armenien, Slovenien og Bulgarien. Der er
aktuelt omkring 20 selvejende Kofoeds Skoler
og samarbejdsprojekter i udlandet.

Formel status
Kofoeds Skole er organiseret som en fond,

en sakaldt selvejende institution, der er en
selvsteendig juridisk enhed.

Andre dele af skolens helhed har gennem
arene veeret formelt adskilt og organiseret som
selvsteendige juridiske enheder, f.eks. Kofoeds
Skoles Oplysningsforbund. Skolerne i udlan-
det er ogsa selvsteendige enheder.

Skolens styrende organer

Repreesentantskabet er det formelt gverste
organ pa Kofoeds Skole. Medlemmerne af
repraesentantskabet skal i folge vedteegten
veelges blandt “kredse, der foler medansvar
for skolens grundlag og formal."

Repreesentantskabet har op til 50 medlem-
mer. Medlemmerne veelges for fem ar ad gan-
gen af repreesentantskabet selv blandt frem-
treedende personer, som har en bred kontakt
til det offentlige, sociale, kirkelige og politiske
liv. Udveelgelsen og indstillingen til valg af nye
medlemmer til repraesentantskabet foretages
normalt af skolens bestyrelse.

Genvalg kan finde sted, og medlemmerne har
almindeligvis deres plads i mange ar. Social-
ministeriet har ret til ét medlem.
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Repraesentantskabet mgdes normalt én gang
om aret. I seerlige situationer kan der indkaldes
ekstraordineert. P4 det arlige repreesentant-
skabsmede fremlaegges arsberetning, regn-
skab og budget. Repreesentantskabet veelger
bestyrelsen af sin midte.

Vedteegtseendringer besluttes af repreesentant-
skabet.

Repreesentantskabets rolle er saledes relativt
begreenset, men det star som en garant for ind-
hold og kvaliteti skolens arbejde. Ligesom det
har den centrale opgave at danne sig et ind-
tryk af — fore kontrol med om man vil - at sko-
len i sin overordnede udvikling forbliver tro
mod sit grundlag og sine peedagogiske grund-
idéer. Medlemmerne fungerer i hgj grad som
skolens “ambassaderer” udadtil.

Bestyrelsen

Bestyrelsen, som bestar af op til 10 medlem-
mer, er skolens formelle, juridisk ansvarlige
ledelse. To af bestyrelsesmedlemmerne er med-
arbejdervalgte. Bestyrelsen har i mange ar haft
stor kontinuitet i ssammenseetningen.

Bestyrelsen skal i felge vedteegten meades
mindst fire gange om aret. Der afholdes nor-
malt seks arlige bestyrelsesmader. Bestyrelsen
drefter og beslutter alt af overordnet betydning
for skolens arbejde og udvikling. Forstanderen
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refererer til bestyrelsen. Regnskab og budget,
revisionspategninger, anseettelse og afskedi-
gelse af forstanderen, beslutning om sterre om-
leegninger i organisationen, nedlaeggelse af
foraeldede eller oprettelse af nye afdelinger og
omfattende projekter, erhvervelse af fast ejen-
dom, sterre byggesager, dyberegaende juste-
ringer af psedagogikken osv. er typiske em-
ner, som skal foreleegges bestyrelsen.

Bestyrelsens formand og skolens forstander
har almindeligvis kontakt med hinanden nogle
gange om maneden og forbereder sagernes
gang for den formelle behandling pa besty-
relsesmgderne. Forstanderen deltager i be-
styrelsesmoderne, men har ikke stemmeret.
Almindeligvis deltager ogsa administrations-
chefen samt chefkonsulenten.

For at kontakten mellem bestyrelsen og sko-
lens hverdag ikke skal blive for fjern, er der til
hvert bestyrelsesmade afsat tid til en sakaldt
"temadroeftelse”, der ofte har karakter af en
konkret beretning fra et afsnit af skolen. De
bererte medarbejdere er sa til stede og beret-
ter fra hverdagen, og man har en bred dialog
om dette emne.

Forholdet mellem de styrende organer og dag-
lig ledelse og drift kan i visse henseender illu-
streres ved "timeglasset”, "de omvendte pyra-
mider":



Skolens overordnede organisation

Ministerium

Manedligt mede
Formand

Forstander

Reprasentantskab
1 gang arligt.
50 medlemmer

!

Bestyrelse.
6 gange arligt.

\ _; _______ ‘ _ 10 medlemmer

{

Ledere og 180 medarbejdere L
delt op i 8 pedagogiske afdelinger,
og disse igen i ca. 25 sektioner

med hver sin gruppeleder

Vardighed i tiden 8 3
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Daglig ledelse og drift

Skolen er organiseret i otte peedagogiske afde-
linger, der igen er delt op i omkring 25 sek-
tioner. Det er sektionerne, som er de egentlige
produktive celler i skolens organisation.

Bortset fra skolens centraladministration (se-
kretariat, skonomi og regnskab, personalead-
ministration, it-afdeling, kommunikation og
stottekreds/fundraising) er styringsstrukturen
lagt an pa, at de enkelte afdelinger og sektion-
er har en hgj grad af selvsteendighed. Dette
har til formal at fremme mest mulig dynamik
og omstillelighed inden for de overordnede
mal og rammer for skolen. Hver enhed har
gennem afdelingsleder og sektionsledere sin
ansvarlige daglige leder, som skal udvikle,
koordinere og kvalitetssikre aktivitetens ar-
bejde. Ogsa de administrative funktioner er
sa vidt muligt decentraliserede.

De enkelte afdelinger har typisk omkring 20
medarbejdere, og de enkelte sektioner har tre-
seks medarbejdere. En enkelt afdeling, under-
visningen, har dog omkring 40 medarbejdere.

En afdelingsleder har normalt tre-fem sek-
tioner i sin afdeling. Til forskel fra afdelings-
lederne tager sektionslederne, som er gruppe-
ledere, del i det daglige arbejde med elever-
ne og de gvrige opgaver i deres enhed.
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Ledelsesopgaven for sektionslederne tager
typisk 20 pct. af deres tid. Med denne organi-
sationsform har de enkelte enheder en struk-
tur, hvor den daglige ledelse har en meget teet
kontakt med den opgave, som skal udferes,
herunder iseer elevarbejdet.

Infomgder for medarbejdere

Der holdes seks-otte arlige infomeder for alle
medarbejdere, hvor information om bl.a. sko-
lens egkonomi, paedagogik, nye aktiviteter og
skolens resultatmal og resultatkontrakter pa
dagsordenen. Disse meder er vigtige for at vi-
deregive information til alle medarbejdere. Pa
det feelles skoleplan er der endvidere samar-
bejdsudvalgs- og sikkerhedsudvalgsmeder.

Der dannes lgbende ad hoc-arbejdsgrupper til
at forberede og gennemfore nye projekter og
til lesning af konkrete tveergdende arbejdsop-
gaver. Disse arbejds-, folge- og styregrupper er
som regel tveerfaglige. Sterre tveerfaglige ak-
tiviteter kan veere fokuseret pa kompetence- og
metodeudvikling som f.eks. "tveersmeder” og
leeringsveerksteder. Heri indgar supervision.
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Ugentlige ledermoder

En gang ugentlig holder forstanderen O-mede
(onsdagsmede) med afdelingslederne og deres
stedfortreedere. Naglepersoner fra stab og cen-
traladministration deltager ogsda. Der deltager
12-15 ledere i dette made.

Man drefter aktuelle og langsigtede udfor-
dringer og problemer. Modet varer to timer
og danner forum for informationer, dialog og
droftelser, afklaringer og analyser. Madet er
vigtigt for koordinering af arbejdet. Det er en
feelles "teenketank”, hvor negleordene bl.a. er
overblik, inspiration, brainstorm, sparring og
evaluering.

O-medet er ikke formelt besluttende, men
meget vigtigt for at etablere og vedligeholde
feelles ejerskab og engagement i skolens hel-
hed. O-madet er sjeeldent sagsbehandlende i
egentlig forstand.

Referater fra O-modet formidles til alle medar-
bejdere elektronisk. Desuden refereres mundt-
ligt fra onsdagsmedet rundt pa skolen ved for-
skellige afdelings- og sektionsmeder.

O-medets ledergruppe gar jeevnligt pa kur-
ser og far treening i ledelse, bade strategisk
og operationelt, sasom kurser i anerkendende
ledelse, den leerende organisation, neerheds-
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princippet og det mindste middels princip, syn-
lig og situationsbestemt ledelse, veerdibaseret
ledelse etc.

Et par gange om aret tager ledergruppen til
Sore til skolens kursussted, Louisestiftelsen,
pa todages seminar. P4 programmet er en-
ten udfordringer af driftsmeessig og paedago-
gisk art eller kompetenceudvikling i forhold
til ledelse.

En gang om &ret deltager sektionslederne fra
undervisningen, veerkstederne og projekterne
ogsa i disse mader.

I afdelingerne holder ledelsen, afdelingsleder-
en og sektionslederne et ugentligt mede sva-
rende til O-medet en time en gang om ugen
evt. hver anden uge. Endelig holdes der meder
med alle medarbejdere i vekslende intervaller
pa afdelings- og sektionsplan. Disse enhed-
er tager ogsa pa seminar i Sorg minimum en
gang om aret.

Nedenstdende funktionsdiagram viser forhol-
det mellem centrum og periferi i skolens ker-
neydelse, dvs. selve hjeelpeindsatsen:



Funktionsdiagram

AKTIVITETER

Vardighed i tiden 8 7
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Finansiering

Skolen har driftsoverenskomst med Socialmini-
steriet. Den lovgivningsmaessige baggrund for
statens gkonomiske stotte til skolen er Lov om
social service (Serviceloven), seerskilt bestem-
melserne for hjeelp til hjemlose og socialt ud-
satte med seerlige sociale vanskeligheder.

Pa finansloven - lex Kofoed

Kofoeds Skole er en landsdeekkende institu-
tion, og som institutionstype indeholder den
meget andet end en hjeelp til hjemlose. I vir-
keligheden er skolen mange institutionstyper
samlet i ét center.

Derfor blev der, da Bistandsloven blev indfert i
1976, indfejet en seerbestemmelsei § 135 stk.1
kaldet “lex Kofoed", om at skolen modtager sit
tilskud direkte fra staten. Bestemmelsen er for-
muleret meget alment, men den er lavet spe-
cielt til Kofoeds Skole og har nu holdt i mere
end 30 ar. Den seneste version af denne helt
specielle lovbestemmelse er § 178, stk. 11
Serviceloven.

Baggrunden for, at Kofoeds Skole fik indrem-
met denne seerstilling, var den seerlige op-
gave, skolen lgser i en storby som Kgbenhavn.
I de store byer vil der altid veere en vis over-
repreesentation af socialt ekskluderede; det kal-
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des "cityeffekten". Kofoeds Skole er seerligt
egnet til at arbejde med socialt udsatte, net-
op fordi den har sin egen dbne profil og ikke
er en del af "systemet”.

I overenskomsten med Socialministeriet an-
fores i generelle vendinger, hvilke aktiviteter
der er omfattet af det statslige tilskud. Overens-
komsten gar ud p4a, at skolens nettoudgifter
betalesfuldtud afstaten. [ praksisbliver detstats-
lige tilskud dog fastsat til et bestemt ramme-
beleb i den arlige finanslov, som vedtages af
Folketinget. I de senere ar har finanslovsbe-
villingen udgjort omkring halvdelen af skolens
samlede indteegter.

Inden for den bevilgede ramme har skolen
meget frie heender til at anvende belgbet, som
skolen finder bedst.

Aftalen med staten indebeerer ngje spe-
cificerede regler om regnskabsforing, revision,
lonfastseettelse og personale-administration,
der folger de statslige regler. Socialministeri-
et forer tilsyn med skolens virksomhed, og an-
saettelse og afskedigelse af skolens forstander
skal foreleegges ministeriet til godkendelse.



Andre indtzegter

Den anden halvdel af skolens virksomhed fi-
nansieres af privatindsamlede midler, ind-
teegter fra f.eks. veerkstedsaktiviteter, salg af
pladser til kommuner, seerlige puljemidler fra
Socialministeriet og EU eller private fondsmid-
ler. I praksis betyder det, at der som regel er
seerlige projekter og afdelinger, som arbejder
integreret med skolens gvrige virksomhed,
ofte i de samme bygninger, men med saerskilt
gkonomi og personale.

Indteegter fra puljer, salg og gaver mv. pavir-
ker ikke storrelsen af det offentlige tilskud.

En seerlig del af Kofoeds Skoles gkonomiske
organisation er det, der i daglig tale kaldes Ko-
foeds Skoles Fond. Midlerne her kommer fra
indsamling og private gaver fra skolens stot-
tekreds, tildelinger fra legater og fonde, arv
samt renter heraf. Disse midler kan anvendes
med langt sterre frihed f.eks. til nedhjeelpsar-
bejde. De er ogsa af stor betydning, nar der op-
star nye behov og nye tanker, eller projekter
skal seettes i gang. Ogsa mange store bygge-
sager og erhvervelser af ejendomme er blevet
mulige ad denne vej.

Skolens samlede udgifter er pa omkring 100
mio. kroner arligt.

Resultatkontrakt med Socialministeriet

Siden ar 2000 har den fremherskende tendens
i offentlig forvaltning, New Public Manage-
ment, veeret tydelig i Socialministeriets forhold
til Kofoeds Skole. Der er saledes indfert ar-
lige resultatkontrakter. Det er aftaler med et
tredrigt strategisk perspektiv, som forseger at
preecisere malet for skolens indsats og i forbin-
delse med det at indfere kvalitetsstandarder
og metoder til dokumentation, maling, analyse
og evaluering etc.

Dvs. at der skal opstilles klare, malbare para-
metre for skolens arbejde. Skolen skal regi-
strere systematisk i forbindelse med skolens
aktiviteter, hvad der sker med eleverne, og det
skal analyseres og vurderes, om vi nar malene
- og hvad det koster.

Den seneste udvikling er knyttet til kravet om
anvendelse af den sakaldte "forandringsteori”
iskolens arbejde. Skolen er derfor godtigang
med at tage dette koncept i brug.

I hvor hej grad og pa hvilken made denne nye
trend i offentlig forvaltning vil fa indflydelse pa
skolens arbejde, er endnu uklart. Vi har forsegt
at se udviklingen som en positiv udfordring,
der giver os anledning til at udvikle meto-
der og arbejdsformer. Umiddelbart kan man
se New Public Management og resultatkon-
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trakterne i samklang med, at vi dermed har
fdet en udviklingsstrategi, der vil preege sko-
len, sa den i stigende grad fungerer som et
"laboratorium”.

I resultatkontrakten er der formuleret en vi-
sion om, at ,Kofoeds Skole vil opbygge kapa-
citet til at veere et laboratorium og udviklings-
center for metoder i socialt arbejde blandt
samfundets darligst stillede.”

Det er neert forbundet med, at skolen har op-
bygget omfattende databaser over alle peeda-
gogiske aktiviteter. Vi sigter mod at anseette
en videnskabeligt uddannet dokumentarist, og
kompetencerne til analyse og dokumentation
styrkes lebende. Samtidig er mange medar-
bejdere blevet opkvalificerede til f.eks. at gen-
nemfore selvevaluering i det daglige arbejde
med eleverne.

Kofoeds Skole som lerende organisation

Kofoeds Skole er "en leerende organisation”.
Det vil kort sige, at alle niveauer pa skolen er
inddraget i udviklings- og evalueringsarbej-
de. De arbejder systematisk med fornyelse
og kvalitetsudvikling gennem erfaringsind-
samling, analyse og anvendelse af erfaringer
som grundlag for nye tiltag og fortsat arbejde.
Det, som kaldes "leeringsspiralen”.
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Den leerende organisation star fint i samklang
med krav fra bevillingsgivere om, at viilangt
hgjere grad skal arbejde med resultatmal.

Vi besluttede at se disse tiltag som to sider
af samme sag: Pa den ene side kan man se
sadan pa det, at vi har valgt Den leerende or-
ganisation som en effektiv hjeelp til at serge
for, at arbejdet med resultatmal bliver sa effek-
tivt og vellykket som muligt. BAde som proces
og som resultat. Men sadan at resultatmal ikke
ma blive et dreebende - evt. manipulerende
- statistiktyranni.

P& den anden side, og maske nok sa veesentligt,
kan man se resultatmalene som et pragmatisk
og godt hjeelperedskab til, at Den leerende or-
ganisation far indbygget et element af hard
kerne i gennemforelsesdelen, sd begrebet ikke
bliver alt for luftigt og kommer til at handle for
meget om proces frem for indhold.

Ved at bruge Den leerende organisation er
det blevet muligt at inddrage s& godt som
hele skolens medarbejderstab aktivt i arbej-
det med optimering og resultatmal. Det topsty-
rede element, som ligger i resultatmdlstanken
er blevet nedtonet, fordi disse talstorrelser nu
er forvandlet til ogsa at veere det nedvendige
redskab til at forbedre og udvikle den enkelte
medarbejders arbejde.



Vi arbejder bade "top-down" med overordnede
resultatmal for hele skolen og "bottom-up” med
decentrale udviklingsmal for de enkelte afde-
linger og sektioner:

e Centrale resultatmal som indeholder
kvalitative elementer, men ikke mindst
et steerkt indslag af kvantitative, som er
direkte malbare.

* Decentrale udviklingsmal, hvor man i
de enkelte afdelinger og sektioner pa
skolen har opstillet egne, mere speci-
fikke mal, som star i samklang med de
overordnede mal. Disse mal kan veere en
udvikling i metoder, nye eller forbedrede
aktiviteter, brugerundersoagelser etc.

Den fzelles vision
- det ngdvendige grundlag

At det har kunnet lade sig gere at realisere et
projekt som Den leerende organisation pa Ko-
foeds Skole skyldes, at skolen lige fra 1928 har
veeret en vaerdibaseret organisation.

Det kan lade sig gere, fordi skolen er en insti-
tution, hvor der er enighed om mission og vi-
sion, grundlag og centrale udviklingsmal. Der-
for er det muligt at arbejde med "gren ledelse”,
dvs. en mere flad og demokratisk organisa-
tions- og ledelsesform, naerhedsprincippet, en

vidtgdende decentralisering og at definere sig
istadig udvikling og forandring i Den laerende
organisations forstand.

Det betyder ikke, at den overordnede ledelse
bliver overfledig og forsvinder, men det gor
det muligt, at den ikke fylder s megetibilled-
et, som ellers er nedvendigt for at skabe og
fastholde en veldrevet organisation.

Med disse forudseetninger er det ofte ikke
ledelsen, som papeger problemer og kommer
med lesninger pa dem. I stedet er det den en-
kelte medarbejder, som selv er akter i den ned-
vendige dynamik, med selvevaluering, reflek-
sion og forslag til nye lgsninger.

Det sker ikke sjeeldent, uden at ledelsen er
direkte blandet ind i dette. Ogsd med hensyn
til de nedvendige gode idéer om egentlige
nye aktiviteter og udviklinger skabes en ny
situation.

Kombinationen af udgangspunktet i faelles
veerdier og visioner og anvendelsen af den
arbejdsteknik, som pa kortform hedder lee-
ringsspiralen, betyder, at et maske tidligere
bundet eller skjult potentiale hos medarbej-
derne frigeres til gavn for skolen og medar-
bejderen selv.
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Optimistisk kan man mene, med et let om-
skrevet citat, at nar de tusind blomster saledes
blomstrer, kan ledelsen roligt treekke sig lidt
tilbage og bruge energien pa en ny made.

Medarbejderne

Ligesom eleverne er skolens omkring 180 faste
medarbejdere en blandet flok.

Man kan sperge, om der er knyttet saerlige
kvalifikationer, faglige eller personlige, evt.
holdningsmaessige, til at veere medarbejder pa
skolen. Historisk set er det karakteristisk, at
iseer i pionérarene indtil Kofoeds ded i 1952,
var medarbejderne, der for en stor del be-
stod af frivillige, under indflydelse af stifterens
dybe personlige engagement og karismatiske
udstraling. For mange var det et religiost el-
ler etisk kald at arbejde pa skolen. De fleste
fik ingen lon for arbejdet, og for dem, som fik
det, skete det hyppigt, at der ikke var penge i
skolens kasse pa lenningsdagen. Men det fik
ikke arbejdet til at ga i sta. Skolen og eleverne
kom i forste reekke.

Denne situation opherte ikke med Kofoeds
ded. I mange ar var korpsanden meget steerk.
Man var sig bevidst at veere noget helt seer-
ligt pa en ganske speciel arbejdsplads. Den
usikre gkonomiske baggrund for skolens fort-
satte eksistens, som fortsatte helt op til midten
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af 1970'erne, skabte formentlig ogsa en feelles
oplevelse af nedvendigheden af at sta sammen
mod en feelles, ydre trussel.

Kun ved at vise sin eksistensberettigelse udad-
til kunne man retfeerdiggere fortsatte private
gaver og senere ogsa de stigende, men mid-
lertidige, offentlige tilskud. Men forst og
fremmest var - og er — man dybt engageret
og stolt af at veere medarbejder pa skolen.

Et livsengagement

Ser man pa situationen aktuelt, er det karak-
teristisk, at medarbejdernes faglige og uddan-
nelsesmaeessige niveau er hgijt, og stort set alle
er lennede, dvs. ansatte pa skolen. Men er "Ko-
foedanden” sa til stede? Vel ikke som i pionér-
tiden, men en Kofoedmedarbejder i nutiden
er ikke en person med en typisk lenarbejder-
bevidsthed, og som uden seerligt engagement
blot udferer det arbejde, han eller hun bliver
betalt for.

Det er maske karakteristisk for skolen, at en
ret stor del af medarbejderne bliver pa skolen
resten af deres arbejdsliv. Det bliver et livsen-
gagement preeget af personlig dedikation.

Det er formentlig en meget gunstig situa-
tion for skolen, at den har veeret i stand til at
tiltreekke og udveelge medarbejdere, for hvem



forfremmelser og gkonomiske forhold er af
mindre betydning, for hverken lon- eller kar-
rieremuligheder er seerligt positive pa skolen.

Lonnen for medarbejderne fastseettes af sta-
ten og kan kun i beskedent omfang forhand-
les personligt pa baggrund af indsats og dyg-
tighed. Og der er kun ringe muligheder for
avancement pa grund af det lave antal af le-
dende stillinger.

Det er tydeligt, at tilfredsheden blandt skolens
medarbejdere angar de eksistentielt preegede
forhold, som vedrerer veekstbehovene og mu-
ligheden for positiv selvrealisering.

Der er sadledes god overensstemmelse mel-
lem det, som skolen kreever og kan tilbyde,
og medarbejdernes behov og ensker i forhold
til deres arbejde. Medarbejderne leegger forst
og fremmest veegt pa livets "blede veerdier”,
de eksistentielt preegede.

Det heenger formentlig sammen med, at med-
arbejdere med storre krav til karriere allere-
de gor sig dette klart, inden de bliver ansat
pa skolen - eller er segt veek. BAde meend og
kvinder pa Kofoeds Skole veegter andre ting
i arbejdslivet end karriere og hej len - og far
ogsa dette opfyldt.

Det skal bemeerkes, at skolen ikke veelger med-
arbejdere efter deres religiose indstilling. I
jobannoncer angives skolens kristne grund-
lag tydeligt. Men en neermere sortering blandt
ansegerne efter deres religion finder ikke sted.

Blandt de ledende medarbejdere laegges der
dog eget veegt pa personlig overensstemmelse
med skolens grundlag. For skolens forstand-
er er kravet om personlig identifikation med
skolens grundlag og formal eksplicit.

Frivillige medarbejdere

Medarbejderstaben er fuldt professionaliseret.
Det har den veeret siden 1976, hvor skolen fik
sin faste plads pa finansloven.

Der beskeeftiges kun fa frivillige medarbejdere
pa skolen - forst og fremmest i det opsegende
arbejde ud fra Kofoeds Keelder.

I skolens hverdag er opgavene komplekse
og kraever anmindeligvis dybere faglig ind-
sigt i skolens liv og verden og mere konti-
nuerlig indsats, end det er muligt med frivil-
lige medarbejdere.

Dertil kommer, at hele skolen er organiseret
som et minisamfund. Den daglige verden er
steekt praeget af elevernes medinddragelse og
aktive medvirken i skolens arbejde og drift.
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Eleverne udferer saledes i stort omfang de op-
gaver, som frivillige medarbejdere ellers ty-
pisk ville kunne varetage.

Den omvendte Jantelov

“Den omvendte Jantelov" er central i elevar-
bejdet, men lige sa vigtig medarbejderne i-
mellem - som i alle medmenneskelige forhold.

Vi skal agere sadan, at vi er med til at bringe
kollegernes ressourcer op til overfladen, sa de
kan blive brugbare for os alle. Vi skal give hin-
anden opmuntring, ros og anerkende andres
resultater.

Nar man arbejder efter Den omvendte Jan-
telov, kommer hver enkelt kollegas specielle
kvaliteter frem i lyset. Derved far vi alle storre
selvtillid og selvveerd. Vi ter kaste os ud i at af-
prove nye idéer og metoder, tor fej-le og der-
ved blive stadig klogere pa os selv og vores ar-
bejde. Vi vil alle fa storre livskvalitet og magt
over eget arbejde. Det er centrale a- spekter
ved Den leerende organisation.
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Der cirkulerer forskellige versioner af Den om-
vendte Jantelov pa skolen.

Her er en af dem:

e Du skal vide, at vi andre regner med
dig.

* Du ma indse, at nogle mennesker
dine neermeste - er helt athaengige af dig.

e Du skal vide, at vi véd, at der er noget
godt og veerdifuldt i dig — noget som vi
har brug for.

* Du skal vide, at du har nogle menneske-
lige egenskaber, som vi holder af.

* Du skal vide, at vi andre ogsa kender til
at fele sig betydningsles, veerdiles, ensom
og mislykket.

* Du skal vide, at vi vil gere meget for dig.

e Du skal tro, at dit eget liv og vort sam-
funds bestden er meget afhaengig af din
indsats.

* Vi-du og jeg — kan lgse problemerne i
feellesskab.
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Ledelse pa Kofoeds Skole

Kofoeds Skole er en mangesidig virksomhed.
Organisationen indeholder mange forskellige
enheder, som har hver deres specifikke op-
gave at varetage. Nogle aktiviteter er meget
steerk integrerede i hinanden, andre har mere
specialiserede opgaver. Det samme geelder de
gkonomiske og administrative forhold, der kan
karakteriseres som et finansieringsmaessigt
kludeteeppe, et patchwork, hvor delene heen-
ger sammen — men alligevel er forskellige og
nu og da formelt adskilte pga. bevillingsmaes-
sige forhold.

Denne struktur er en udfordring, som ger sig
geeldende bade i den overordnede forstaelse
af mal og metode og i den helt praktiske hver-
dag, hvor vi meder eleverne. Kompleksiteten
iorganisationen giver pa den ene side mange
og steerkt differentierede muligheder i den
konkrete indsats for eleverne. Pa den anden
side er det helt afgerende for arbejdet med
eleverne, at skolens arbejder — og opleves som
- enintegreret helhed. Dermed kan skolen yde
en indsats, der er ganske unik i sin profil.

Ledelse i flere lag

Det steerkt sammensatte og brogede billede
stiller seerlige krav, ledelsesmaessigt og admi-
nistrativt. I et mere overordnet ledelsesmaes-
sigt perspektiv er det derfor nedvendigt og
veerdifuldt at have en forstaelse af, hvordan
ledelsesfunktionen udfoldes.

I en mellemstor organisation som Kofoeds
Skoles er der flere lag iledelsesopgaven. Som
det overste lag kommer den helt overordnede,
strategiske ledelse, som er koncentreret om at
virkeliggere skolens mission. Dens veerdier,
grundidentitet og basale mal.

I teet tilknytning hertil stdr opgaven med
at formulere en vision, de langsigtede ud-
viklingsmal for skolen, under hensyn til de
skiftende udfordringer, som vi meder i sam-
fundet og ikke mindst hos vores elever. Sa er
vi pa vej ind i greensefladen til den dimension
af ledelsesopgaven, som bensvnes overord-
net operationel ledelse.

Til den overordnede operationelle ledelse ho-
rer at udforme de mere konkrete overordnede
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handlingsplaner, strategierne, der typisk reek-
ker to-tre ar frem. Hertil herer det mere kon-
krete: prioritering af specifikke mal, aktiviteter
og ressourcer samt fastleeggelse af struktur og
organisation.

Den egentlige operationelle ledelse er knyttet
til den direkte ledelse i det daglige arbejde.
Opgaverne her er primaeert personaleledelse,
koordinering og organisering, kvalitetssikring
og udvikling, supervision og kontrol.
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Endelig og som det helt afgerende er der ar-
bejdets udferelse, leveringen af skolens ker-
neydelse i modet med eleverne. Det er den
egentlige "reaktor”, hjertet i skolens arbejde,
og dér, hvor vi ger en forskel.

Lagene i organisationen kan illustreres som
nedenfor. Illustrationens seks lag kan forstas
som et lag.

Jdferelse, Resultat

Direkte ledelse

nisation,
nisering

Orga
Strategi, Plan

dé, Vision,
Innovation

Mission,
srundlag



. Grundlag, mission - idéer

Fundamentet - basisidentitet: Filosofi, veer-
digrundlag, basisprincipper, vedteegter,
historie, tradition. Definition af kerne-
ydelsen. Generatoren for det hele. "Hvor-
for er vi her egentlig?”

. Idé, vision, innovation - teori, form
Overordnet strategisk ledelse, retningspej-
linger, identitet og omverden, aben/lgs,
paradigmetolkning evt. -skift. "I hvilken
retning be-veeger vi os — og mod hvilke
langsigtede mal?"

. Strategi, plan - organisation, form

Strategisk ledelse, udvikling, interessent-
respons, stram og preecis, prioritering,
mal, udviklings-, tids- og handlingsram-
mer, paradigmeudfyldelse. "Hvordan or-
ganiserer vi udviklingen i de store linjer?”

. Organisation, organisering - formelt og
reelt

Overordnet operationel ledelse, system,
administration, tilretteleeggelse, koordi-
nering og systemer f.eks. omkring res-
sourcer, rammer, indsatser, resultater, do-
kumentation etc. "Hvordan tilretteleegger
og koordinerer vi det hele i den neermere
fremtid?”

. Direkte ledelse - real

Operationel ledelse, personaleledelse, in-
spiration og koordination, kvalitetssikring
etc. At opna resultater gennem andre.
Handtering og opnéelse af en reekke mal
og resultater. Organisering af ressourc-
er, systemer, rammer etc. "Hvordan far
vi energi og resultater, pris og kvalitet i
det daglige arbejde?”

. Handling, udferelse, resultat — den egent-

lige virkelighed, real

Udferelsen, afslutning. Den personlige
faktor: Akteren — handlingen, drift, "leve-
ring”, vedligeholdelse, administration, af-
slutninger. Realisering. Handling er for-
vandling. "Hvordan ger vi en forskel helt
konkretiforhold til det, vi egentlig er her
for?"

Strategisk ledelse (punkterne et-tre) og
operationel ledelse (punkterne fem og
seks) er saledes to ret forskellige opga-
ver med punkt fire som overgangsfase.

Vardighed i tiden 1 O 1
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To principper for ledelse: organisk og
strategisk

Man kan skelne mellem det organiske ledelses-
princip og det strategiske.

Det organiske ledelsesprincip har —iudviklings-
perspektivet — fokus pa "veekst og gro”-prin-
cippet og er orienteret om situationsbetinget
at anvende "grib bolden"-princippet. Den or-
ganiske ledelse har stor opmeerksomhed pa
medarbejdernes involvering og medejerskab
i udviklingsmeessige tiltag, feedback og dia-
log. Det samme geelder selvfelgelig ogsa, nar
selve opgaven udferes i hverdagen.

Det strategiske og strukturelle princip har fokus
pa overordnede planer, som logisk og rationelt
forseger at definere udfordringer og finde los-
ninger pa disse gennem Kklare prioriteringer
og en velstruktureret organisation.

Man kan illustrere enheden af de to elemen-
er "energi” og “struktur” med et billede: “Mo-
toren". Hvad er vigtigst benzinen eller selve
motoren? Ingen af dem kan selvislgelig und-
veeres. Begge er nedvendige for, at bilen kan
kore.

Hyvilket princip den enkelte leder foretraekker
og forseger at gennemfore er uden tvivl be-
stemt af dybe lag i personligheden. I daglig-
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dagen kan det give anledning til frustration-
er og irritation, nar de forskellige praeferencer
steder sammen i praksis. Eller nar man f.eks.
siger ét, men gor noget andet.

I en del ar er tendensen i den offentlige sek-
tor klart gdet mod mere og mere af den strate-
giske filosofi, f.eks. i New Public Management.

I'skolens virkelighed har traditionen tydeligvis
haft mest af "veekst og gro"-princippet. "Det er
dér, det sner," siger vi ofte til hinanden. Det
passer ogsa helt fint med skolens grundiden-
titet som en civilsamfundsorganisation.

P4 den anden side er skolen i taet interaktion
med og afheengig af det omliggende samfund
- og de offentlige bevillingsregler. Sa der er
ingen tvivl om, at denne tilgang til tingene er
en dimension i ledelseskompetencen, som vi
skal kunne mestre.

Speendingsfeltet mellem de to poler: den ener-
gimaeessigt-veerdibarne (civilsamfund) og den
rationelt-mekaniske (systemverden) tilgang og
model er imidlertid &benbart.



Balancen mellem styring og kontrol og
det situationsbetingede

Hemmeligheden i en veldrevet, moderne or-
ganisation som Kofoeds Skole er uden tvivl
at integrere de to ledelsesformer, sa strategi,
organisering, styring og kontrol kan forenes
frugtbart med motivation og engagement,
tagen ansvar og medejerskab hos medarbej-
derne. Dette bererer ogsa det centrale punkt:
en virkelighedsneer udvikling af skolens arbej-
de. Det er let at proklamere, men en staende
udfordring at realisere i virkeligheden.

Med en metafor kan man sige, at den over-
ordnede ledelse har til opgave at identificere
det bjerg, som vi skal na frem til - langt ude
i horisonten. Og forklare og inspirere alle in-
volverede i organisationen til en forstaelse af
"hvorfor".

Derefter skal der udformes strategier og leeg-
ges planer, opbygges organisation, allokeres
ressourcer og udvikles kompetencer hos med-
arbejderne, for vi kan ga i gang.

Til gengeeld er den helt konkrete vej til malet
vanskeligere at fastleegge pa forhand - iseer
i detaljer. Under vandringen igennem land-
skabet moader de enkelte enheder uforudsete
klafter, som skal omgas. Dybe floder med ri-
vende strom, som man skal finde mader at na

over. Og maske farlige erkener, som ingen
endnu har krydset.

At mede disse udfordringer og finde lgsnin-
ger kreever evner til situationsbetinget leder-
skab, hvor den enkelte skal sa vidt muligt have
frihed og raderum til de nedvendige justering-
er af de oprindelige planer. Modet med rea-
liteten kan ikke loses pa forhand og ovenfra,
selvom en god dialog altid er at foretraekke,
nar problemerne opstar.

Rund eller firkantet

Man kan illustrere speendingsfeltet mellem
den organiske "veekst og gro” ledelsesform
og den strategisk-strukturelle som nedenfor:

1. Her har vi den organisk
baserede organisation
og ledelsesform:

2. Her er den strukturelle
organisation og 2
ledelsesform:
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3. Her er de kombineret med
de blgde veerdier i centrum
og den mere harde struktur
som den synlige del.

Ofte den normale, tekno-
kratiske offentlige institution:

4. Men det kan ogsa veere om-
vendt med den harde struk-
turelle kerne usynligt i cen-
trum, mens de mere blade
menneskelige veerdier ses i
hverdagen.

Maske den moderne servicemindede
kommercielle virksomhed - bundlinjen
er afgerende, men med erkleeret socialt
ansvar:

Kofoeds Skoles organisation kan bedst forstas
som en lidt mere kompleks model: Skolen er
en civilsamfundsorganisation med et staerkt
element af veerdistyring.

Den personlige dimension er dominerende.
Arbejdet er i sit veesen relationelt og essen-
tielt. Struktur- og organisationselementet er
absolut til stede, men er integreret i helheden
som et usynligt stillads.
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Derved er der tre lag i organisationen

1.

I centrum veerdierne, etikken, menneske-
synet og missionen.

I det andet lag strategi og struktur:
gkonomi, administration, organisation,
plan og handling etc. Dette lag er sa godt
som usynligt. Det har en styrende funktion,
men serviceelementet skal veere domine-
rende i hverdagsoplevelsen.

Endelig som det tredje lag selve realiteten:
kerneydelsen, stedets kultur, interaktionen
ihverdagen, bade mellem elever og medar-
bejdere. Det er en "bled" civilsamfundskul-
tur, hvor livsverdenen og de kommunika-
tive handlinger bestemmer stedets para-
digme. Og det konkrete hverdagsliv.




Ser man pda de forskellige ledelsesopgaver,
kan man i grove treek skitsere deres place-
ring pa felgende made:

* Overordnet ledelse er iseer knyttet til
zone et og to.

* Administration, ekonomi og organisa-
tion er zone to.

* Operationel ledelse foregar iseer i zone
to og tre.

* Leveringen af kerneydelsen. Interakti-
onen og selve udferelsen af arbejdet
er zone tre.

Situationsbestemt ledelse

Jo mere principiel og overordnet, men allige-
vel sikker og kvalificeret, det er muligt at gere
styringen og ledelsen af organisationen, desto
storre frihed, selvsteendigt rdderum og kompe-
tence kan der gives til den enkelte del og med-
arbejder pa skolen.

Afheengigt af vurderingen af den konkrete
situation og medarbejder, er ledelsen nogle
gange mere aktiv: Stettende og styrende,
f.eks. nar medarbejderen er mindre sikker, el-
ler nye metoder skal findes og udvikles. Men
ofte kan ledelsen med bedre resultat udeves
gennem den mindre ressourcekreevende og

indgribende konsultative ledelsesform. Leder-
en fglger da i hejere grad blot situationen og
er til rddighed, nar seerlige problemer opstar.
Dermed fremmes den optimale dynamik og
kvalitet i alle organisationens led, og mulig-
hederne for at udvikle skolen til en leerende
organisation er til stede.

Skolens organisations- og ledelseskultur er
dermed i stor samklang med dens padago-
giske filosofi og metoden i hverdagen, hvor
den enkelte medarbejder og elev medes.

Ledelse i den allerkorteste form

"Ledelse er at opna resultater gennem andre,"
sa preecist endte vi med at definere emnet pa
en reekke ledelsesseminarer. Vi var i tvivl, om
der skulle sta "sammen med andre,” men endte
med at henvise den del til ledelsens "hvordan”,
som er afheengig af tid og sted og de konkrete
udfordringer, altsa situationsbestemt.

Ledelse har tredele: "At", "Hvad" og "Hvordan",
som alle skal veere til stede og iagttages:

* Ledelsens "At"
Det er viljen til at ville, ledelsens "momen-
tum" og kraft, ledelsens veesen — den per-
sonorienterede dimension, evt. den na-
turlige leder. I tilknytning hertil ofte in-
dre styring: dedikation.
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Evt. ogsa dens begrundelse, selve ledel-
sens "hvorfor”, udpeget, valgt, delegeret
- ydre styring.

En leder uden "at" ber beteenke sig p3,
om han eller hun er pa sin rette plads.

e Ledelsens "Hvad”
Det er at ville noget bestemt, ledelsens
"hvad" samt "hvorfor” og "hvorhen".
Det handler om mission, retning, mal,
vision, strategi — indholdet. "Sagen og
malet".
En leder uden dette centrale indholds-
element er som regel en farlig autori-
teer storrelse.

* Ledelsens "Hvordan”
Ledelsens "hvordan” er at ville noget
pa en bestemt made, at fa nogen til at
udfere det. Det er ledelsens form og
metode, organisering, personaleledelse
- processen. "Vejen dertil".
En leder med kun "hvordan” er ofte
yderst populeer en tid, men falder sa
igennem.

En leder uden "hvordan" kommer for
eller siden i vanskeligheder. Og under
alle omsteendigheder vil denne stil pa-
fore institutionen og organisationen tab
af energi, arbejdsgleede og resultater i
det lange lgb.

Veerdighed i tiden
Kap. 6. Ledelse pa Kofoeds Skole

10

Ledelsesteori refererer hyppigt kun til "hvor-
dan", og ikke til "at" og "hvad". Det geelder
f.eks. teorierne om bla og gren ledelse og aner-
kendende ledelse. Ogsa nedvendige ledelses-
metoder som neerhedsprincippet, det mindste
middels princip og den helt essentielle me-
tode: "situationsbestemte ledelse".

En undtagelse er synlig ledelse, forstaet som
veerdibaseretledelse, der refererer til opgaven
"hvad". Gartnermetaforen er central: En leder
skal bade kunne kunsten at gade og beskaere.

Plan og virkelighed

Men det betyder ikke, at det altid gar, som
det er planlagt. Nar den strategiske planlaeg-
ningsproces for f.eks. et projekt er gennem-
fort, er resultatetisidste ende som regel en del
anderledes end forst besluttet. Det kan skyl-
des mange forskellige faktorer. Nogle er knyt-
tet til manglende kvalitet i forberedelses- og
ledelsesarbejdet.

Andre skyldes aendringer i forudseetninger og
omsteendigheder undervejs. Og endelig kan
der veere mere eller mindre abent udtalte el-
ler erkendte dynamikkerispil. De er ofte knyt-
tet til de involverede akterers mere personlige
interesser — nogle bevidste, andre ubevidste.

Det er illustreret i folgende figur:



Plan og virkelighed

Hvorfor nér vi ikke altid frem som
besluttet og aftalt? Om vektorer og
kreefter som forstyrer i forhold til
den rationelle beslutning og plan.
Lederen skal veere sarskilt
opmarksom pa dynamikkerne i Resultat
kasserne med stiplede linjer.

Mal

t ~
Faktiske forhold og I
forudsetninger @ndres -
d . BReces | Man har undladt at folge
Vi er blevet lidt klogere , beslutningen til dgrs med
ledelse, proces, ressourcer
og organisering
Sadan plejer vi ikke, - i " Det er ikke i min
er det virkelig ngdvendigt i personlige interesse
og godt? i - f.eks. lgn og status
Strategi, :
Y A handleplan og K'::IIZZIZZIIZZIIZIIZZIIZZIZZIIZZIZZ.'~~
ressourcer i Det er en modstand imin
i Jeg hader forandringer ! :adfzerd, som andre (maske):
i og iser denne : i kan se - men som jeg selv
: ' i ikke kan se og ikke erklar
s over, hvad er. :
Vektorer som ikke italeseettes Beslutning

- endsige erkendes -

hos aktorerne Veardighed i tiden 1 O 7
er tegnet med stiplet Kap. 6. Ledelse pa Kofoeds Skole



Etik i ledelsen

Ledelse indebeerer altid etiske udfordring-
er alene af den grund, at man i et eller an-
det omfang har magt over ressourcer og an-
dre menneskers situation. Sa det er bade en
eksistentiel udfordring og en yderst praktisk.
Det overordnede etiske princip, som geelder,
ma veere "Den gyldne regel”, som kordegn Ko-
foed gjorde til skolens motto.

Neestekeerligheden og de ovrige kristne ker-
nebegreber er selviglgelig ogsa ofte i spil og
yderst vigtige, men har deres basisien anden
sfeere: den eksistentielle og personlige.

Keerligheden gor sig lykkeligvis ogsa geelden-
de i vores relationer pa arbejde og i en insti-
tutions liv, men de kan ikke programseettes
og geres til norm i "systemet” og det organis-
erede liv. Vi arbejder i kald og stand - ikke i
en form for forelgbigt gudsrige.

Kofoeds Skole har udarbejdet et saet sakaldte
etiske leveregler for ledelsesadfeerd, som hele
ledelsesgruppen pa skolen er forpligtet til at
efterleve bade i ord og handling. Eller som det
er sagt: "Vi siger, hvad vi ger. Og vi ger, hvad
vi siger.”
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Etiske leveregler for ledelse
pa Kofoeds Skole

1.

Veerdi- og holdningsstyring

Ved beslutninger tages udgangspunkt i
Kofoeds Skoles idégrundlag, formal, me-
tode og historie

Holisme

Det holistiske princip realiseres. Beslut-
ninger skal tages under hensyn til sko-
lens helhed.

Omteenksomhed

Der skal udeves omteenksomhed, for be-
slutninger tages og ved deres gennem-
forelse:

Pa personplanet: "Stil spergsmalet til dig
selv: Hvem andre er impliceret i dette
spergsmal/emne, ber de inddrages?”

Pa sagsplanet: Stil spergsmadlet til dig
selv: "Hvilke konsekvenser har dette for
andre steder pa skolen eller for skolens
helhed, har jeg taget tilstreekkeligt hen-
syn til resten af helheden?”



Medinddragelse

I en afbalancering af beslutningsdygtig-
hed og medinddragelse skal de seerligt
berorte kolleger sa vidt muligt veere del-
tagere i processen forud for en beslutning.

Neerhedsprincippet

Neerhedsprincippet skal realiseres. Be-
slutninger skal sa vidt muligt tages af
dem, som skal gennemfore dem, eller sa
teet herpa som muligt.

Omkostningsbevidsthed

Ved beslutninger overvejes omkostning-
er og resultat, bade hvad angar sags- og
procesdelen.

Begrundelse
Beslutninger skal begrundes.

Ansvar
En leder har personligt ansvar for de be-
slutninger, han/hun tager.

Forpligtelse
En leder er forpligtet til at bakke op om
overordnede beslutninger.

(Hvis alle ledelsesniveauer respekterer
de otte forste leveregler, vil denne opbak-
ning sjeeldent give problemer)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Den leerende organisation

I alle beslutninger gennemferes der er-
faringsopsamling, analyse, refleksion og
evaluering som basis for fremtidig
handling.

Situationsbestemt og synlig ledelse
Ledelsesfunktionen gennemfores i over-
ensstemmelse med principperne for situa-
tionsbestemt og synlig ledelse.

Respekt for og hensyn til andre

Undga sé vidt muligt at skabe taber/
vinder-situationer, som giver frustration-
er, kreenkelser og tab af engagement.

Konflikter

Sorg for at konflikter bliver behandlet og
sa vidt muligt lest.

Overvej din egenrolle i konflikten og veer
abeniforhold til dit eventuelle ansvar for
dens opstaen.

Direkte dialog
Dersom du kreenkes af andre, sa henvend
dig sa vidt muligt direkte og fer en dialog
om problemet.

Abenhed og tillid

Giv rum og tid til at lytte og fere dialog
med andre, ogsa med dem, som er uenige
eller utilfredse.
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Kofoeds Skole som en del af civilsamfundet

Selvom Kofoeds Skole har fast plads pa finans-
loven, er skolen alligevel en frivillig, ikke of-
fentlig organisation.

I Danmark er der tradition for samarbejde
mellem det frivillige sociale arbejde og det
offentlige hjeelpesystem. Men efterhanden
som det offentlige velfeerdssystem blev ud-
bygget, opstod den almindelige holdning hos
politikere, myndigheder og fagfolk, at social
hjeelp egentlig udelukkende burde vaere en
offentlig opgave.

De etablerede institutioner med kontrakt med
det offentlige fik saledes i lobet af 1960'erne
og 70’erne signaler om, at deres tid var ved at
rinde ud. Tendensen var, at betingelsen for
overlevelse var fuld integration i det offentlige
system. Hvis de ville leve, matte de blive en
del af systemet.

De frivillige organisationer havde herefter fol-
gende muligheder:

* De kunne opgive egen identitet, blive
offentlige institutioner og lade sig fuld-
steendig inkorporere i dette system.

* De kunne miste det offentlige tilskud
og sandsynligvis lukke.

* De kunne miste det offentlige tilskud.
Lukke den udgiftskreevende apparat-
del og begynde forfra pa gadeplan,
som i den forste tid.

Ogsa Kofoeds Skole kunne meerke denne ud-
vikling. I 1976 kom skolen pa finansloven, og
i 1984 indgik vi driftsoverenskomst med So-
cialministeriet. Signalerne fra ministeriet var
klare: Vi var nu neermest at betragte som en
statsinstitution.

Vores selvejende status blev i virkeligheden
betragtet som en overgangsform — naesten en
ren formalitet. Nar vi paberabte os vores egen
seerlige identitet som frivillig organisation,
blev det ikke taget helt alvorligt. Vi var lidt ir-
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riterende at here pa, men det gik vel an, hvis
ellers vi fulgte de statslige standarder uden
for meget vrovl.

Men at det ville ende med assimilation i det
nye enstrengede offentlige system — det 14 lige-
som i luften.

Fra bagsmaek til fortrop

I lobet af 80'erne svingede pendulet til den
modsatte side. Det blev klart for planleeg-
gerne, at det nok ikke var femarsplaner, der
skabte den bedste dynamik og udvikling i sam-
fundet. At centrale monopoler nok kunne sikre
ensartethed, men neeppe kreativitet, kvalitet
og valgfrihed.

Lidt efter lidt opstod en ny interesse fra sam-
fundets side for det private initiativ og de pri-
vate hjeelpeorganisationers rolle i det sociale
arbejde. Det frivillige sociale arbejde kom ind
i varmen igen; ikke blot som talte partnere,
arvet fra fortiden, men nu set som det ned-
vendige korrektiv og den igangseettende ud-
fordring for de store offentlige systemer.

Siden har Socialministeriet og EU gennem
bevilling af meget store midler til forsegs- og
udviklingsarbejde understottet denne nye po-
sitive vurdering af de frivillige organisation-
ers indsats.
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De private partnere, der bade kan veere store
veletablerede organisationer, sma lokale grup-
per ilokalsamfundet eller enkeltpersoner med
nye idé€er, bliver igen taget alvorligt som fak-
torer, der bade kan afhjeelpe konkret nad og
vise nye veje i det sociale arbejde. Maske er
de ogsa lidt billigere.

Derved kommer der igen nye sociale initia-
tiver — nu med direkte statslig opmuntring og
gkonomisk stette — pd de udeekkede omrader
i samfundet. For nogle af initiativerne erken-
des det efter et stykke tid, at de er sa livs-
kraftige, nedvendige og kvalificerede, at de
opnar en egentlig permanent kontrakt med
det offentlige.

De frivillige organisationer er nu ikke mere
pa udviklingens bagsmaek, men er blevet den
nedvendige fornyelses fortrop.



Tre faser i synsvinklen pa det frivillige

Man kan saledes i nyere tid identificere tre
udviklingsetaper i relation til, hvordan de of-
fentlige partnere ser vores og andre aktorers
rolle.

1. 1960 -1970'erne (assimilation)
Det frivillige element er historie. Selvejen-
de institutioner indgar driftsoverenskom-
ster, "opsluges” totalt og bliver en del af
systemet.

2. 1980 -1990’erne (alternativ)

De frivillige ses som et nedvendigt alter-
nativ: De er udfordrere. Selvsteendige ak-
terer pa mikro- og greesrodsniveau. Gene-
rator for fornyelse og forseg. Forandrings-
agenter. Man accepteres som det nedven-
dige civilsamfundselement, der skal under-
stottes og fremmes. Projekt- og puljefinan-
siering er fremherskende.

3. 2000 - to hovedtendenser

* Den ene er New Public Management
med resultatkontrakter, administrativ
centralisering, dokumentation, bench-
marking, dvs. effektivitetsmaling i for-
hold til en bestemt standard, evaluering
af resultater, pris og kvalitet etc. Her ses
klare elementer af assimilation.

* Den anden tendens er anvendelse af
markedsmekanismer og rollen som ser-
viceleveranderer. De frivillige organisa-
tioner ses da mere som et supplement
samt udfordrere og konkurrenter til en
offentlig monopolverden.

Vi fungerer som (forretnings)partnere
og medspillere. Serviceleverandgrer,
der pa markedsvilkar udfordrer de store
offentlige systemer. Modellen er kon-
traktfinansiering med salg af pladser og
ydelser. Der tilstreebes professionel
konkurrence pa pris og kvalitet.

Som serviceleveranderer fungerer de
frivillige organisationer som et supple-
ment, en valgmulighed for borgerne
og en udfordrer for de store offentlige ap-
parater. Man skal overholde kontraktens
leveringsbestemmelser og levere en
ydelse som aftalt. Men organisatio-
nerne drages ikke ind i systemet i or-
ganisatorisk forstand og kan anvende et
eventuelt overskud pa en made, som
man selv finder rigtigst i forhold organi-
sationens formal.

Faserne erstatter ikke hinanden som enten-
eller, men glider ind over hinanden.
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Udspringer af civilsamfundet

Hemmeligheden og veerdien ved begrebet
frivilligt arbejde ligger i denne vinkel i hgj
grad i organisationsformen: Om aktiviteten
er offentlig organiseret og styret og derfor
en systemaktivitet, eller om den udspringer
af et folkeligt initiativ og i alle centrale hen-
seender fremtreeder som noget ganske andet
end systemverdenen, nemlig som en del af ci-
vilsamfundet. Som noget, hvor ogsa klienterne,
brugerne, eller hvad de nu for tiden kaldes,
oplever sig som ligeveerdige og myndige del-
tagere, netop fordi de pa dette sted ikke er un-
derlagt systemet, men oplever sig som selv-
forvaltende og selvansvarlige individer og
borgere i samfundet samtidig med, at de mod-
tager hjeelpen.

De frivillige som barometer

De frivillige hjeelpeorganisationer er ofte et
barometer for problemer hos de grupper af
borgere, der ikke har kunnet tilpasse sig sam-
fundets normale hjeelpeapparat.

De private hjeelpeorganisationer kommer ind
ibilledet pa fire mader:

1. De hjeelper, nar alle andre muligheder er

brugt op, bade i det almindelige sam-
fundsliv ogiforhold til det sociale hjeelpe-
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system - ofte som en sidste udvej, en “over-
levelsessikring”. De er derved et sup-
plement til de offentlige hjeelpemulig-
heder.

. De traeder til, nar de eksisterende tilbud

i samfundet ikke virker efter hensigten i
forhold til deres malgrupper. De er da et
alternativ, der har en helt selvsteendig
profil, som i metoder og arbejdsformer
- evt. ogsd i mal og menneskesyn - er
seeregen for den enkelte organisation.

. De yder bistand, nar der ikke er etable-

ret det nedvendige hjeelpeapparat i det
offentlige system. De virker da som en
forpost, et barometer, der registrerer ny-
opstdede sociale problemer. De vil der-
for stadig veere underlagt et direkte krav

om at veere pa hejde med den aktuelle
situation og gennemfere forseg og ny-
dannelser i arbejdet. Der eksperimente-
res derfor med arbejdsformerne.

. De kan fungere som samfundets og det

sociale systems darlige samvittighed, ud-
ove kritik og gere opmeerksom pa skeev-
heder, som ber rettes. De er de socialt ud-
sattes fortaler og advokat.



Kofoeds Skole som social friskole

For Kofoeds Skole betyder vores seerlige pla-
cering i det sociale arbejde, at vi som en slags
“social friskole", et laboratorium for udvikling
af metoder i socialt arbejde blandt udsatte, er
i stand til at yde en indsats pa tveers af det
store offentlige sociale hjeelpesystems mange
veje og vildveje — nogle gange i teet samarbej-
de med de offentlige myndigheder og andre
gange lidt udenfor. Det er kun muligt, fordi vi
har bevaret en seerlig and og metode pa sko-
len, som ger den til noget unikt, og dette ele-
ment er centralt i dens eksistensberettigelse.

Sadan er det for alle frivillige organisationer:
Vi har en seerlig identitet, en seerlig and. Og
det er netop denne identitet, der lever godt
under frie forhold. Det er umiddelbart attrak
tivt for f.eks. kommunerne at have frivillige
organisationer, fordi vi giver nogle tilbud til
borgerne, som kommunen ikke selv kan give
pa samme made:

Helhedsorientering og en holdning, hvor den
enkelte ericentrum af aktiviteterne. Neerhed,
neerveer, holdninger, tillid, omsorg og praktisk
hjeelp, radgivning og vejledning, uddannelse
og optreening samt meget andet er blandt
tilbuddene.

Systemhjeelp kommer ofte ynkeligt til kort. I
systemhjeelpen ses den enkelte som et objekt,

en sag, et tilfaelde, en problembeerer etc. [ det
civile feellesskab dannes netveerker, faelles ak-
tivitet og ansvar. Og opnar livskvalitet.
Kofoeds Skole bliver godt nok betalt af det of-
fentlige i det veesentlige, men langt de fleste
af eleverne kommer her frivilligt, og helt af-
gorende: elevernes oplevelse af stedet er ikke
knyttet til en "systemoplevelse”, men pa en
made sa det opleves som en del af livsver-
denen, et sted hvor der er feellesskab og asegte
balance mellem parterne.

Det har noget med kulturen pa stedet at gore,
om man bliver respekteret og set som et unikt
og autonomt individ, og dertil kommer mange
andre ting, som meningsfuldhed, engage-
ment, inspiration, indlevelse og varme. Det
kunne veere derfor, at det rent faktisk virker
pa skolen.
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En hybrid

Man kan sperge, om den store dominans, som
de offentlige midler har i gkonomien, pavirker
skolens identitet? Svaret kan gives med den
sakaldte 70/30-model nedenfor.

Det er en gammel talemade, at den, som
betaler, ogsa bestemmer musikken. Sa ud-
fordringen er klar nok. Men virkeligheden
er lykkeligvis sadan, at den store andel af of-
fentlige midler indtil nu ikke har sendret sko-
lens identitet. Maske fordi skolen har en vis
selvsteendig styrke. Maske fordi politikerne og
"systemet" i virkeligheden gerne ser skolens
anderledeshed blomstre.

Det betyder, at vi kan tegne et paradoksalt ske-
ma, som indeholder en dobbelthed:

System - civilsamiund

Civilsamfund/
Skolens frivillig organi-
situation System sation
@konomi 70 % 30%
Identitet 30 % 70 %

De 40 pct., som ligger i midten, indremmes der
altsa frihed fra de offentlige bevillingsgivere
til, at vi selv fylder ud med det, der netop er det
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seerlige ved Kofoeds Skole. De gnsker ikke, at
vi blot skal veere "systemleveranderer”.

Naturligvis skal skolen ogsd kunne folge
velfeerdssamfundets normer og standarder;
men i bund og grund ensker staten vores tilste-
deveerelse, fordi vi ogsad kan noget andet og
mere end blot at veere en del af det offentlige
system.

Kofoeds Skole har netop den opgave at veere
en form for "friskole” pa det sociale omrade.
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Kofoeds Skole i velfaeerdssamfundet

De socialpolitiske problemstillinger, som har
haft aktualitet for skolens arbejde, har vekslet
over artierne, og det har afspejlet sig i elevsam-
mensatningen. "Den typiske Kofoedelev" har
saledes veeret meget forskellig, bade mens Ko-
foed levede, og i de snart 60 ar, der er gaet
siden.

De oprindelige elever var overvejende fat-
tige, arbejdslese meend og deres familier. I
1960’erne og -70'erne var elevgruppen preeget
af misbrug, og siden kom en bredere gruppe
med mere lige konsfordeling, preeget af "den
ny fattigdom" og immigration.

Skolens arbejde har altid handlet om at
bekaempe fattigdom. Men den ny fattigdom,
som er blevet mere synlig i de sidste artier, og
som vi i dag meder pa skolen, ser anderledes
ud, end den fattigdom Kofoed modte i 1928.

Den ny fattigdom

Den ny fattigdom er mere kompleks og pa en
made vanskeligere at arbejde med end den tra-
ditionelle, gammeldags fattigdom. Den hand-
ler i mindre grad om det materielle og mere

om det mentale, man kunne ogsa sige det
psykosociale og det sociokulturelle.

Den nye problematik, som primeert er en ud-
stednings- eller positivt udtrykt: en integra-
tionsproblematik, er ogsa kaldt "mangel pa
indre velfeerd". Den handler om social eksklu-
sioniforhold til samfundets feellesskaber, ikke
mindst arbejdsmarkedet. Den handler om en-
somhed og isolation samt veerditab og place-
rer mennesker ude pa sidesporet, i samfun-
dets skraldespand.

Tidligere tiders traditionelle hjemlese og vaga-
bonder — de meget synligt marginaliserede —
er i stigende grad aflest af eller blandet op
med mennesker, som tilsyneladende er mere
velfungerende. Men det er mennesker, hvor
overfladen efter ret kort tid ofte krakelerer og
afslorer et veeld af problemer. Det er ofte per-
sonlige og psykiske problemer knyttet til ar-
bejdsleshed, ensomhed, mangel pa indhold i
tilveerelsen etc.

Pa Kofoeds Skole meder vi urimeligt mange
af disse mennesker, som er kort ud pa samfun-
dets sidespor. De er holdtilive af velfeerdssam-

Veerdighed i tiden
Kap. 8. Kofoeds Skole i velfeerdssamfundet

123



fundet — nogenlunde ordentligt og peent, men
med folelsen af et stempel i panden: "Dig er
der ikke plads til. Du er ingenting vaerd, og vi
har ikke brug for dig."

Den indre velfaerd skal styrkes

Moderne velfaerdspolitik ma derfor iseer dreje
sig om at styrke den enkeltes indre velfaerd,
dvs. de kvalifikationer, der skal til, for at man
kan opbygge netveerk og tage ansvaret for sig
selv. Men det kraever ogs4, at vi hver iseer foler
ansvar for hinanden i hverdagen. Offentlig
hjeelp gor det ikke alene. P4 Kofoeds Skole
forseger vi at tage kampen op med dette pro-
blem gennem steerkt differentierede og indi-
viduelt tilrettelagte forleb til arbejdsledige og
socialt udsatte, som har brug for stette til at ud-
vikle sig fagligt, socialt og personligt.

Viser mange mennesker blomstre op her, men
vi kunne godt enske os bedre muligheder for,
at de kan fortseette deres udvikling uden for
skolen. For eksempel i form af et mere rum-
meligt og fleksibelt arbejdsmarked.

Det drejer sig i bund og grund om at forhin-
dre, at vi fortsat har delt befolkningen op i et
aktivt A-hold og et passivt B-hold, som er sat
ud pa sidesporet. Mennesker, som har veeret
udstedte, er som regel ikke seerlig effektive
eller veluddannede, men de kan gere nytte.
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Tab af kontakt med arbejdsmarkedet er lig
med tab af plads i samfundet. Nar folk ikke
far mulighed for at udnytte deres evner og an-
leeg, er de i fare for at miste identitetsfornem-
melsen, og selvrespekten ryger sig en tur. Alko-
hol- og stofmisbrug, kriminalitet og vold, pas-
sivitet, depressioner og flugt fra problemerne
er synlige symptomer pa denne situation, hvor
arsag og virkning ikke altid klart kan skilles.

Mange af de mennesker, vi meder vi pa Ko-
foeds Skole, lever i isolation og ensomhed.
Langt de fleste vil gerne ud af den passive for-
sergelse pa dagpenge eller kontanthjaelp og
har krav p4, at vi holder deren dben og hjeelp-
er dem til igen at blive en del af feellesskabet.

Der skal veere plads til os alle, og det er ikke
kun den gkonomiske nytteveerdi, som teeller.
Det enkelte menneske er mere og andet end
alle vores succeser eller nederlag.

Fortaler og socialpolitisk akter

Den enkelte elev og hans eller hendes kon-
krete problemer og fremtidige tilveerelse star i
centrum af skolens aktiviteter og hele indsats.

Den enkelte er i fokus, men intet menneske er
enisoleret @. Der er ogsa en samfundsmeessig
vinkel. Det geelder den samfundsskabte eks-
klusion, som er én af arsagerne til elevernes



vanskeligheder. Og det geelder samfundets
evne til inklusion af de svageste. Der skal
ogsa veere plads til de knap sa effektive og vel-
lykkede, nar eleverne forseger igen at tage
delisamfundets normale mekanismer og blive
medaktereridets feellesskaber, om muligt med
job, familie og bolig, som alle andre. Leengs-
len efter det gode liv ligger gemt i de fleste
mennesker.

Skolen har derfor ogsa en opgave og rolle som
fortaler for eleverne i det offentlige rum og
som socialpolitisk akter. Skolen tager aktivt
del i samfundsdebatten og raber op, nar vi ud
fra vores erfaringer i medet med eleverne og
deres virkelighed oplever urimeligheder og
uretfeerdigheder. Det kan veere pa arbejds-
eller boligmarkedet, i lovgivningen eller i det
sociale hjeelpesystems praksis. Nar vi kon-
staterer, at det sker, siger skolen fra og pro-
testerer mod medmenneskelig forraelse og
samfundsmeessig uretfeerdighed som eksklu-
sion og frasortering, ulighed og udbytning, po-
larisering og intolerance, fordomme og had
mod dem, som er anderledes.

I denne udadvendte socialpolitiske opgave er
det en seerlig udfordring ikke at lade sig sty-
re at ens egne partipolitiske preeferencer. Det
kreever en vis disciplin. Farvningen kan ske
umeerkeligt, og andre gange ses den tydeligt;
men skolens mandat til at udtale sig i offent-

ligheden stammer fra de erfaringer, som vi
indsamler i medet med eleverne og deres ver-
den. Derfor er det sa vigtigt, at vi i den social-
politiske debat holder os til den viden og erfa-
ring, som vi kan udlede fra vores elevers liv
og levevilkar.

I dette perspektiv ma vi til gengeeld ikke laegge
fingrene imellem, nér vi ser, at vore elever bli-
ver udsat for konkrete overgreb eller forsem-
melser fra myndighederne, eller der indferes
bestemmelser og regler, som er urimelige el-
ler forringer elevernes vilkar og muligheder
for et godt liv.

Den sociale eksklusion og fattigdommen har
mange ansigter, og vi meder de fleste typer
fattigdom hos vores elever. Det er pa den bag-
grund, vi udtaler os i debatten som fortalere
for bekeempelsen af den ned og elendighed,
som er deres. Og det er pa den baggrund, vi
handler i dagligdagen sammen med eleverne.

En anden opgave er at dele erfaringer og me-
toder med kolleger og andre institutioner.
Skolen inviterer ministre, borgmestre og an-
dre politikere pa beseg og arrangerer konfer-
encer og seminarer flere gange hvert ar. Sko-
lens multihal, som blev bygget i 1998, danner
rammen om mange af den slags arrangement-
er. Ogsa skolens udgivelser: Kofoeds Avis,
arsskriftet og de efterhanden mange beger
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om skolens arbejde og metoder indeholder
kritik af den herskende socialpolitiske orden
og kommer med forslag til forbedringer. Sko-
lens egen tv-kanal indgar ogsa i dette arbejde.

Fra passiv til aktiv
- det sku veere sa godt ...

Kofoeds Skoles princip om hjeelp til selvhjeelp
er efterhanden sldetigennemi socialpolitikken.
Fra slutningen af 1980’'erne er velfaerdssyste-
met blevet omprofileret. Vi er kommet af med
den passive hjeelp og har faet indfert et aktivt
socialt hjeelpesystem.

Davaerende socialminister Aase Olesen, som
i mange ar var formand for Kofoeds Skoles
bestyrelse (1995-2008), sagde saledes i 1990:

"Vores storste udfordring i 90’erne er at fd ryd-
det op efter 60’erne og isaer 70’erne og 80’erne!
... Vi har ikke taget de mekanismer alvorligt,
som Hans Christian Kofoed allerede i 1948
gjorde opmeerksom pd: 'Hjeelpens natur er at
trykke den ned, som modtager hjeelpen, at gore
vedkommende ringere, fd ham til at miste sin
selvrespekt, at bringe ham i en ubehagelig af-
heengighedsstilling til den ydende part.’

I dag stdr vi derfor over for det problem, at alt
for mange mennesker er afthaengige af indkom-
ster fra det offentlige ... Vi skal veek fra blot at
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udbetale den ene eller den anden ydelse. Det er
joivirkeligheden forneermende ligegyldighed,
vi udviser over for de mennesker, der er kom-
metiklemme. Vi skal stille krav til folk, de skal
i langt sterre grad end i dag gore brug af egne
ressourcer og tage ansvar for deres tilveerelse.
Hans Christian Kofoed bor ikke have levet
forgeeves — hans socialpolitiske idéer er mere
aktuelle end nogensinde ..."”

I 1998 gennemfortes “"Den lille socialreform”,
der aflgste Bistandsloven fra 1976. I den nye
sociallovgivning, hvor Serviceloven indgar
sammen med Aktivloven og Retssikkerheds-
loven, er de aktive principper overskriften
for den offentlige sociale indsats — menne-
sket skal veere deltagere i samfundslivet, ikke
bare efterlades i et samfund, der ikke har
plads.

Principperne er rigtige og gode. Reformbe-
straebelserne er imponerende og neermest
permanente. Forseg og udvikling er hejt pri-
oriteret. Medarbejderne er hgjmotiverede og
seerdeles kompetente. Og belgbene, der an-
vendes, er astronomiske. Alligevel virker det
ikke rigtigt godt. Trods alle reformer er det,
som om “nissen flytter med.”

Hvorfor, nar hovedideen i den aktive social-
politik er sa indlysende rigtig? Fordi syste-
met kommer for mennesket. Der mangler hu-



manisme. Trods de mange fine teorier er vel-
feerdssystemet sadan indrettet, at dets klient-
er, borgerne, ofte oplever, at de er i en uveer-
dig situation, at de er reduceret til sager, som
foranstaltes, visiteres, kontrolleres og dybest
set nedgeres. Tilveerelsen bliver da meget let
preeget af passivitet og manglende oplevelse
af egenveerdi.

Systemet gdeleegger ofte motivationen og tro-
en pa fremtiden. I stedet for at ege folks livs-
muligheder, formindskes de i virkeligheden
langsomt.

At menneskeligggre systemet

Velfeerdssamfundets store og tilbagevendende
udfordring er derfor at menneskeliggere sit
system — at skrue ned for bureaukratiet og op
for humanismen.

Denne tanke om et humanistisk velfserdssy-
stem er ikke fremmed for dets politiske og pro-
fessionelle aktorer. Til en socialpolitisk konfer-
ence, som blev holdt pa Kofoeds Skole i 2003
ved skolens 75 ars jubileeum, opstillede vi nog-
le bud for godt socialt arbejde.

Det var ting som:

e Vima ikke behandle klienterne, menne-
sker som modtager hjeelp, som stakler,
der blot skal have passiv omsorg.

* Vi skal tilretteleegge radgivning og vej-
ledning, sa det er klienten, som er i cen-
trum og ikke systemet og reglerne.

* Vi skal se og moede klienten som den e-
gentlige interessent og ekspertidet, som
foregar.

* Vi skal arbejde helhedsorienteret og se
det enkelte menneske i alle dets aspekter.

* Vi ma ikke fokusere pa fortidens neder-
lag, fejl og mangler, men pa nutiden og
fremtiden, ressourcer og muligheder.

* Vima lade klientens hab og dremme vee-
re motoren i det, som foregar. Vi skal ar-
bejde med det hele menneske.

* Viskal vise respekt og varme, som grund-
lag for alt socialt arbejde. Vi ma se pa an-
det og mere end klienternes skonomiske
nytteveerdi pa arbejdsmarkedet.

Disse principper vakte stor begejstring og til-
slutning hos de fremmedte sagsbehandlere,
forskere og politikere. De var naeppe heller
nye for dem. Det er for sa vidt malseetninger
og deklarationer, som i forskellige varianter i
dag er skrevetind i de fleste socialforvaltning-
ers veerdier og principper.

Veerdighed i tiden
Kap. 8. Kofoeds Skole i velfeerdssamfundet

127



Hor blot hvor smukt det lyder i regeringens
store handleplan for de seerligt udsatte grup-
per: "Det feelles ansvar” fra 2002:

"Velfeerdsstaten var det 20. drhundredes svar
pd de sociale udfordringer. Velfserdssamfun-
det, som er baseret pa et feelles virke mellem
det offentlige og civilsamfundet for at hjeelpe
og statte de svageste i samfundet, er det 21. ar-
hundredes bud pa en fremadrettet losning. Der
er derfor behov for, at indsatsen i hojere grad
bygges pa et feelles ansvar.

Det er nedvendigt at seette mennesket for
systemet. Sociale problemer og deres drsag-
er er forskellig fra menneske til menneske.
Det enkelte menneske, dets behov og onsker
skal derfor veere udgangspunkt for indsatsen,
og losningerne skal veere individuelle.”

Hallo, er der nogen hjemme?

Arbejdet bliver de fleste steder i det offentlige
system tilrettelagt efter gode humanistiske
principper. Filosofien er smuk, og idealerne
mangler ikke kvalitet, men i praksis holder
det ofte ikke.

Engang imellem teenker man: "Hvad har de
egentlig gang i?" Det er, ndr man oplever sy-
stemets jernhand gribe ind og veelte alt til side.
Formynderi, frustration, fremmedgerelse og
fjendtlighed er de indlysende og destruktive
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elementer, som kommer i spil. Sa aktiveres ens
indre systemkritiker: Det er ikke tilfaeldigt og
ubegrundet, at eleverne pa Kofoeds Skole kan
fole sig som ofre for systemet.

Eleverne har mange vanskeligheder, men det
er naeppe lovgivningen, urimelige bestem-
melser og den type darligdomme og over-
greb, der er deres storste problem. I forhold
til velfeerdssystemet ligger hovedproblemet
et helt andet sted. Det ligger i udferelsen af
arbejdet.

Det viser sig gang pa gang som en hel basal
mangel pd kvalitet i indsatsen fra det offentlige
hjeelpeapparat. Det er, som om der i en over-
veeldende grad mangler evne til at skabe et
ordentligt velfeerdsapparat for de svageste. Et
system og en indsats, der seetter dem og deres
behov i centrum. Bare det at opna kontakt med
"systemet” er selv for professionelle samar-
bejdspartnere som skolens radgivere og vejle-
dere ikke sjeeldent neermest umuligt, et absurd
teater, som man ikke tror muligt.

Rabet lyder: "Hallo, er der nogen hjemme?"
"Hvad hedder min nye sagsbehandler?”
"Hvornar kan jeg fa en tid?" Og hvordan
opleves det mon af mennesker, som er i kri-
se — med fa ressourcer? Mennesker, som pa
grund af problemer i deres liv har brug for en
god og omsorgsfuld hjeelp? Det er ikke med-
menneskelighed, omsorg og varme, der har



taget bolig i det offentlige socialsystem. Det er
alt for ofte vores elevers oplevelse, og sddan
har det veeretiartier. Det er, som om det er ble-
vet skaebne, og vores elever er blandt ofrene.

Sa ma skolen treede ind i sin rolle som ele-
vernes advokat, som fortaler og som den, der
protesterer.

At der i denne situation ogsa kan veere en ud-
fordring og et dilemma, ma ikke forties. Elev-
erne har et forhold til deres sagsbehandler, og
skolen har ofte en samarbejdsrelation, under-
tiden af gkonomisk art, med de pageeldende
myndigheder. Sa opgaven er undertiden den
at veere "snilde som slanger og milde som
duer," sa vi hverken svigter den enkelte,
umuligger fremtidigt samarbejde eller gar pa
kompromis med vores overordnede etiske mal
og forpligtelser.

Borger-klienterne

I velfeerdssystemet betegnes den, der mod-
tager hjeelp, nu med den neutrale betegnelse
"borger”. Men han eller hun ses fortsat som
klient. Bureaukratiets stereotyper er ikke
sjeeldent fremherskende, og her bliver man
ofte foranstaltet, visiteret, sorteret og henvist.
Der er ingen tvivl om, hvem der har magten
og bestemmer over hvem. Historierne fra vir-
kelighedens liv, som vi herer fra vores elever,
er talrige og deprimerende. Her er det sim-

pelthen nedvendigt med en form for revolu-
tion af samme art, som da den aktive social-
politik blev indfert.

Situationen forekommer noget paradoksal: Vi
er midt i en udvikling bl.a. med udlicitering-
er, hvor et af hovedmalene er at ege borgenes
selvbestemmelse. De skal have mulighed for at
treeffe kvalificerede valg. Frihed til at opleve
sig som myndige og ansvarlige beslutnings-
tagere i de vaesentlige ting i deres eget liv.
Maélet er mere kvalitet og frihed, men i praksis
er bureaukratiet og formynderiet blot taget til.

De foler sig som - eller er - ofre for systemet.
Folgen er ofte frustration, fremmedgerelse og
fjendtlighed.

Man kan godt stramme og preecisere malseet-
ningerne i handle- og jobplanen, uden at det
gar ud over friheden, respekten og abenheden
i forholdet til klienterne, men det kraever an-
dre metoder end de formynderiske og ydmy-
gende systemer, som anvendes.

Det ma betegnes som lidt af en selvmod-
sigelse, et paradoks, at en aktiv socialpolitik
opererer med tusindvis af "borger-klienter”,
som er "aktiverede”. Disse passive sprogform-
er afslgrer med al tydelighed, at det er syste-
met, som agerer.
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Men det er en gammel sandhed, at det, man
selv har valgt og ger frivilligt, har de bedste
chancer for at lykkes.

At man helt konkret anvender en skensom og
fornuftig blanding af pisk og gulerod er ikke
noget problem, blot den positive motivations-
faktor, guleroden, er det absolut mest frem-
treedende element i metoden.

Vi taler om mennesker med problemer ud over
ledighed. Deres problemer er komplekse, og
derfor skal der anvendes sammensatte vaerk-
tejer og metoder. Det er ikke nok kun at se pa
det sneevert jobrelaterede. Alle livets kompe-
tenceomrader skal drages ind.

Der er nedvendigt at satse bredspektret pa
bade de jobspecifikke kompetencer, de sociale
og de almenmenneskelige eller eksistentielle.
Det er som regel pa alle tre kompetenceom-
rader, at der skal ske en styrkelse. Med me-
get svage sociale og almenmenneskelige kom-
petencer er det nyttelest kun at seette fokus pa
det jobspecifikke omrade.

Redskaberne og metoderne, som anvendes
i arbejdet, skal differentieres og individuali-
seres. Har man mistet sin selvrespekt og sit
selvveerd, kommer man ingen vegne, for det
er bygget op igen. Bade praktiske, kreative
og rationelle redskaber skal tages i brug for
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at na det hele menneske. Derfor handler det
ogsa og ikke mindst om empowerment — om
at fa teendt livsgnisten igen. Nar forst det er
sket, sd kerer motoren, og sa skal resten som
regel nok lykkes.

At mpde mennesker, hvor de er

I dagens Danmark har vi en socialpolitik, som
i mange forhold er enestdende og velfunge-
rende, men som fortsat har sveert ved at fa ud-
satte borgere med ind i samfundet.

Hvor man skal begynde, og hvor tyngdepunk-
tet ber veere, er individuelt. Nar vi moder det
enkelte menneske, er de individuelle forskel-
le sé store, at det er nedvendigt i vid udstreek-
ning at se bort fra den formelle baggrund, som
"sagen" og dens placering i systemet har. I ste-
det er det nedvendigt at se ham eller hende
som et individ med de problemer, behov, en-
sker og muligheder, som lige netop er hans
eller hendes.

Herreiegetliv

Pa Kofoeds Skole, har vi arbejdet med aktive-
ring - vi kalder det hjeelp til selvhjeelp - siden
1928. For os handler aktivering om troen p3,
at mennesket kan finde sammenhseng og men-
ing i livet. Mennesket far det bedste liv, nar
det lever aktivt, med ansvar og valg, forvent-



ninger og krav. Nar vi far muligheder for at
opleve og blive bekreeftet i, at vi kan noget
selv. Nar vi oplever, at vi ikke er overfladige,
og at det ikke er uden betydning, om vi star
Op om morgenen.

P& det politiske niveau fokuserer man meg-
et entydigt pa marginalisering i forhold til ar-
bejdsmarkedet, mens marginalisering pa an-
dre omrader, som familie, venner, sociale
netvaeerk, kulturelt i civilsamfundet osv., er af
sekundeer betydning - holdningen er, at hvis
man forst integreres pa arbejdsmarkedet, sa
folger resten efter. Vi mener, det er mere sam-
mensat, og at en indsats pa flere omrader sam-
tidigt er nedvendig — altsd en helhedsorien-
teret losning.

For hvad nytter det at fa et arbejde, hvis man
ikke kan bega sig socialt og fa et netvaerk?
Ofte er det sadan, at et vaesentligt element som
netveerk er den bedste vej til samfundsmaes-
sig integration.

Eller hvad med en mening med livet? Deraf
udspringer motivation og ressourcer jo som
bekendt. I bund og grund handler det om at
blive herre i sit eget liv.

Fra aktivering til kompetenceudvikling

Det er Kofoeds Skoles udgangspunkt og erfa-
ring, at et redskab som aktivering kan bruges
meningsfuldt og med godt resultat for sa godt
som alle, ogsa de svageste, blot det geres pa
den rigtige made. Ikke alle far arbejde, men
sd godt som alle far et bedre liv.

Det er ogsa vores erfaring, at muligheden
for kombination af praktiske fag med de al-
mendannende elementer og musisk-kreative
aktiviteter er et yderst nyttigt og konstruktivt
redskab for mange. Bade som motivationsfak-
tor og som redskaber til forst og fremmest at
opbygge de sociale og almene kompetencer
for den svagere gruppe.

Det samme geelder det enkle arbejde, monter-
ing og lignende, som man kan udfere pa
de enkle arbejdsomrader, som vi kalder
produktionsveerksteder.

Vi har gjort den iagttagelse, at vores elever
gerne vil arbejde, og ikke kun for pengenes
skyld. De trives med det og kan vanskeligt und-
veere det. Det skyldes, at der er knyttet en
reekke meningsgivende elementer til arbejde
- og uddannelse for den sags skyld.

Samfundets borgere er nodt til at arbejde; men
nar vi er i job, oplever vi det ikke som en de-
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motiverende tvang, netop fordi vi har en ople-
velse af valg.

Viveelger vores arbejde i nogen grad efter lon-
nen, men forst og fremmest efter interesse i
selve arbejdet, arbejdspladsen, i det sociale
milje, personlige udviklingsmuligheder etc.
- og vi kan veelge et andet sted at arbejde.
Et tilsvarende set-up kan sagtens skabes i ak-
tiveringen, hvis blot vi skipper den umyndig-
gorende systemteenkning.

Hjeelp herunder aktivering mé ikke opleves
som tvang, straf eller ydmygelse, men skal
og kan opleves som igangseettende og spaen-
dende kompetenceudvikling.

Omsorg og varme er fortsat nedvendig, men
"stakkels dig"-kulturen og “det er os, der
bestemmer"-paradigmet er i bund og grund
ydmygende og edelaeggende. Den gensidige
respekt for de enkelte myndige individer er
det beerende i medmenneskeligt feellesskab,
ogsa ved arbejde og uddannelse herunder ak-
tivering. Den er helt nedvendig, nar menne-
sket skal hjeelpes.

Maske er det pa tide at finde en ny betegnelse

i stedet for "aktivering”, det kunne passende
veere "kompetenceudvikling”.
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Mangfoldighedernes hus

Den udviklingsskitse, jeg beskriver i det fol-
gende, er ikke en udviklingsplan i direkte
forstand. Det er en refleksion, en vision, der
peger ind i fremtiden og indeholder en fores-
tilling om, hvordan Kofoeds Skoles udvikling
i de kommende ar maske vil kunne blive.

Skitsen er et forseg pa at veere proaktiv i
forhold til det delvist ukendte. Man kan i den
forbindelse knytte til ved talemaden, at "foran-
dring er forudseetningen for stabilitet.”

Den mulige udvikling star i neer forbindelse
med de senere ars udvikling pa skolen. Ud-
viklingsskitsen betegner sdledes en konti-
nuerlig videreudvikling af arbejdet og udvik-
lingslinjer, der er lagt. Den neermeste fremtid
bliver ikke behandlet her. Det korte perspektiv
er under implementering i forskellige sam-
menheenge og beskrevet i gennemarbejdede
udviklingsplaner.

Skitsen kan ses som en organiseret og syste-
matisk refleksion over, hvordan man kan felge
op pa de resultater, der er ndet indtil nu. Dette
geelder iseer de forskellige aspekter af skolens

virksomhed, som er skitseret i afsnittet "De fire
segmenter”. En konsolidering og videreud-
vikling af disse i de kommende ar kreever et
mere udviklet koncept og flere ressourcer.

Forudseetningerne - i form af finansiering og
lokaler - for at begynde at realisere de ind-
ledende trin af planen vil forventelig veere til
stede i den kommende tid.

De mere grundleeggende bestemmelser og for-
muleringen om skolens veerdigrundlag, iden-
titet, formal, metode, mission etc. behandles
ikke her. Her henvises til de gvrige kapitler.

Udvikling pa mellemlangt sigt

Fokuspunktet i skitsen er det mellemlange
sigt, fem-ti ar, og maske i virkeligheden lidt
mere. Det er ofte her prognosemagere og pro-
feter tager fejl; men jeg vover altsa at give et
bidrag vel vidende, at mere er det ikke.

Skitsen bygger pa en refleksion over de ind-
vundne erfaringer - tilsat et element, der in-
deholder en afsegning af horisonten. Maske
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er det netop denne beveegelse, som er et cen-
tralt element i Den leerende organisation.

Strategien, som fremlaegges, er tredelt. Den
indeholder bade et kvalitativt, et kvantitativt
og organisatorisk element. Det kvalitative a-
spekt bliver ikke mindst behandlet i tilknytning
til begreberne "laboratorium” og "mangfoldig-
hedernes hus", mens de kvantitative og orga-
nisatoriske dele maske tydeligst fremtreeder i
dele af visualiseringen.

Skitsen er grupperet i disse tre temaer:

* Mangfoldighedernes hus — den multikom-
plekse model.

* Defire segmenter - udviklingspotentialer.
* Organisatoriske udfordringer.

De tre temaer beskrives neermere nedenfor:
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Den multikomplekse model

Fremstillingen er et forseg pa at indkredse,
eventuelt definere, et balancepunkt mellem
det malrettede og det abne i skolens filosofi
og arbejdsmodel.

Speendingen mellem disse to elementer ses
ikke som et dilemma, men som en konstruk-
tiv udfordring. Den er et bevidst valgt og cen-
tralt seerkende ved Kofoeds Skoles arbejde.

Der er forskellige mader at forsta og fremstille
skolens identitet pa. Det basale er knyttet til
bestemmelsen af Kofoeds Skole som en social
institution, princippet om hjeelp til selvhjeelp
og skolebegrebet.

Et dilemma, eller snarere: en seerlig udfor-
dring, er knyttet til skolens enske om at veere
i stand til at yde effektiv hjeelp til resociali-
sering, samfundsmaessig integration og selv-
forsergelses etc. og samtidig i sa hej grad som
overhovedet muligt at na alle. Man kan tale
om den kvalificerede rummelighed.

Problemstillingen kan visualiseres pa flere
mader:



Den idealiserede trappemodel

Trappemetaforen er en idealforestilling. Den
kan opstilles som optimeringsmal for arbejdet
og er som sadan gavnlig og drivende bade or-
ganisatorisk, metodisk og i forhold til den en-
kelte elev.

Modellen er ikke frugtbar at opstille éndimen-
sionalt — som malbart operationelt resultatmal
for hele skolen og alle elever.
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Manhattan - kun hgjhuse

Denne superambitisse model er en ensidigt
arbejdsmarkedsrettet model. Skolen arbejder
éndimensionelt og fokuserer kun pa jobkom-
petencer, mens sociale og personlige kompe-
tencer kommer i anden reekke.

Viresponderer pa tidens krav og forventning-
er og seger udelukkende at opna gode, mal-
bare resultater med henblik pa selvforsergelse,

fuld resocialisering, normalisering etc. Al in-
teressen samler sig om at udvikle avancerede
"spydspidsprojekter” pa dette felt.

Denne model er ikke realistisk med skolens
malgruppe. Skolen bliver for stiv og rigid i ud-
viklingen. For mange bliver tabt i svinget.
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Den desillusionerede, opgivende model

Denne skitse illustrerer den desillusionerede
model. Afmeegtighedens sump, hvor mindste
feellesneevner hersker.

Skolen:
* Dyrker svaghedsideologien.

» Satser ensidigt og ureflekteret pa at na
alle.

* Bliver "afmeagtighedens sump”.
* Svigter en masse elever.

* Bliver for stiv og rigid i udviklingen.

* Taber for mange i svinget.
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Mangfoldighedernes hus

"Kgbenhavns skyline” viser en lesning, som
ikke indeholder et enten-eller, men en tilstreebt
variation og forskellighed. Begrebet "Mang-
foldighedernes hus" kan fortolkes som den
multikomplekse model. Dette billede inde-
holder en differentiering af muligheder, mal-
grupper, arbejdsformer og de opnaede mal -
inden for den overordnede identitet.

Mangfoldighedernes hus - den multikomplek-
se model - er en model for den kvalificerede
rummelighed. En model med et steerkt fun-
dament med stor bredde og mange toppunk-
ter med hver sin selvsteendige profil inden for
hovedkonceptet.

Det excellente skabes bade i det arbejds-
markedsrettede felt - de harde kompetencer
- ogiudviklingen af de blede resultatomrader.
Fokus pé at ege elevernes personlige og so-
ciale kompetencer, veegtning af de musiske
og kreative aktivitetsomrader samt veerdsaet-
telse af resultaterne pa det almentdannende
og livskvalitetsomradet er ogsa en central del
af skolens arbejdsfelt.
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Skolen har i dag en mangfoldighed af akti-
viteter og tilbud. Mal, metode og resultatfor-
ventninger er ikke ens for disse forskellige en-
heder. Deres forskellighed er i sig selv et labo-
ratorium for metode og lesningsforseq iforhold
til forskellige malgrupper og problemtyper.

Skolens mangesidige finansielle grundlag for
aktiviteterne giver mulighed for en balance-
ret helhed. De specielle midler har hyppigt
veeret givet til ambitiese udviklingsprojekter.
De kan ogsa veere bundet til deekning af spe-
cielle behov eller aktivitetstyper rettet mod
seerligt udsatte grupper. De ovrige midler
kan imidlertid efter den konkrete vurdering
og det aktuelle behov bruges til en balanceret
prioritering.

De forskelligartede toppunkter for en differen-
tieret indsats medferer varierede mal og re-
sultatforventning, bade i art og meengde.

P4 alle aktivitets- og indsatsomrader vil det
veere nodvendigt at arbejde med moderne ar-
bejsformer, hvor kvalitetsstyring, dokumenta-
tion, analyse, evaluering og metodeudvikling



er en central og integreret del af det sociale
og paedagogiske arbejde.

De geografiske udviklingsmuligheder vil for-
ventelig bade veere knyttet til hovedskolens
lokaliteter og nye decentrale muligheder i
neeromradet og Kebenhavnsomradet gene-
relt.

Udfordringen vil saledes veere at holde sam-
men pa de forskellige malgrupper, metoder
og aktivitetstyper i en helhed, som virker dy-
namisk befrugtende.

De fire segmenter
- udviklingspotentialer

Hovedfokus i dette tema er papegningen af
nedvendigheden af at udvikle og oprette en
tilstreekkelig kompetence og iseer kapacitet:
"Laboratoriet” — udviklings- og analyseenhed-
en - til at gennemfere de skitserede udviklings-
planer.

I kernevirksomheden er udfordringen man-
gesidig, menihgj grad knyttet til laboratorie-
tanken, praksisforskning og lignende. En vi-
dereudvikling af skolens arbejdsformer efter
den multikomplekse model: "Mangfoldig-
hedernes hus" vil bade kunne ske pa hoved-
skolen og pa nye decentrale arbejdssteder i
Storkebenhavn.

Internationalt er opgaven primeert at oprette
kapacitet til at felge med efterspergslen og
sikre kvalitet og udvikling i de nuveerende
skoler. Her er der bade en kvantitativ og en
kvalitativ udfordring.

Nationalt er udfordringen mere aben og uaf-
klaret i sin profil. Den kraever en mere kon-
centreret indsats end til nu, hvis malsaetnin-
gen skal nas.
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Udviklinger ma forudses at ske
pd fire hovedomrader:

Kernevirksomheden

Hovedskolen med afdelinger og et antal sa-
tellitter i Kebenhavnsomradet.

En fortsat udvikling, hvor hovedskolen i Nyrn-
berggade i stigende grad suppleres med min-
dre lokale enheder med vekslende malgrup-
per efter det aktuelle behov.

Landsdakkende

Fem-tiskoler oglignendeiforskellige storre pro-
vinsbyer.

Oprettelsen kan ske ved initiativ af lokale ild-
sjeele, gennem licitationer og udbudsrunder
i en kommune eller ved udviklings- og pul-
jefinansiering.

Laboratoriet

Udvikling, formidling, forskning, organisation.
To hovedafsnit, primeert intern og ekstern:

1) Analyse- og udviklingsenheden: doku-

mentation og analyse, metodeudvikling,
kvalitetsstyring, kompetenceudvikling,
formidling.
(To-tre stillinger: én til dokumentarist, ana-
lyse og kvalitetssikring, én til intern kom-
petenceudvikling og selvevaluering, én
til praksisforskning og formidling).

2) Organisationsudvikling, landsdeekkende
aktiviteter, internationalt arbejde.
(To-tre stillinger).
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Internationalt

20-30 skoler og lignende i ti-femten lande.
Det er erfaringen, at nye skoler bliver oprettet
gennem kontakter med ildsjeele og pionerer,
som bade kan og vil gere en forskel.

Nogle gange sker det gennem stiftelsen af en
helt ny NGO. Andre gange i tilknytning til en

eksisterende organisations arbejde.

Lokale og statslige myndigheder inddrages.



Organisatoriske udfordringer

Pa sigt vil den nuveerende organisationsstruk-
tur neeppe veere optimal. De fremlagte skitser
er blot en lgs angivelse af problematikken, som
den maske vil tegne sig om nogle ar.

Med den igangveerende udvikling fra slut-
ningen af 90'erne er skolen inde i en organi-
satorisk udvikling, der kan betegnes som en
beveegelse fra "institution — med fryns” hen i
retning af en organisation med mangesidige
aktiviteter.

Ledelse
Hovedskolen

Efterhdanden som skolens arbejde udvikler
sig med mange decentrale enheder, forst og
fremmest skolerne i provinsen, kan der op-
std et behov for en mere differentieret orga-
nisationsmodel. Det er ikke et umiddelbart be-
hov, sa figurerne nedenfor papeger blot en ud-
fordring, som maske vil vise sig. Under alle om-
steendigheder vil det veere klogt at skynde sig
langsomtien sadan sag, jf. den engelske tale-
made: "If it works don't fix it."

Den nuveerende organisationsmodel ser sa-
ledes ud:

Skoler

Afdelinger og satelitter
iKgbenhavn

igvrige Danmark

Internationalt:
Skoler og andre akti-
viteter
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En anden mulighed er en traditionel, hyppig
losning:

Nogle af kasserne er tomme for at markere
mulige udviklinger

Hovedskolen
Ledelse

Laboratorium

Danmark

Organisations-
ledelse
Falles sekretariat

Internationalt

1 4 Veardighed i tiden
Kap. 9. Mangioldighedernes hus



En tredje mulighed er denne model med "in- P4 lidt leengere sigt betyder udviklingen med

tegreret cirkularitet”. Den er mere dynamisk nye skoler og satellitter bade nationalt og inter-

og interaktiv end en traditionel model, der har nationalt, at der formentlig vil opsta et behov

fokus pa ledelse og administration: for en organisationsmaessig udvikling og een-
dring af skolens struktur. Den nuveerende or-
ganisationsform er indrettet til at tage vare pa
rammerne af en enkelt institution. Men den er
ikke optimalt profileret til en bredere og mere
omfattende opgave.

Vardighed i tiden 1 47
Kap. 9. Mangfoldighedernes hus
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Betydningen af skolens urfortalling

Hvordan har skolen kunnet overleve i sa
mange ar? Under skiftende samfundsvilkar
og forskellige tiders livsindstillinger? Jeg tror,
det bl.a. skyldes, at vi har en steerk og livs-
kraftig "urforteelling” om kordegn Kofoeds liv
0g gerning.

Vi kan altid vende tilbage og finde neering i
Kofoeds tanker om hjeelp og psedagogik til ud-
satte, skregbelige mennesker. Den kamp, han
forte i 1930’'erne og 40’erne, er vores "ska-
belsesberetning og evangelium".

At vi har denne Kkilde til stadig vejledning, in-
spiration og fornyelse er uden tvivl en vigtig
del af skolens sammenhaengskraft, dens evne
til at overleve og samtidig forny sig.

Gennem kaldelse og krise til afklaring
og livsvaerk

Vi kender og beundrer kordegn Kofoed,
skolens stifter, som en stor pionér og ivaerk-
seetter. Hans livsveerk blev dannelse af et
helt unikt koncept for, hvordan man bedst
kan hjeelpe mennesker i ned og sociale van-
skeligheder — de arbejdsledige og samfun-

dets fattige og socialt udsatte. Det konkrete
resultat af hans indsats blev Kofoeds Skole,
som arbejder efter princippet om hjeelp til
selvhjeelp. Han er en af dem, som har gjort en
forskel, der reekker langt ud over tid og sted.

Det var imidlertid ingen selviolge, at hans liv
og gerning skulle fa det stralende og beun-
dringsveerdige forleb, som vikender. I de unge
formative ar blev det en vanskelig vej gennem
kaldelse og kriser til det, der skulle blive hans
manddomsveerk.

Laeredr er svaere ar

Hans Christian Kofoed blev fodti 1898 og vok-
sede op pé en gard pa Bornholm. Han fik sin
omvendelse og religiose kaldelse i de ganske
unge ar. Efter nogle ar med tvivl og steerke an-
feegtelser tog han endelig beslutningen om, at
han ville vie sit liv til Guds gerning i "en ak-
tiv tjeneste for Gud og mennesker.” Han ville
vaere praest.

Han afbred derfor sin uddannelse til land-
mand for at forberede sig til universitetsstu-
dierne. Han havde veeret pa landbrugsskole
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og hagjskole, men nu skulle han have en real-
eksamen og derefter studentereksamen. Efter
et afbrudt forleb i gymnasiet endte det imid-
lertid med en krise og et nervesammenbrud.

Derefter havde han nogle gode &ar som
hajskoleleerer pa Hoptrup Hejskole i Sender-
jylland. Det var i arene 1921-1925, og denne
tid har uden tvivl veeret afgerende for hans ud-
vikling. Den gav ham ogsa vigtige erfaringer,
som blev anvendt senere.

Da han vendte tilbage til Kebenhavn for at
genoptage forberedelserne til teologistudi-
erne, endte det galtigen, og han naede aldrig
at fa en uddannelse. Kofoed udtrykker det selv
saledes: "Leerear er sveere ar."

Nar sulten gnaver

De felgende ar var yderst sveere for den unge
Hans Christian. Som arbejdsles var det meget
smat med pengene. Han matte ogsa opleve at
std i de lange koer foran fabriksportene tidligt
om morgenen og hdbe, at han blev en af de hel-
dige, som formanden prikkede ud, nar han gik
ned langs reekken og afgjorde, hvem der skulle
have dagens job. Det gav sjeeldent arbejde og
indteegt. Kofoed oplevede sultens gnaven og
den truende depression og hableshed.

Veerdighed i tiden
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Det velfeerdssamfund, vi kender i dag med
dets forskellige former for offentlig understot-
telse og de mange andre muligheder for hjeelp,
fandtes kun rudimenteert. Kofoed beretter i sin
erindringsbog "Slaet ud — Nej!", hvordan han
klarede sig igennem for mindre end ingenting.
Maden bestod ofte af lidt havregred og et par
skiver bred. En god hjeelp var torskehoveder,
som han kebte hos en venlig fiskehandler for
de fa skillinger, han kunne skrabe sammen.

Kofoed oplevede imiljget omkring sig, hvordan
de arbejdsledige lidt efter lidt blev knaekket
og gav op. Mange forvandledes langsomt per-
sonlighedsmeessigt af de ydmygelser og den
ned, som fyldte deres tilveerelse.

En mulighed var at ringe pa derene og forsege
at tigge en madpakke. Men tiggeriets selvde-
struktive lesning pa problemerne protesterede
Kofoed voldsomt imod.

Kofoed erfarede i disse ar, at det materielle
aspekt i neden er betydningsfuldt, men han
ansa det ikke som det afgerende og vigtigste.
Kofoed refererer sdledes en arbejdsledig for
at sige: "Det er ikke mad, jeg forlanger, men
menneskelig eksistensberettigelse.”



Klokkermedhjalper, kordegn - og kone

I 1927 begyndte det at ga fremad. Kofoed fik
etlegat, hvor han samtidig skulle fungere som
klokkermedhjeelper ved Christians Kirke pa
Christianshavn. Til stillingen herte en bolig
oppe under tagspeerene. Ogsa her var forhold-
ene kummerlige. Boligen var et lille kammer
med en divan, og varm mad blev der ikke til
hver dag.

Det var ved denne kirke, han kort tid efter blev
ansat i embedet som kordegn. Det blev et af-
gorende vendepunkt i hans liv. Han kunne
begynde at tage den gerning op, som han
havde givet lofte om mange ar tidligere.

Maske var en anden begivenhed af mindst
lige sa stor — eller storre — betydning. Samme
ar blev han gift med Astrid, sin keereste gen-
nem flere ar. Astrid Kofoed var uddannet som
husflidsleerer og blevigennem de naeste 25 ar
en sikker og steerk feelle og arbejdskamme-
rat for den karismatiske og neermest hyper-
aktive Kofoed.

Som skabnen laegger sig til rette

Hvordan det end er med spergsmalet om,
hvad det er, der gor en forskel og afger vores
skeebne, sa er dette lille indblik i nogle kri-
tiske og afgerende ar i kordegn Kofoeds liv for

mig et steerkt vidnesbyrd om, at det slet ikke
er givet, hvordan vores liv og skeebne leegger
sig til rette.

Nogle gange er det harfint, hvordan det falder
ud. Spergsmalet om "hvorfor” er det neeppe
muligt at besvare empirisk, og tolkningerne
henherer forst og fremmest under den person-
lige sfaere og livsholdningernes domaeene.

Nogle gange teenker jeg p4, at vores med rette
beundrede stifter af skolen, maske nu og da
for sit indre blik har set en "dobbeltgeenger”
blandt eleverne pa den skole, som han skabte.
At det faldt lykkeligt ud for Kofoed var ingen
selvfelge, hans eget livsforleb kunne veere ble-
vet anderledes.

Kordegn Kofoed naede at virke pa skolen i
knap 25 ar. I 1952 dede han efter en trafik-
ulykke pa vej til en foredragsturné i Jylland.

Damonernes Port

Da jeg begyndte mit arbejde som forstander
pa Kofoeds Skole i 1979, var skolen meget an-
derledes, end den er nu. Den var ogsa meget
anderledes end i kordegn Kofoeds tid.

Skolen var i en dyb og langvarig krise, som
var teet pa at true dens eksistens.
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For det forste havde skolen i en arraeekke, gen-
nem anden halvdel af 1970’erne, flere gange
veeret ramt af alvorlige, politisk inspirerede
medarbejderkonflikter. Mottoet for de revol-
terende medarbejdere var: "Alt er politisk,” og
striden handlede i praksis om magten over sko-
len og linjen i arbejdet.

For det andet var skolen i samme arti lidt
efter lidt blevet forvandlet til et miljo preeget
af druk, vold og vandalisme. En situation, som
sangeren Kim Larsen beskriver pa felgende
made i den beremte "Langebrosang”:

"Jeg gik forbi Deemonernes Port ud for Kofoeds
Skole. Der stod en flok og drak sig ihjel. Hvis
du ter, sa kom med mig.”

Situationen var den, at skolen under inspira-
tion fra ungdomsoprerets filosofi havde for-
ladt de klassiske kofoedske tanker om hjeelp
til selvhjeelp. I stedet havde man indfert nog-
le metoder, som blev anset for at veere yderst
progressive og i samklang med tidens sprog.

Den nye linje i arbejdet blev kaldt "udfoldelses-
fremmende peedagogik”. Det var meget smukt
og idealistisk — og samtidig tydeligvis et barn
af tiden.

Mest synligt var det forhold, at der blev ud-
betalt kontanter til de elever, som manglede
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til de daglige fornedenheder, og alkohol blev
tilladt pa skolens omrade. Det resulterede i et
voldsomt drikkeri blandt eleverne bl.a. med
den kedelige sideeffekt, at antallet af volds-
episoder pa og uden for skolen steg.

Dette eksperiment, der primeert sa skolen som
en form for "social skadestue”, endte efter nog-
le ar med en helt ukontrollabel situation, hvor
det meste af det peedagogiske arbejde giki sta.
Det voldsomme og kaotiske skolemiljg med-
forte, at de svageste elever efterhanden ikke
mere turde komme pa skolen. Samtidig slugte
arbejdet med at afbede de veerste situationer
omkring uro, vold og slagsmal stadig flere res-
sourcer. Ambulancer, politibiler og salatfade
med bl blink var hyppige geester pa skolen.

Skolens haederkronede image i alle dele af be-
folkningen var steerkt pa retur. Folks reaktion
pa navnet havde udviklet sig til noget i retning
af: "Kofoeds Skole — den kender jeg godt. Det
er et sted pd Amager med hyppig ballade, druk
og en masse fulde grenleendere foran hoved-
indgangen.”" Denne opfattelse meder vi fort-
sat nu og da.

Bade skolens daveerende forstander og besty-
relsesformanden havde med ganske kort inter-
val forladt deres poster et stykke tid fer, jeg
tiltradte.



Skolen var pa vej ud i skonomisk ufere: Egen-
kapitalen var meget taet pa at veere negativ.

Situationen var i mange henseender uover-
skuelig og uafklaret. "En kolos pa lerfed-
der,” som en kyndig iagttager uden for sko-
len udtrykte det i en samtale med mig, kort
tid fer jeg tiltradte.

Jeg for min del var ganske ung, 33 ar, og
havde arbejdet de forudgaende seks ar som
gadepreest og leder af Mariatjenesten i Halm-
torvskvarteret pa Vesterbro. Hvordan kunne
jeg finde nogle pejlemeerker og en vej i dette
pa det neermeste kaos?

Med den kofoedske “bibel” i handen

En dag kom en &ldre medarbejder ind pa
mit kontor, og vi dreftede situationen lidt. Sa
spurgte han, om jeg havde laest kordegn Ko-
foeds erindringsbog "Slaet ud - Nej!" Det
matte jeg endelig gere. Ja, egentlig kunne
den ikke skaffes mere, den var udsolgt fra for-
laget. Men han havde et eksemplar, som jeg
kunne lane. Han understregede, at den var
meget levende fortalt - en medrivende per-
sonlig beretning.

Da jeg efter et stykke tid havde faet den leest,
stod det mig lysende klart, at midlet og vejen
frem for skolens arbejde 14 sa snublende neer,

at det neesten var grotesk: nemlig at genind-
fore eller genopfinde Kofoeds egen peeda-
gogik og syn p4a, hvordan skolen skulle veere.

Det var neermest en ahaoplevelse: "Jamen,
det star jo her det hele. Hvordan kan de have
glemt alt dette?" Et centralt hjelpemiddel i
reformarbejdet de kommende ar blev derfor
denne bog og nogle af de gamle film om sko-
len fra Kofoeds tid.

Vi arbejdede saledes ikke blot ud fra en steerk
folelse af behov for sendringer, baseret pa
sund fornuft. Der var en vision og inspiration,
fodt af stifterens egen forteelling.

Det beted, at vi i de mange vanskelige over-
vejelser og beslutninger om skolens fremtid
aldrig var i tvivl om det helt basale. Vi havde
jo "Kofoeds bibel” i handen. Bade beretning-
en om hans person og liv og beskrivelsen af
skolen, dens aktiviteter og tankerne og prin-
cipperne bag.

Ogsanar der i disse besveerlige ar samtidig var
omfattende og voldsomme interne uenighed-
er og konflikter med store medarbejdergrup-
per, primeert socialpeedagogerne og deres fag-
forbund, om linjen i arbejdet og hele skolens
identitet, var det et meget staerkt rygsted at
veere sikker pa, hvordan stifteren selv havde
set pa tingene og truffet sine valg.
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Centrale citater af Kofoed fra hans bog og
andre kilder blev derfor en helt naturlig ret-
ningsgiver for, hvordan vi skulle forsta sko-
lens mission og vision, dens metode og kon-
krete opgave.

Disse udsagn og statements skulle selvfelgelig
fortolkes og transformeres til nutiden. Nar vi
gor tankerne til vores egne og anvender dem
her og nu, er der altid brug for en form for
"overseettelsesproces”. Men at vi hele tiden
kan vende tilbage til dem som inspiration og
retningsgivere er af uvurderlig veerdi og be-
tydning. Vi har vores "bibel” i mere end én
forstand.

De klassiske citater

I praksis findes disse "klassiske" citater af kor-
degn Kofoed og andre centrale personer med
tilknytning til skolen spredt rundt i mange
kilder, hvis udgivelse spsender over mange ar.

Det er forst lidt efter lidt, at vi er blevet op-
meerksomme pa og har anvendt dem. Mange
er efterhdnden blevet optrykt i skolens ars-
beretninger og stottekredsbladet.

Andre har vi brugt i det dusin beger, der er
blevet skrevet om skolen og dens paedagogik,
dens elever og det praktiske arbejde siden slut-
ningen af 1980'erne. Men ogsa dette materi-

Veerdighed i tiden
Kap. 10. Betydningen af skolens urfortaelling

15

ale er nu spredt over mange ar og mange for-
skellige udgivelser.

Jeg har derfor samlet de vaesentligste citat-
er i det felgende, sa de er tilgeengelige uden
storre bibliografisk viden og historisk indsigt
i skolens forhold.

Citaterne giver et tydeligt vidnesbyrd om sko-
lens grundlag samt Kofoeds og skolens forhold
til kristendommen, dens plads og betydning i
skolens helhed.

Det er det enkelte menneske, der star i cen-
trum af skolens virke med fokus pa selvrespekt
og veerdighed, omsorg og varme. Skolen er et
inkluderende sted, hvor der er plads for dem,
som er faret vild i ssamfundet og deres eget liv.

Men ogsa den skarpe kant i skolens metode
og filosofi er tydeligt udtrykt i teksterne. Sko-
len er favnende, men ogsa konfronterende i
sin metode, nar det overordnede paedagogiske
hensyn kreever dette.

Kofoeds syn pa arbejdet med eleverne som
en proces, der sa vidt muligt skal fere til sam-
fundsmeessig integration og empowerment,
udvikling af generelle levekompetencer og
livskvalitet, star meget klart med anvendelse
af begreber som skole, elev, undervisning og
arbejde.



I denne sammenheeng indgar ogsd hans ud-
talelser om Skolen for Arbejdsledige (som sko-
len hed i de forste ar) som "byens hgjskole".

At skolen ikke blot skal fungere som en hel-
eller halvoffentlig institution i samfundet er
tydeligt markereti citaterne. Skolens identitet
og virke erisit vaesen ikke en systemaktivitet,
men knyttet til civilsamfundet og livsverdenen.

Endelig og helt centralt star udtalelserne om
princippet om hjeelp til selvhjeelp og om sko-
lens bomaeerke med livsflammen, der skal
skeermes for at breende klart.

Nagleordene i denne forstaelse af kristen
naestekeerlighed er respekt og varme. Tilsy-
neladende streng: Med krav indbygget i me-
toden, men samtidig varm og respekterende i
modet med det enkelte menneske. Det er hem-
melighedeniskolens liv. Eleverne har nemlig
ikke forst og fremmest brug for vores godhjer-
tede medfoelelse, men for at blive set og medt
som medmennesker, som vi tror pad og giver
aegte muligheder for at finde sig selv og deres
plads i feellesskabet igen.
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‘ Citater af kordegn Kofoed m. fl.

Omvendelse og kaldelse - juleaften i
Bodilsker kirke

Kordegn Kofoeds lillebror Jens beretter:

Hans Christian var vel ikke mere end seksten
til sytten ar, da jeg oplevede en juleaften, jeg
aldrig glemmer.

Hvad preesten sagde, husker jeqg ikke, jeg var
mere interesseret i de store juletreeer, ét pa
hver side af alteret.

Da preedikenen var forbi, og vi skulle synge en
salme, lagde jeg med skraek maerke til Hans
Christian. Han sang, sa han overdevede hele
menigheden, og jeg troede, han var blevet gal.
Jeg skubbede til ham; men han sé glad ned til
mig, og veerre blev det.

Endelig var gudstjenesten forbi, og sa skulle vi
jo hjem til gaverne. Men sa gjorde Hans Chris-
tian noget, som jeg syntes var fuldsteendig for-
rykt. I stedet for at folge med stremmen ud af
kirken banede han sig vej op mod alteret og
styrede lige imod preaesten.

Jeg segte hen til mor og fortalte, hvad der var
sket, og sammen sa vi preesten med armen om
Hans Christians skulder komme langsomt ned
imod os. Jeg forstod ikke et muk af det hele,
men herte dog enkelte seetninger som: "Guds
barn, frelst, nade og lykke."

Maskinmester Jens Brandt Kofoed.
Bogen om kordegn Kofoed. 1952.

A
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Kofoeds Jakobskamp

Mine tanker havde hidtil kun samlet sig om,
hvad jeg ville eller ikke ville. Nu kom jeg til
at se pa mig selv. Jeg var absolut ingen inte-
ressant person. Hvad var jeg? Ussel, ubegavet,
krafteslgs, mindre end et fnugi forhold til ver-
densaltet — intet, slet intet over for Gud. Jeg
havde faet hele situationen vendt sadan, at det
var mig og mig hele tiden. Jeg sa ikke, at det
var et privilegium, jeg fik tilbudt.

Oppe i basen ved siden af “Brune"” knaelede
lidt efter en lille dreng ned i den strgelse, som
14 foran hestens ben.

Der blev kun ét tilbage, nemlig bennen: "Giv
mig blot lov til at fa den mindste andel i din
store gerning.” I denne stund blev min livs-
bane lagt fast.

Det store privilegium at fa lov at tjene, var ble-
vet et menneske til del. Temmerne var lagt i
den kusks hand, som alene kan kere. Sadan
endte min Jakobskamp. Nederlag blev til sejr,
og velsignelse udeblev ikke.

H.C. Kofoed. Sldet ud - Nej! 1945.
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Skolens motto

Vihar et meget stort motto, jeg siger slet ikke,
vi nar det. Det hedder: "Alt hvad du vil, an-
dre skal gere mod dig, skal du ogsa gere mod
dem."” Det er et motto, som ville forandre ver-
den, hvis vi kunne leve derefter.

H. C. Kofoed.
Radioudsendelsen: Kofoed og hans mend. 1943.




Livsflammen

Bomeerket udtrykker det inderste i hele sko-
lens arbejde. — Vi skal vaere med til at laere
mennesker at skeerme om det veerdifuldeste i
menneskehjertet: “Livsflammen!”

Den er, som retfeerdigheden
Den forteerer alt det ueegte, som klaeber ved
menneskelivet!

Den er som solen
Den varmer, giver liv og styrke!

Den er som faklen
Den viser vej gennem menneskelivets morke
og ubegribeligheder.

Biskop Chr. Ludvigs siger om den:

“Skeerm den med begge haender, hvor du i ver-
den gar. Alle hvis lys bliver slukket, sd fattig en
lykke far. Skeerm den med begge heender alt
som din dyreste skat, sa lyser den dig gennem
verden og gennem den sidste nat!”

H.C. Kofoed. Sldet ud - Nej! 1945.

Hjelpens tre bud

Jegville sa gerne give mine medarbejdere for-
stdelsen af, hvad hjeelp er. Hjeelp er nemlig
ikke altid en hjeelp; man kan opstille hjeelpens
tre bud:

1. Hjeelp skal skabe tiliredshed, men sam-
tidig den rette utiliredshed
Tilfredshed er noget meget veerdifuldt,
den er halvbroder til lyst og energi. Men
den rette utilfredshed veekker trang til
en anden livsforelse.

2. Hijeelp skal give selvrespekt og opdra-
gelse
Den hjeelp giver mere i morgen end i
dag, alt eftersom vedkommende benyt-
ter sig af hjeelpen. Det ger maske ondt,
men en indre stemme siger, at det er
sundt. Det er den made, en fornuftig mor
hjeelper sin seon pa.

3. Hjeelp skal varme
Der er ikke noget med at hjeelpe fra oven
og nedad. Det er ikke for at blive af med
vedkommende, at man giver ham en
héndsreekning, og selv den fattigste kan
veere med.

Det er sveert at hjeelpe rigtigt, og det er
muligt, at den rette hjeelp koster mange
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penge og kraever et stort medborgerligt
sind, men i den sidste ende bliver det al-
ligevel det billigste at yde denne hjeelp.

Der er gennem det forlebne arivort land
hjulpet med store summer. Det gjorde
heller ikke noget, hvis man ikke havde
en folelse af, at det har veeret danai-
dernes kar, man har forsegt at fylde.

Det er et stort ansvar, man patager sig,
nar man hjeelper; thi hjeelp kan ogsa
trykke den, der beder om hjeelp leengere
ned i elendigheden.

H.C. Kofoed. Sldet ud - Nej! 1945.
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For at opbygge

Skolen hjeelper altsa ikke for at hjaelpe, men
for at opbygge. Dette er for evrigt skolens
forste og eneste grundlov.

H.C. Kofoeds efterladte papirer.

For herefter at kunne leve livet

Skolen interesserer sig i virkeligheden ikke
for at hjeelpe, hvis der ikke i hjeelpen ligger en
opbygning af mennesket. Kofoeds Skole be-
tragter de sociale problemer kun som et mid-
del og ikke som et mal. Man betragter de so-
ciale problemer som et undervisningsmiddel
til at nd hejere og sterre veerdier. De veerdier,
som faktisk er de eneste, skolen interesserer
sig for: nemlig opbyggelse af mennesket - dyg-
tiggerelse af mennesket til bedre herefter at
kunne leve livet.

H.C. Kofoeds efterladte papirer.



Selvrespekt, sundhed og fremtidshab

Eleverne - sadan kalder vi alle, som kom-
mer til os - kommer med et utal af problemer.
Disse problemer bliver skolens vigtigste un-
dervisningsmiddel. Men det er ikke lgsnin-
gen af de sociale problemer, som for skolen
er det egentlige — hvorimod selve problemerne
i langt heajere grad bliver midlet til at seette
eleverne i gang med at na hejere mal. Ved at
arbejde med problemerne kommer eleverne
umeerkeligt til at opbygge deres selvrespekt,
sundhed og fremtidshab.

Pjece. 1952.

Hans Christian
Kofoed (1898 - 1952)

Hjeelp til selvhjeelp

Et hovedprincip er hjeelp til selvhjeelp, gen-
nemfert fra de ydre ting til de egentlige mal.
Geelder det at fa noget at spise, gives det ikke
som almisse; men den pageeldende ma skaffe
sig ret dertil ved at preestere de fornedne
"points”, som han far ved at tage bad, gere
gymnastik el. lign. Geelder det tgj, ma han selv
— under vejledning - reparere sit gamle eller
tilpasse det, man eventuelt giver ham. Men
hvor nedvendigt det kan veere med fede og
kleeder, drejer det sig for os om noget langt
vigtigere.

Pjece. 1952.
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Toj er ikke kun bekladning

Toj er nemlig for os noget meget mere end
den nedvendige bekleedning; det er det veerdi-
fuldeste middel vi ejer, til at seette eleven i
gang —igang med det vigtigste af alt: at arbej-
de pa sig selv! Derfor giver vi ikke taj for tojets
skyld, men for derigennem at saette eleven i
gang med at opbygge sin selvrespekt. P4 den
made bliver tej noget meget veerdifuldt og kan
beere frugter med langtreekkende betydning.

Jeg udtrykker det saledes, og det gaelder for
al den hjeelp, vi yder: "Vi hjeelper ikke for at
hjeelpe, men for at opbygge.”

H.C. Kofoed. Sldet ud - Nej! 1945.

Soignering og selvrespekt

Hele den almindelige soignering af tej og
krop, som vi andre til daglig tilegner os som
en selviglge, betyder for den arbejdslediges
karakter og opholdelsesdrift langt mere, end
man i almindelighed tror.

Skridt for skridt ville vi sege at na ind til det
centrale: Mandens selvrespekt! Formar vi at
vaekke den til live, kommer det ogvrige af sig

selv.
H.C. Kofoed.1929.
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Skabertrangen

Der blev arbejdet med energi og lyst, og re-
sultaterne var peene. Der var ting, som glee-
dede mig meget. Gennem arbejdet foran-
dredes elevernes vaeremade fuldsteendig. De
sang og flejtede, alt imens de arbejdede. De
glemte for en stund, at de var arbejdsledige.
Den af naturen medfedte trang til at skabe blev
vakt til live.

H.C. Kofoed. Sldet ud - Nej! 1945.

Elevens egen verdighed

For Kofoed dengang - og for hans skole i dag
— drejer det sig ikke om at hjeelpe - blot for
at have hjulpet. Der ma veere et sigte med
hjeelpen. Den m4, som Kofoed udtrykte det,
indebeere en rejsning.

Gaven [skal] formidles pa en positiv og kon-
struktiv made, sa den forvandler den modta-
gende fra at veere en passiv supplikant til et
menneske, der med respekt for sin egen veer-
dighed som menneske arbejder malbevidst pa
at fd menneskeveerdige kar.

Erhard Jorgensen. 1959.
Kofoeds Skoles forstander 1953-1968.



Barmhjertighed og selvrespekt

Det er erfaringsmaessigt sveert at yde et andet
menneske hjeelp - og maske endnu sveerere
at vaere henvist til at modtage hjeelp — uden
at den modtagendes menneskeveerdighed
antastes.

Derfor ma [man] undgd barmbhjertigheds-
synspunktet i sin formidling af hjeelpen Det
har man sterst mulighed for at praktisere -
dér hvor man respekterer det medmenneske,
der treenger til hjeelp og beder om den - ved
at stille krav til ham om at gere en indsats til
gengeeld for det, der ydes ham, s han far det
som sin ret — og ikke som almisse, hvor smukt
denne end kan veere motiveret.

Eleverne ved, at skolen er deres, at den er til
for deres skyld — og ikke for sin egen. De ved
—eller leerer hurtigt at vide — at her bliver man
ikke taget til hjertet af en barmhjertigheds-
institution — men her stilles man over for til-
skyndelsen til - ja kravet om — at gore en ind-
sats for sig selv og sin fremtid. Denne indsats
— og den alene — er betingelse for hjeelpen.

Erhard Jorgensen. 1959.

Barmbhjertighed er ikke nok

Hvis man vil nejes med barmhjertigheden,
kommer man alt for let om ved det ... man har
forvekslet socialt ansvar med barmhjertigheds-
gerninger. Man har fortabt sig i historien om
den barmhjertige samaritan og dannet sine ide-
aler ud herfra. Nar bare man yder hjeaelp, men-
er man, alt er godt. I historien om den barm-
hjertige samaritan er det imidlertid det blede
hjerte og gjeblikket, der er skildret, men hvad
med fremtiden? I det sociale arbejde ma der
ogsa veere noget, der hedder social forstaelse

og forudseenhed.
H.C. Kofoed. 1929.
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Under ansvar og i engagement

I den kofoedske idéverden herte til rettighed-
erne — som det i gvrigt er seedvane i vores kul-
turkreds - en pligt. Pligten til at bruge rettig-
heden, dvs. ret og pligt til at leve livet under
ansvar og i engagement. Og det er den eneste
form for meningsgivende tilvaerelse. I dette ek-
sistentielle spergsmal er Kofoed, hans medar-
bejdere og elever ens stillede i deres isolation
og i deres feellesskab.

Der lever stadig pa skolen en raekke historier
og nogle seetninger af Kofoed, som mere el-
ler mindre mangelfuldt beskriver dette. Histo-
rien om laget pa kedgryden er nok den mest
kendte.

John Lange Jacobsen. 1976.
Kofoeds Skoles forstander 1968-79.
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Laget pa kedgryden

Jeg skal indskreenke mig til at omtale det, som
oprindeligt gjorde mest indtryk pa mig, og som
vakte min interesse for ham og hans arbejde.

Mange vil maske ikke kunne forsta, at det net-
op var dette, som pa samme tid chokerede og
imponerede mig. Forklaringen er den, at jeg
aldrig tidligere havde medt denne ejendom-
melige blanding af dyb keerlighed til men-
nesker i forbindelse med en logisk og kon-
sekvent, nogle vil endda maske sige hard,
gennemforelse af det grundleeggende prin-
cip i hjeelpearbejdet.

Jeg husker sa tydeligt den aften, da kordegn
Kofoed forste gang fortalte mig, at han med
sindsro kunne laegge laget over endnu fyldte
gryder, selvom der stod sultne og hungrige ar-
bejdslese i spisesalen, vel at meerke, hvis det
var folk, som endnu ikke forstod eller bgjede
sig for det centrale princip i hele genopbyg-
ningsarbejdet: forst yde, og sd haeve lennen
for ydelsen.

Den personlige indsats bestod ikke alene i ar-
bejde i dette ords almindelige forstand, men
forst og fremmest i at vaske sig selv og sit toj
og at hore foredrag over et eller andet emne.



Denne treklang: Legemlig hygiejne samt an-
deligt og legemligt arbejdet med lige veegt lagt
pa alle tre faktorer er simpelthen genial og
original - méaske ikke i teorien — men i praksis.
Og kordegn Kofoed var ubgjelig pa dette
punkt - ja, man kan sige, at han her ligefrem
afslerede en videnskabelig indstilling og vi-
denskabsmandens konsekvente gennem-
forelse af eksperimentet uden hensyntagen til
gjeblikkelige folelser og billig sentimentalitet.

Det var denne indstilling, som chokerede mig,
fordi jeg vidste, at de fleste andre - ogsa jeg
selv — ville falde for fristelsen til at optreede
som den forstdende og keerlige hjeelper, der
ikke lader et nedstedt medmenneske ga skuf-
fet og sulten bort.

Kofoed sa klart, at dette kun ville veere en skin-
lesning af problemet, og han havde det mo-
ralske mod til at sige nej til kompromiset og
dermed til den letkebte rolle som barmhjertig
samaritan. Og dog! Bag ved denne indstilling
14 en aegte medfelelse med og dyb forstaelse
af de mennesker, som han gnskede at hjeelpe.
Han havde nemlig kunstnerens intuitive viden
om mennesker og deres egentlige behov, og
han turde anvende den i hverdagen.

Overlage, dr.med. E. Geert-Jorgensen.
Bogen om kordegn Kofoed. 1952.

Hjzlpen skal give et lgft

Hvorledes fordeler vi en hjeelp eller en bi-
stand pa en sddan mdade, at den treengende
ikke efterlades bundet i den treengendes rolle
med folelse af taknemmelighedsgaeld, hjeel-
peleshed og magteslashed - eller med andre
ord i en situation, hvor hjeelpen “har trukket
ham leengere ned,"” som Kofoed har sagt.

Hjeelpen skal bade daekke den konkrete trang
eller sociale nad, "men den skal ogsa give et
loft" (Kofoed), den skal give mulighed for, at
elevens potentielle muligheder afdeekkes og
bruges, og sa skal den bade fastholde eleven
pa og give ham mulighed for at leve livet pa
eget ansvar.

John Lange Jacobsen. 1976.
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De elementare behov

Nar talen falder pa de sociale problemer,
teenkes normalt kun pa det elementeere til
menneskets behov, taj pa kroppen, mad og
tag over hovedet. — Dette er det laveste mal -
ja, i og for sig intet mal, nar talen er om de so-
ciale problemer.

Er vort mal ikke hejere med hensyn til lasning-
en af de sociale problemer, befinder vi os jo
netop pa det niveau, hvor man kun betragter
mennesket som veerende pa linie med dyr og
kan altsa slas i hartkorn med en livsanskuelse,
hvor mennesker kun anses for at veere af ked
og blod - uden and. Malet blot at tilfredsstille
det menneskelige behov er intet mal, men en
selvielge.

H.C. Kofoed.
De sociale problemer i en brydningstid. 1948.
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Hemmeligheden i en socialpaedagogisk
indsats

Vor indsats til fordel for mennesker, som er
sldet ud, lige meget af hvilken grund, skal ikke
blot vaere social, men socialpsedagogisk. Ind-
satsen skal ydes pa en sddan made, at det ele-
menteere behov ved egen hjeelp ikke blot
deekkes, men yderligere derigennem giver
vedkommende i tilgift sterre og hejere veerdi-
er. Selvtilfredshed, fordi man klarede det selv.
Kraft, fordi man derigennem blev dygtigere til
at overvinde den neeste vanskelighed. Glaede,
fordi den slumrende skabertrang, som bor i
ethvert menneske, blev tilfredsstillet.

Hjeelp til selvhjeelp er et inderligt forteersket
og brugt ord, men rummer dog alligevel he-
le hemmelighedeni en socialpaedagogisk ind-
sats.

H.C. Kofoed.
De sociale problemer i en brydningstid. 1948.



En succes

Hvad er det da, eleven forst og fremmest
treenger til, nar han henvender sig? Mad, tgj
og en seng at sove i — ganske rigtigt — og han
har mulighed for at arbejde sig til det alt sam-
men. Men som det siges i skolens film: Det
han treenger til mere end noget andet er en
succes, stor eller lille, dette at der er noget,
han kan klare, at der er noget, der lykkes for
ham, og det at der er mennesker, der har tid
og lyst til bade at here pa ham og veere ham
behjeelpelig med at komme i gang trods den
maengde af problemer, der tarner sig op som
uoverskuelige vanskeligheder for ham.

Erhard Jorgensen. 1961.

At noget lykkes

De resultater, der nas, de veerdier, man som
elev kan hente pa Kofoeds Skole, er derfor
forst og fremmest resultater og veerdier, der
ikke kan males og vejes og teelles. Men at sko-
len er der, det betyder for hver enkelt, der hen-
vender sig, en ny mulighed, en lejlighed til at
opleve, at noget lykkedes.

Erhard Jorgensen. 1961.

Et fristed

Malet for os alle, der arbejder med den op-
gave, Hans Christian Kofoed har overladt os,
er det ene, at gore skolen til et fristed for ned-
stedte, ulykkelige og ensomme mennesker pa
vej udad og nedad. Et fristed, hvor hjeelpen,
der ydes rummer rejsning i sig. Hvor evangeli-
ets forkyndelse bestar, ikke i ord, men i dette,
at her moder enhver, der seger vor hjeelp, ikke
en institution, men et medmenneske.

Erhard Jorgensen. 1953.

Skolen med de abne dore

Her skal deren aldrig veere lukket for dem,
som er vanskeligt stillet, og som vil hjeelpe sig
selv. Folk, som ikke vil hjeelpe til ved deres
andelige og legemlige genrejsning, vil ikke
kunne fa noget hos os, mens de, som selv vil
yde en indsats, kan fa alt det, som kan hjaelpe
dem til en menneskeveerdig tilveerelse.

H.C. Kofoed.
Ved indvielsen af skolen i Dronningensgade. 1951.
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En kristen skole

Til at begynde med forstod man ikke et muk
af det hele. Mit mal var en kristen skole, men
ikke en missionsskole, et sted, hvor det mere
kommer an pa, hvad man ger, end hvad man
siger.

H.C. Kofoed.1929.

Naestekaerligheden

Vil vi veere noget for mennesker, ma vi forsta
dem. Ja, mere end det. De ma kunne maerke,
at man holder af dem - ikke, fordi det er vor
bestilling, eller vi er betalt for det. Nej, men
fordi vi i vore hjerter har faet Kristi grundlov
for livet.

H.C. Kofoed. Sldet ud - Nej! 1945.

Leaere at leve livet

Det synes at veere vanskeligt at definere, hvad
Kofoeds Skole er, og dog er det sa ligetil. Ko-
foeds Skole er ikke en hjeelpeinstitution i al-
mindelighed. Kofoeds Skole er en skole — en
skole for livet, saledes som enhver skole bor
veere.

For de unge mends vedkommende hegrer
mange forskellige ting til for at leere og for
at leve livet rigtigt. Skolen samler dette i tre
hovedpunkter og har stillet sig som opgave at
leere eleverne noget af dette.

Skolens forste hovedpunkt sigter pa at opbyg-
ge den unge mands selvrespekt. For det an-
det at opbygge den unge mands fysiske, savel
som psykiske sundhedstilstand. For det tred-
je at opbygge den unge mands fremtidshab.

H.C. Kofoeds efterladte papirer.
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Skolens middel i arbejdet

De midler, som skolen har til sin radighed, er
i dette tilfeelde: For det forste de sociale pro-
blemer. Normalt vil man ikke knytte noget posi-
tivt til sociale problemer eller noget leererigt
- tveertimod noget negativt og skadeligt. Men
i virkeligheden er de sociale problemer her
nogle af de veerdifuldeste midler i opdragel-
sens tjeneste.

Yderst fa af de unge, som kommer til Kofoeds
Skole, kommer, fordi man gerne vil leere no-
get. Nej, tveertimod, man kommer til skolen,
fordi man har sociale problemer. Det bliver alt-
sa skolens opgave at tage de unge med de so-
ciale problemer, som de kommer med. Prove at
lase disse problemer pa en sadan made, at de
derigennem opbyger sig selv, noget af deres
selvrespekt, deres sundhedstilstand og deres
fremtidshab.

H.C. Kofoeds efterladte papirer.
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Med i et fellesskab

Skolen er et sted, hvor man kan blive accep-
teret, og hvor man kan vaere med i et feelles-
skab og ud fra hele stedets atmosfeere fa mod
til igen at forsege at tage kampen op for at
finde sin plads og fa lov til at veere et lille led
i det store samfundsfaellesskab.

Erhard Jorgensen. 1961.

Forventninger og krav

Det at stille krav er en vaesentlig del af at vise
respekt. Veerdighed har en vigtig kravside.
Det er ikke diskriminerende at stille krav.
Det er respekterende. Det allerveesentligste
for mennesker er at opleve at nogen, iseer no-
gen man bryder sig om, stiller forventninger
til én og behover én. Det giver selvrespekt.

Otto Krabbe.
Mangedrigt medlem af skolens bestyrelse. 1978.



Et optimistisk menneskesyn
- alle har ressourcer

Vor skole er ikke blot en inspiration. Den er
ogsa en forpligtelse, som vi skal bruge i en opti-
mistisk og levende tro p4a, at ethvert menneske
har potentielle ressourcer med hensyn til krea-
tivitet, menneskelighed og varme. Derfor skal
ogsa enhver, der ensker at bruge skolen finde
vor der aben. Og til dem, der en gang imellem
siger: "N4&, han havnede pa Kofoeds Skole," vil
jeg blot sige: "Man havner ikke her. Vor skole
er stedet, hvor man starter.”

John Lange Jacobsen. 1975.

Skolens forste lokale,
i keelderen under
menighedshuset

pa Christianshavn
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Ingen trylleformular

Enhver handling, der foretages pa Kofoeds
Skole sigter pd, at den enkelte elev opnar en
sa hej grad af integration i vort samfund, som
det for ham og os er muligt.

Vi kender ingen trylleformular, der flytter en
erhvervs- og subsistensles alkoholiker fra hans
ulidelige tilstand til en lykkelig, tilfreds, flittig,
skattebetalende, velproducerende, beskeden,
optimistisk, glad etc. samfundsborgers noget
utopiske tilstand.

Men vi kender en reckke praktiske geremal,
der giver den hjemlgse tag over hovedetiform
af lejlighed, veerelse eller herberg, og vi ken-
der nogle enkle mekanismer, der ger den sult-
ne meet.

Vi behersker i nogen made oven i kebet en
paedagogik, der tillader os at anvende disse
mekanismer pa en made, der treekker den
treengende veek fra trangssituationen.

John Lange Jacobsen. 1974.
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Den udfoldelsesfremmende padagogik

Udfoldelse betyder at bruge sig selv og sine
erfaringer og at udvide erfaringerne. Det er
ikke "Du ma ikke"-situationen. Det er "Prov
det"-situationen. “Prov det" betyder: Prov at bo
som du har lyst og fantasi og erfaring til. Prov
at arbejde, som du har lyst til. Prev at bruge
din fritid, som du har lyst til.

John Lange Jacobsen. 1968.

Den enkle bergring

Socialt arbejde pa gadeplan handler om ret sa
neerveerende ting: En seng til den treette og
mad til den sultne. Og sa den helt ubegribe-
lige og knugende ensomhed og héableshed,
hvor enhver preediken er drilleri, og hvor un-
dertiden kun det tavse samvaer og den enkle
berering giver mening.

John Lange Jacobsen. 1974.



Hjzlpens natur

Pastanden om, at hjeelp, sddan som de fleste
forstar hjeelp, er opium for folket, rummer en
stor sandhed. Der er nemlig noget i hjeelpen,
som er farligt for et menneske.

Hjeelpens natur er at trykke den ned, som mod-
tager hjeelpen, at gore vedkommende ringere,
fd ham til at miste sin selvrespekt, bringe ham
i en ubehagelig afheengighedsstilling til den
ydende part.

H.C. Kofoed.
De sociale problemer i en brydningstid. 1948.

Hgjskoletanken

Vort mal er at fa de unge ind i hejskolens an-
delige luft og pa dette grundlag beskeeftige
dem med arbejde, som de senere hen i livet
kan fa lyst til at fortsaette med.

H.C. Kofoed. 1945.

Byens hgjskole

Denne skole er blevet noget i retning af by-
ens hgjskole. Skolen for livet for disse unge
- idet den seetter ind pa alle de punkter, hvor
det kniber for disse. Kofoeds Skole prover ikke
alene at hjeelpe dem over det dede punkt, men
sager at fore dem videre ind i et indholdsrigt
og muntert ungdomsliv, idet man bestandig
sager at vaekke og dygtiggere dem.

Kofoeds Skole adskiller sig i mangt og me-
get fra den almindelige hgjskole, hvad midler
angar, men malet er det samme. De elever,
som besager skolen, er ogsa en hel anden type,
end dem, der besager vore hgjskoler. Det er
netop den klasse af vor byungdom, som hegjsko-
len ikke har formaet at fa fat i, og det kan vel
inogen grad ogsa siges om vor frivillige ung-
domsskole og de forskellige fritidsklubber.

At dette er lykkedes for Kofoeds Skole, kan
tilskrives forskellige arsager. Blandt dem, som
skal neevnes, er forst og fremmest det veeld af
strenge, som skolen spiller pa. Her findes no-
get for enhver smag, og seerlig neje hensynta-
gen til den enkeltes behov i livets forskellige
tilskikkelser.

H.C. Kofoed.
Ungdomskommissionens betankning. 1948.
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Hvorfor kalder vi dem elever?

For det forste af traditionelle grunde. Institu-
tionen blev til som et forseg pa at skabe en
slags hejskole for folk i den ende af den so-
ciale skala, som vi traditionelt beskeeftiger os
med. Det var i 30'eme de arbejdslese. Det var
i hej grad et forseg pa at lave en heajskole pa
stenbroen, som det sa malerisk er sagt. Men
det er ogsa, fordi vi synes begrebet skole fylder
meget, og det gor det fortsat.

Mulighederne for at komme ud af den under-
privilegerede tilstand er netop skoling. I en
bredere definition fylder undervisning me-
get her pa stedet. Det er erhvervsmaeessig tree-
ning, skoleundervisning, specialundervisning
og en lang reekke gruppeaktiviteter som stu-
diekredse, klubber m.m.

Det har alt sammen det formal, at mennesker
kan komme sammen og diskutere deres situ-
ation, fa den afklaret og traeffe deres valg.

John Lange Jacobsen. 1976.
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Midlertidigt ophold

Det var (og er) i evrigt et mal i sig selv for sko-
len, at elevens ophold bliver af kort varighed.
Skolen kan ikke rigtigt acceptere lange in-
stitutionsophold. Hvis sadanne ophold af
nogle konkrete grunde er uomgeengelige, ma
de finde sted i dertil indrettede institutioner,
men ikke pa skolen, der jo sa blot ville fa ka-
rakter af social ghetto.

Disse tanker gjorde det selviolgeligt for Ko-
foed, at hjeelpen meddeles i et dbent system
og pa frivillig basis. Han havde netop ikke
brug for sma eer, isoleret beliggenhed eller
mure el. lign. for at gennemfore sine sociale
aktiviteter.

Han havde af samme grund sveert ved at af-
finde sig med et herberg pa skolen. Han kald-
te det konsekvent for et “nedherberg” for at un-
derstrege det midlertidige bade for eleven og
for skolen.

John Lange Jacobsen. 1976.



Eleverne - en broget flok

Det er en broget flok, vi meder; trods alle in-
dividuelle forskelle er der visse treek, der gar
igen: Ensomhedsfelelse, skuffelse, modlashed,
ustabilitet. Alle haber de at opna en eller an-
den form for hjeelp pa Kofoeds Skole.

Nogle er gvede og rutinerede som supplikan-
ter; de er ikke sa mange, som man skulle
vente. Andre er forpinte og ulykkelige over
at skulle, som de siger, "bede om noget." De
er slet ikke sa fa.

Men hos et forstemmende stort antal er apati
eller begyndende apati maerkbar. Tilbgjelig-
heden til at give op, eller i hvert fald bgje af for
vanskelighederne, veelge den nemmeste ud-
vej og flygte, er igjnefaldende hos mange. En
del har ambitioner, men mange har resigneret.

Erhard Jorgensen. 1960.

Man kan blive statsminister

Jeg reg ud og var arbejdsles i ni maneder. Og
det er dér, jeg bl.a. stifter bekendtskab med
Kofoeds Skole. Her gik jeg ferst og fremmest
til engelsk. Jeg ved ikke rigtig, hvad jeg har
troet, jeg skulle bruge engelsk til. Men jeg ma
da indremme, at jeg senere har faet kolossal

meget brug for det. Der fik jeg et fundament
for det engelsk, jeg senere har bygget ud, sa
det er nogenlunde haederligt, sa det kunne
bruges.

Jeg har naturligvis mattet laere mig mere end
det, Kofoeds Skole kunne give mig, men det
var en begyndelse. Ogsa mange specielle
udtryk om gkonomi, politik og sociale forhold
har jeg mattet leere. Jeg har ingen komplek-
ser overfor akademikere. Min made at tale en-
gelsk pa er seerdeles brugbar, hvad akademi-
kernes ikke altid er.

Jeg husker min leerer pa Kofoeds Skole. Ar-
lig talt en underlig gammel tudse med en stor
naese og skaldet. Sa sad han der og mimrede
sit engelske, og han leeste iseer op af Charles
Dickens: “To byer", kan jeg huske.

Jeg var meget glad for den tid pa Kofoeds
Skole. Det var jo Kofoed selv, der ledede
den. Med sin bornholmske dialekt kom han
ned pa kaffestuen og havde nogle livlige be-
meerkninger at gere til os alle sammen. Og
han fik os til at synge danske sange. Der var
ogsa noget med, at vi fik maerker. Jeg tror, det
var til at fa vasket tgj og til at fa repareret sko
og den slags ting.

Anker Jorgensen.
Danmarks statsminister 1972-82. 1988.
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Farvel Kofoed - farvel bums

Det var dengang i starten af halvfjerdserne,
da jeg gik rundt pa Christianshavn uden en
nikkel pa lommen. Jeg var lige begyndt at
spille, og det gav ikke noget. Ofte nar jeg stod
og manglede til en ti-styks, teenkte jeg pa at
frekventere "Sjasen”. Men nej, man har vel
leest sin "Sult” af Knud Hamsun! S& hellere
bomme til en pils eller to og kebe daggammelt
bred hos bageren.

P& den made kunne man da bilde sig selv ind,
at man var professionel, at man levede af det.

Men midt i det hele 1& sd Kofoeds Skole og
lyste redt i solen. At ga derhen og snuppe sig
et bad hver anden dag, det var i orden. Det
blev man ikke mindre professionel af, selvom
man osse var tvunget til at komme barbersprit
pa, mens bademesteren sa pa.

Og et enkelt slips i tejafdelingen, det ku' da
heller ikke skade. Og de bukser dér, de er da
egentlig meget paene, dem tager vi osse med.
Og jakken dér - indtil man til sidst lignede
en af de paenere - nar jeqg selv skal sige det -
bumser fra Kofoeds Skole. Og det var jo netop
det man var — en bums. Og hva' sd? Sa leenge
man havde sin selvrespekt, var alti orden og
livet veerd at leve.

Veerdighed i tiden
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Senere, da kuglerne begyndte at rulle, tog jeg
en vemodig afsked med hr. Kofoed. Det gik
saledes for sig: En dag da jeg som seedvanlig
var gaet op i tejafdelingen for at se pa "ugens
slips”, sagde "tgjmor” til mig: "Er du ikke be-
gyndt at tjene guld? S ma du ogsa selv ud og
kabe dit tej!"

Der stod jeg. Pludselig gik det op for mig,
at verden havde forandret sig. At jeg ikke
leengere var den sorglese bums - sorgles fore-
kom det mig nemlig i hint sentimentale gjeblik,
at livet indtil da havde veeret - men et almin-
deligt pengedyr i en almindelig pengeverden.

Flojtende gik jeg ud gennem porten for sid-
ste gang. Farvel Kofoed. Farvel bums. Ses vi
igen? Maske — hvem ved.

Kim Larsen.
Sangeren. 1988.
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Historisk oversigt
Vandskel i skolens historie

Skolens historie kan opdeles i fire hovedafsnit

* Den klassiske periode fra starten i 1928 til kordegn Kofoeds ded i 1952 og et stykke ind
11960’erne.

* Den udfoldelsesfremmende psedagogik. Skolen er primeert en form for "social skade-
stue”. Ungdomsoprerets periode, som er klart markeret i skolens historie fra 1968. Den
varer til omkring 1980.

* Denpeedagogiskereform frabegyndelsenaf 1980’erne, sombetad en tilbagevenden til skolens
oprindelige arbejdsprincipper i moderniseret form med hjeelp til selvhjeelp som det bee-
rende paedagogiske princip. Reformen var fuldt gennemfeort i 1992.

* Den aktuelle periode fra midten af 1990'erne, hvor skolen vokser ud over rammer-
ne i Nyrnberggade pa Amager. Der oprettes satelitter, skoler og samarbejdsprojekter
bade nationelt og internationalt.

Veardighed i tiden 1 8 5
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Nogle vigtige arstal

1928
1951
1952
1963 - 1980
1975
1976

1976 - 1990

1980 - 1992

1997
2000

Skolen stiftes.

Skolen flytter til Dronningensgade 34 (Den gamle Kofoeds Skole).
Kordegn Kofoed dor.

Zndring af skolens metode til den udfoldelsesfremmende psedagogik.
Skolen flytter til den nye skole i Nyrnberggade 1.

Skolen kommer pa finansloven.
Medarbejderstaben professionaliseres fuldt ud.

Intern konflikt mellem ledelse og medarbejdere om skolens identitet,
dens paedagogiske principper og styreform.

Den peedagogiske reform. Tilbagevenden til kordegn Kofoeds
oprindelige princip om hjeelp til selvhjeelp.

Den forste skole i udlandet oprettes.

Den ferste skole i Jylland abner.
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Detaljeret oversigt 1928 - 2011

1928

1930

1935

1936

1937

1938
1943

1945

1946

1949

1951

1952
1953

Kordegn Hans Christian Kofoed og hans kone Astrid opretter "Christians
Sogns Arbejdsstuer for Arbejdsledige” i menighedshuset pa Christians-
havn. I lebet af de faorste 20 ar flytter skolen fem gange.

Kofoeds Skole far sin farste bestyrelse.

Formanden bliver direkter Carl Petersen.

Der indrettes et kollegium for studerende, der mens de bor der, samtidig
skal veere frivillige medarbejdere pa skolen.

Skolen flytter til Prinsessegade og indferer sit "klippekortsystem".
Alle elever far uddelt et arbejdskort og kan tjene point til forskellige goder
ved at soignere sig, ga til gymnastik, vaske deres tgj osv.

Skolen opretter en "Hjemmenes Afdeling”, hvor familiefeedre og husmedre
kan leere de nedvendige ting for et hjems funktion.

Skolen sendrer navn til "Skolen for Arbejdsledige”.

Treeningsskolen for unge meend - en landbrugsejendom pa Amager - ind-
vies. Eleverne far tilbudt praktisk arbejde i stald og mark kombineret med
undervisning. Traeningsskolen herer under Kofoeds Skole til 1979, hvor
den bliver en selvsteendig institution under Arbejdsministeriet.

De sveere efterkrigsar medferer stor tilstremning af elever. Der oprettes et
midlertidigt nedherberg for ca. 100 meend.

Skolen skifter navn til Kofoeds Skole — med tilfgjelsen Socialpsedagogisk
Treeningsskole.

Landsretssagferer C.P. Lauritzen veelges til formand for bestyrelsen
(1949 - 1978).

Kofoeds Skole flytter ind i nyrenoverede lokaler i en tidligere kommune-
skole i Dronningensgade pa Christianshavn.

Hans Christian Kofoed der efter en bilulykke.
Pastor Erhard Jergensen bliver ny forstander (1953-1968).
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1955

1959
1961
1963
1967
1968
1971
1975
1976
1976
1978

1979
1982

18

- 1990

Der oprettes en raekke revalideringsvaerksteder: Kofoeds Skoles Veerk-
stedskursus.

Kofoeds Skole i Oslo stiftes (1955-1996).

Skolen bygger et beskyttet pensionat: Holger Nielsens Ungdomsbolig pa
Amager. Opferelsen blev muliggjort gennem en privat donation.

Kofoeds Skole i Bergen stiftes (1961-1987).

Skolens system og peedagogiske linie aendres radikalt. Klippekortene ud-
gar og erstattes af arbejdsopgaver eller undervisning. Skolens saeson een-
dres fra 7 til 12 maneder om aret.

Der oprettes en afveenningsklinik for alkoholikere. Klinikken eksisterer til
1996.

Socialradgiver John Lange Jacobsen, der havde veeret ledende medarbej-
der i en del ar, bliver ny forstander (1968-1979).

Der oprettes et "refugium” for elever, Louisestiftelsen ved Sorg.

Skolen flytter til den nuveerende adresse, en nybygget ejendom i Nyrn-
berggade i Holmbladsgadekvarteret pa Amager. Erhvervelsen blev mulig-
gjort af en arv efter danskamerikaneren Alfred Jacobsen.

Skolen kommer pa finansloven og indgar i 1984 driftsoverenskomst med
Socialministeriet. Skolens medarbejderstab er nu fuldt professionaliseret.

Skolens indre liv er preeget af heftige konflikter og stridigheder om samar-
bejde, ledelsesorganisation, ideologi og psedagogiske linie.

Direktor Robert Watt Boolsen bliver ny formand for bestyrelsen
(1978-1995).

Pastor Jens Aage Bjerkee bliver ny forstander.

Der iveerkseettes en peedagogisk reform med det formal at nedbringe vold-
en og alkoholforbruget pa skolen ved at aktivere eleverne. Produktions-
veerkstedet er et omdrejningspunkt i reformen. Klippekortsystemet indfe-
res igen i form af Kofoed-dollaren. Undervisning og veerkstedsaktiviteter
udvides steerkt i de felgende ar.
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1985 - 1988

1989

1992

1993

1994
1995

1995 - 1997

1995

1996

1997

1997 - 1999

1998

2000

Naboejendommene til hovedskolen i Nyrnberggade overtages og indret-
tes i de felgende ar til veerksteder og undervisning.

Skolen erhverver en fiskekutter, og der indferes en reekke maritime akti-
viteter.

Centralindskrivningen af eleverne, som blev opgivet i 60'erne, genind-
fores. Skolen far foreeret en gard, Haugegaard, nord for Kebenhavn.
Garden indrettes som bofeellesskab for 6 unge.

Projekt: "De Hvide Ryddere" realiseres. De Hvide Ryddere gor rent og ryd-
der op pa veje og pladser efter offentlige arrangementer.

Der bygges et nyt aktivitetshus og vaerksted til grenleenderne: Qassi.

Forhenveerende socialminister Aase Olesen bliver ny formand for bestyrel-
sen (1995-2008).

Skolen gennemgar en omfattende bygningsmaessig renovering i alle loka-
liteter.

Kontakterne med udlandet, iseer Polen, intensiveres, og der arbejdes inten-
sivt pa oprettelse af Kofoeds Skoler.

Treenings- og aktiveringsprojektet: Cirkus Hjemlas holder til pa skolen i
nogle ar.

Skolen er i en arreekke beerende kraft i etableringen og driften af gadeavi-
sen for hjemlgse: "Hus Forbi".

Skolens forstander skriver doktordisputats ved Warszawas Universitet om

skolens arbejde og metoder.
Kofoeds Skole abner tre skoler i Polen og én i Estland.

Skolens nye multihal til sport, teater og konferencer indvies pa skolens 70
ars fedselsdag. Opferelsen havde sin baggrund i en stor privat gave til sko-
len.

Kofoeds Skole i Aalborg abner. Grenleenderarbejdet bliver landsdeekkende
og begynder at arbejde i flere provinsbyer.
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2001

2002

2003

2005
2005 - 2008

2007
2008

2008
2010

2011

Kofoeds Skole begynder opsegende arbejde pa gadeplan dels blandt de
hjemlese i den indre by og dels blandt hjemlese grenlandske kvinder pa
Vesterbro. Der abnes senere seerlige kontaktcentre for disse arbejdsgrene.
Kofoeds Skole i Litauen abner.

Kofoeds Skole i Armenien abner. Kofoeds Skole i Tjekkiet dbner. I lobet af
fa ar er der seks Kofoeds Skoler i Tjekkiet.

Kofoeds Skole i Aarhus abner. Der er oprettes et bofeellesskab, Miteq i Val-
by, for grenlandske kvinder.

Der oprettes en Kofoeds Skole i Ukraine.

Der abnes en reekke bofeellesskaber ikke langt fra hovedskolen for unge
til aflesning af degnfunktionerne i Nyrnberggade 1.

Der indgas samarbejdsaftale med universitetet i Opole i det sydlige Polen.

Der oprettes en skole mere i Ukraine og en i Rumeenien. Der er dermed i
alt 80 Kofoeds Skoler og projekter, der arbejder efter skolens metoder i otte
lande. Der er ca. 20 forstegenerationsskoler, der beerer navnet, og omkring
60 andengenerationsskoler, som er oprettet af lokale kreefter.

Borgmester Willy R. Eliasen bliver formand for skolens bestyrelse.
Kofoeds Skole i Aabenraa abner. En genboejendom til skolen i Nyrnberg-
gade erhverves til veerksteder mv.

Kofoeds Skole i Bulgariens hovedstad Sofia stiftes.
“Kofoeds Plads" indvies efter beslutning af Kgbenhavns Kommune.
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Litteratur om Kofoeds Skole

Boger om Kofoeds Skole

Bjorkee, Jens Aage: En plads til os alle.
Kpbenhavn 1991.

Bjerkee, Jens Aage og Bjerkee, Marianne R.: Sat udenfor - Nej tak! Aktivering og livskvalitet.
Kgbenhavn 1996.

Bjerkee, Jens Aage: Pomoc do samopomocy.
Warszawa 1997. (Disputats).

Bjorkee, Jens Aage: Livredder eller svgmmelaerer.
Kgbenhavn 2004.

Bjorkee, Jens Aage: Vejen fra hjertet.
Kgbenhavn 2008. (2. rev. udg. af disputats).

Engelsk udgave: Starting from the heart.
Kgbenhavn 2009.

Bjorkee, Jens Aage (red.): Mgde med ildsjzle.
Kofoeds Skoles internationale arbejde. Ksbenhavn 2011.

Bjerkee, Marianne m.fl.: Kvinder pa vej!
Kgbenhavn 1990.

Bjorkee, Marianne: Det kreative spaendingsfelt.
Kgbenhavn 2003.

Bjorkee, Marianne, Herminge, Charlotte og Lassen, Benny: Kofoeds Skoles fem paedagogiske sgjler.
Kgbenhavn 2003.

Bogen om Kordegn Kofoed. Skrevet af hans venner.
Kgbenhavn 1952.

Damborg, Peter og Nielsen, Jens Emil: Mennesker uden netveerk.
Kgbenhavn 1976.
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Jacobsen, John Lange m.fl.: H.C. Kofoed.
Kgbenhavn 1978.

Jorgensen, Erhard: Kordegn Kofoed og hans skole. I: Christians Kirke gennem 200 dr.
Kgbenhavn 1959.

Kjeer, Poul: Pa trods af arbejdslgshed.
Kgbenhavn 1993.

Kofoed, Hans Christian: Sldet ud - Nej!
Kgbenhavn 1945. Genoptryk 1988.

Meldgaard, Ole (red.): Erindringer fra Kofoeds Skole.
Kgbenhavn 1988.

Meldgaard, Ole: Kofoeds skoles historie 1928-1998.
Kgbenhavn 1998.

Engelsk udgave: Kofoed’s School. The History 1928-2005.
Kgbenhavn 2005.

Meldgaard, Ole: Aktivering. Kofoeds Skoles grundmetode.
Kgbenhavn 2003.

Meldgaard, Ole (red.): Kort sagt - interviews med elever pa Kofoeds Skole.
Kgbenhavn 2003.

Meldgaard, Ole (red.): Noget pa hjerte. Kofoeds Skole 1928-2008.
Kgbenhavn 2008.

Meldgaard, Ole (red.): Kofoed's School International.
Kgbenhavn 2010.

Planck, Ebbe: Andre veje ud.
Kgbenhavn 2002.

Schou-Petersen, Ove: Kofoeds Skole - en historisk oversigt 1928 -1978.
Kgbenhavn 1978.
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Arsskrifter, Kofoeds Avis, arsrapporter mv.

Kofoeds Avis (tidligere: Kofoeds Skole). Kvartalsskrift til stottekredsen.

Kofoeds Skoles Vedtaegt.
2002.

Kofoeds Skoles arsrapporter (tidligere benavnt: Regnskab).

Kofoeds Skoles arsskrifter (ogsa benavnt: Arsberetning).
Fra 1931/32 -

Pressedrbog 1985 og 1987.

Resultatkontrakter med Socialministeriet.
Fra 2000.

Projekter, evalueringsrapporter mv.
Dataveerksted 25-35. Evalueringsrapport 1992, 93 og 94.
Kofoeds Skole 1993 ff.

gvaluering af Kofoeds Skole Arhus - aktivering med mening og effekt.
Arhus 2005.

Evaluering af projekt Tempo.
Kgbenhavn 2007.

Evaluering: Job pa Dansk.
Kgbenhavn 2005.

Evaluering: Jobstraks 2001 - 2003.
Kgbenhavn 2004.

I Gang Igen 2. Ressourcer og udfordringer.
Kgbenhavn 2006.

I Gang Igen 2. Vejen mod malet. Evalueringsrapport.
Kgbenhavn 2007.

Integrering af indvandrere pa arbejdsmarkedet 1997 - 2000. EU-forsggsprojekt.
Kgbenhavn 2000.

Integrering af indvandrere pa arbejdsmarkedet. Indvandrerprojekt.
Kgbenhavn 1998.
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Interessenters vurdering af Kofoeds Skole Arhus. CABI.
Arhus 2005.

Projekt UNO - Fra ledig til efterspurgt ressource. Arsrapport 2005.
Kgbenhavn 2006.

Projekt UNO. Arsrapport 2006 - 2007.

Kgbenhavn 2007.

Redeggrelse vedrorende Kofoeds Skole.

Kgbenhavn 1954.

Sorensen; Curt: Forward. En vej frem.

Kgbenhavn 2007.

Viemose, Hanne Hgjgaard: En kvalitativ undersggelse af hvordan personlige ressourcer og kompetencemassige
udviklinger fremmes hos eleverne pa Kofoeds Skole i Arhus.
Arhus 2005.
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Relaterede udgivelser

Bjerkee, Jens Aage: The Danish Social Welfare System.
Kgbenhavn 1986.

Bjerkee, Jens Aage: Det kveestede menneskes muligheder. I: Braderupbogen.
1987.

Bjorkee, Jens Aage: Ude pa sidesporet — hab eller hablgshed. I: Det geelder mennesket.
Kgbenhavn 1987.

Bjorkee, Jens Aage: Dansker i krise.I: Vinduesviskeren.

Kgbenhavn 1996.

Bjorkee, Jens Aage: Kritik af den herskende orden. I: Danmark pd afveje.

Kgbenhavn 2004.

Jacobsen, John Lange: Revalidering af karakterafvigere.
Kgbenhavn 1965.

Jacobsen, John Lange: Revalidering af alkoholikere.
Kgbenhavn 1967.

Jacobsen, John Lange: Revalidering og social-padagogik.
Kgbenhavn 1968.

Jacobsen, John Lange m.fl.: Alkohol, alkoholisme, alkoholikerbehandling.
Kgbenhavn 1975.

Jacobsen, John Lange: Ved dagens begyndelse.
Kpbenhavn 1978.

Meldgaard, Ole: Stara i nowa bieda w Europie.
I: Zbigniew Galor i Barbara Gorynska-Bittner (R ): Stara i nowa Europa. Poznan 2000.

Meldgaard, Ole: Programy socjalno-edukacyjne w Danii. I: Ewa Les (R): Pomoc spoteczna.
Warszawa 2002/2003.

Meldgaard, Ole: Experiencia en Dinamarcas la Escuela Kofoed.

I: Actividad y empleo con personas sin hogar. Madrid 2007.

Meldgaard, Ole: The learning organisation.

I: Zenon Jasinski and Tadeusz Lewowcki (R): Education for teachers and pedagogues. Opole 2007.

Vilby, Knud: Fattig i Danmark.
Kgbenhavn 1978.
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Film og dvd om Kofoeds Skole

Omstigning til fremtiden.
Instrukter: N. Lichtenberg.
Produktion: Minerva Film A/S 1952.

Hos Kofoed pa Amager.
Instruktgr: T. Christiansen.
Produktion: Minerva Film A/S 1952.

Kofoeds Skole - skolen pa stenbroen.
Instruktgr: S. Methling Jr.
Produktion: Teknisk Film Compagni 1958.

Anderledes erindringer.
Instrukter: F. Ernst.
Produktion: Spectrum Film 1972.

Du skal fa en dag i morgen.
Manuskript: A. Wedeke, 0. Meldgaard.
Produktion: Dokfilm & Video A/S 1988.

Nar verden modes - Billeder fra Kofoeds Skole 2007.
Produktion: Videovaerkstedet Kofoeds Skole 2007.

Kun med hjertet.
Instruktgr: Ulla Boye.

Produktion: Koncern TV- og filmproduktion ApS 2008.

Jobgaranti - Udvikling for arbejdsledige.
Producer: Peter Marsling.
Produktion: Frederiksberg Mediecenter 2008.

Traeningsskolen 1946 - 1948.

Instruktion: Anna og Arne Aabenhus.
Produktion: KI Aabenhus 2007-09.
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Danmarks Radios arkivoptagelser med
kordegn Kofoed (CD-overspilninger)

Optaget Langde

Blandt Kofoeds Arbejdsledige 05.02. 1937 55 min.
Kofoed og hans mand 16.03. 1943 31 min.
Kofoeds Skole 04.01. 1951 10 min.



Veerdighed i tiden



Veerdighed i tiden



Veerdighed i tiden
Kunsttryk 2010 af Zohra




Veerdighed i tiden



‘ Stikordsfortegnelse

Administration, administrative .......ceeeeeeeirereireneireeiieeeeeeeeeeeneeneennens 42ff., 51, 53, 74, 84,99
Y Ns A1/ 0) & | AP P PPN 21, 54,117,129
N3 11 -V | R 65,72
AfVaenNINGSKUINIK ©.evniiiiiiii e ce et et e e e e e e e e eansansansnsnasnasneansnnsanens 188
ARTIVETITIG teuetnitiueiieiiee et ee e ee e et et eaeeaeenaeneaneeneensussaesnssnssnsensessannn 59, 65, 75, 130f., 189
Aktiviteter ..... 14, 19, 38f., 53, 59, 61, 63f., 66ff., 73, 76, 84, 88ff., 99f., 117, 124, 131, 142, 144f.,
................................................................................................................... 155,178,188
F N A7 ()77 o H PPN 126
AR DY .« e e 21, 51, 53f., 91, 101, 106f., 115, 124f., 127
ALRONOL. . et e e et e et e rae e e sae e saaa e eaeanananns 70f., 154, 176, 188
AlMENINENNESKELIG. et etuitnieiieieiie ettt e e e tee e et et eueaueeeerneansansnasneenesnsensessnssnasnsenns 66, 130
ALITIISSE .ot eeeeiete et ettt et e ettt ettt st eae st ene st eansaneenesenssnnsensannns 20, 49, 59, 165, 167
Alternativ 1ES0CIAlISETIIIG tvurrnrrniuntneenrenrtneeeeueeueeueeneeeereeruasneensensensenssssnssnssnsensensessassnsnnes 61
PN (e (] ook = Te = ST PRRRt 49
YN 1) 4.4=) 1 (o [T PPPRPPPPPPPPRt 69, 86, 94, 106
N T 1 PPN 26f., 49,73
ANSvar....ccceveiiiiiniiineenne. 20, 26f., 30, 41, 51, 70ff., 82, 84, 103f., 109, 117, 124-130, 164, 167ff.
Ansvarlighed, ansvarSOMIAAE c..cuieuieeieiurieeeeeereeeeeeeeeeeeneaeeueeneenernseneasassnsennes 68, 74, 129
Arbejdslgs, arbejdslgshed......cceeuvenieiieiiniiniiininnnnne. 19f., 30, 38, 50, 52, 62,123, 162, 168, 178f.
Arbejdsmarked ....cuveieiiiiii i e aaes 62, 68, 74, 123f., 127, 140, 142
AT R ORI 1euiniiii i e et e et e e e e e e et ea e eaaaeenaaeanenstesnsaesnsnstesnsnaensnsensnsnns 66
PNy h 0101 = o ) 4 PO PPNt 114f.

Veardighed i tiden 2 O 5
Stikordsfortegnelse



Barmhjertighed.....ceeeeeeieee e 20f., 29, 31f., 42, 167, 169

Barometer for sociale PrODLEIMET ....cvuiuiiieiiii et ee e et et ee e e e eaeanaanaas 54,116
| F 1 412 PPN 72f.
Behandling, 10Tl oeeneeeieeiiiiiie e iie e ettt ettt eeeteen et eeeeueneeneenrenrensneseasnsensensensnssnnnns 60, 73
Behov...coeeeeueiuinnnnen. 20, 32, 41, 64, 66, 69, 76, 89, 93, 128, 130, 142, 144f., 147, 155, 169f£., 177
LT e e =] TSP 50,71
L m T (<] K<Y o PN 13f., 82
251 01 D PP PR ST PPPPRPPIN 27, 38, 155f.
1231 011 Lt (o J TP PP PP PP 49
BIDUOTEKEL ..ttt st e et s e e s e e eeas 63
BOfallESSKAD 1euitniiniiiiiieie ettt et et eae e e e e e e e eaanns 62, 81, 189f.
2] S [PPSR 63,71,76, 129, 153
2101 11 U =T PP PPPRPPOt 125
2 J ez 4 TSSO SRPPPRN 60, 157, 163
BrugerUnderSBgELSE cuueuieeiiniieiteii ettt ettt et et et et et ea et ea s eeea st e enseeensaneaneenas 91
BUTEAUKIALL ceutieiiiiiiiii ittt e e e et e e e ea s eaas 129
BYens hajsKoLe c..vuniuniiiiiiiiiiii i et aaee 50, 157, 177
127739 W o) =1 (s (T PRSP PPTPPRP 69
Central- 0g BSTEUIOPA .vvuurernrinnrinneeiuertneeteeetueeneeeearenneernerenesennssenssesnesenssennssnnssenneees 21,81
AT Tt e ettt te ettt ettt ettt ettt et et et ea et e e et e et e ta e et et eaea e et t e eantanaaanens 73
CRriStians KirKe .. uuiuiueiieiee et et ettt ee e et et eaeeneneeneeneenrensnesnnannennes 19, 25, 153
Christians SOGNS ATDE]ASSTURY cu.uuininieiiiiiiiiiieee e iee e et e eee e ene e et eaessnennennes 19f., 187
CIrRUS HJEOIMLBS .. eneieeiee ittt et ettt et e e et ettt et e e e e eeeeneeananaensensensananns 189
Civilsamfund......ccoceeeeeieeiineiiiiieiiieeeeeeeennes 33, 51f., 55, 102, 104, 113, 115f., 118, 128, 131, 157

2 O Veardighed i tiden
Stikordsfortegnelse



(o) 610) do Fihg ] whn b (o} HOUR PP 62

|0 €3 (o 1= K TP PP PP PPN 63, 124
120} o - 1) PP PP PRPPRRN 21, 54,117, 1241., 129
|3 (= 0huT=Ta o o) o AU PP PP PR PP PPPPPTRN 54, 65
Fremmedgarelse ..c. e it e e e e 26f., 128f.
Fremtid..ccveininiiiiiiiiiri s 20, 29, 32, 50f., 60, 70, 76, 101, 109, 127, 137, 155, 167
Fremtidsdram, hab ... e 65, 165, 173f.
FremtidSVISION cuueuiu ettt ettt et et et et et eae s e eneseaeenestaeeneseneennsensenssnes 13
2 1 L=Ts DSOS URPOPP PR PR 26, 89, 103, 105, 118, 129
Frihed, lighed 0g broderskab .....c..iuiueiiiiiii et et et e e ene e e e eeneanennanaanns 32
Frihed, valg 0g @nSVAT ....ccuviuiiuniiuiiiiiiiiiiii ettt e e e s e eaaee 26f., 30,70
FTaS OB . ettt ete ettt ettt et et et r e e et eeeeneeeenereneeneeeaeaneraneaneranaanneeneaneeeannranns 49, 1171.
Frivillig, medarbejder ... e e e a e aas 19, 92ff., 187
Frivillig, 0rganiSationer ...euueeeienie i ieeieieee e ee et et eeene e eneeneaneanennannan 33, 51, 53f., 113ff.
|3\ 1L T [T ORPUUPPRP PP PPN 65, 115
Frivilligt (SOCIalt) @rDe]de . cuenienieiiiieiieiiee ettt ee e e e et eneneeneaneensaneananns 51, 116
| LT =T OO PP P PPN 73f.
| LT v Lo ) ¢ B PP PP PPNt 91
| g uTs R o 1<) (13 T} OO UPPOPTPPPRRt 62
€331 o o TP PPPPPRPRRt 178
Glaede, tilfredshed......couuviuiieiiiiiiiiiii e 26f., 29,70, 74, 106, 170
Grundlag, fundament .......ceeiiiiiiiiiir e e a e eaa 20, 25, 43, 91, 100f.
Grundlag, kristne og folkelige......ceeeveneeiieieniiiiiiieeee e, 32f., 38f., 41f., 471f., 49,52, 93
Grundlag, SKOLENS ...uvueurenienieeneieenanns 13f., 25, 31, 33, 42f., 51f., 54, 81f., 91, 93, 108, 137, 156
Grundtvig, grundtvigianiSIme ..iu i eueieeee e et e eeeeeeeeeeeeneneenaeneens 25, 30, 41, 48ff., 52, 55

Veardighed i tiden 2 O 9
Stikordsfortegnelse



€751 =31 Lo 1= 63f., 81, 154

GUA +enenieiei i iiree et et e ee e eaeeensasenensaeensnatnsnenesnsnsensnsnnnns 25f., 30f., 39, 41ff., 151, 162
GUAAOTIITIELIG .ttt et tteieietee ettt teeeeeteeeeeeeueeneanetneensessesssasnssnssnsessessnssnssnssnsensnssnnsnns 25, 41
€8s =) 41 o PRSP URPPPPPPPRt 29, 37f., 161
GYLANE TRGEL. ceueuiiiniiiiiii ettt ettt et et st et st easeeea s e eaaes 28f., 32, 69, 108
|3 N Ta L] o] - U B PPN 107, 128
Handling gi'r forvandling ....cceeeieeiee e iieeieiee e e et ee et e eeee e eaneaneansnnsnaenasnnns 73,101
Hatgegaard cuueuin i ittt te et ettt ee e et et ea e e e et et eanea et e et eaneanaanan 189
Helhedsorienteret....ccouviuiieiiniiiiiiiiiiiieiei ettt ea e 65f£., 76, 117, 127, 131
|2 (34 1=) o P O O PP OP PP 20,59, 81, 176, 178
HIemMlBS. e enieeieie i e e e e 19, 48, 59, 64, 68, 81, 88, 123, 176, 189f.
Hjelp til selvhjzlp 13f., 20f., 32, 47, 49, 53f., 59f., 65, 69, 71,
............................................................................. 126, 130, 138, 151f., 157, 165, 170, 185f.
Holger Nielsens Ungdomsholig ... e i cueieeeeieeiieieieeeeeteeeeeueeneeeeneeeensasnesnesnesnsensensanns 188
HOBISITE ettt ettt et et st ea st eae s e eneseneeansanannssnsannsenns 108
HOVEASKOLE.ceuiieiiiiiiii ettt e e e 66, 81, 143ff., 189f.
Humanitet, humanisme, humanistisk......cccueereiiiiiiiiiiiiiriiie e eeeaee 29, 32, 1271.
|2 LT3 2003 4o F PPN 189
HverdagsdiaKOmi «uueeie i eieieiiee et eie e ettt et e eeee e eaneaeeaeeaeaeene e eaeaneaeaaeaaanns 37ff., 41
HVide RYAAOTO. e iuieiii ittt tee ettt ee e et et eaeeaeeneaueanatneensassassnasnssnsensensannn 189
HYDIIA .ottt e e et e et e eat et e et e st e et e et e eaeeneeaeeeaeeeaeeeneenns 53, 118
Hojskole, folKENBISKOLE. .. ..veiveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeereeenneeenseeenns 49f., 152, 157, 177f.
Hab, hadblgshed .....cceeeviuiiiiiiiiiiiiiiiiiieicenens 27, 28f., 31, 42, 60, 65, 72, 127, 152, 165, 173f., 176
Identitet .......... 2,14, 28, 30, 37, 39, 47f., 50ff., 69f., 99, 101, 113, 117f., 137f., 142, 155, 157, 186
| s L=To] Lo e AR PP PRSP RPPRPRN 43, 47f.,55, 141, 188

2 1 Veardighed i tiden
Stikordsfortegnelse



| 3 (10 11T [ o) Rt 54

Lo R =L TP PR 19, 51, 144
DI GTAIIE Lttt ien et ee ettt et te et e e een et eueeuaanasnesnennsnssnssnasnssnsensessnssnssnesnssneensnnsnnsnns 64
INATE MISSIONL .utuntininiiieiirie ettt et e et et ettt st ea et eanseneenesensennstasesesensensssnsenssnes 49
TNAIE VORI ceuenieii ettt ettt ee e et et eae e e e eensansaeannanseneensensansnnsnnens 123f.
INdSAMIEAE MIALET cuuvuininiiin it ee et ee et e ee e eneeeenenaaeenensnsnsaesnssesnsnssesnsnssnsnsnnsnnes 89
| g Te 1 e A7 1 ko [o OO U PR 63, 189
LR To N2 Va6 =) ¢S 64, 74
N0l 111 o (TSR PR PP PPPRPPRPRt 84
INKIUSION teuttniiiiiniiii ettt ettt et et st et st eae st eaeseneennsenssnnssnnennns 28, 60, 125
Institution ........ 25, 33, 40f., 50-54, 61, 62, 67, 81, 88, 91, 104-108, 113, 115, 125, 138, 145, 147,
....................................................................................................... 157,167,171, 173, 187
INSEItULION (SOCIAL) . euuttnintiiiii ittt re e et eae s e e ensanseneeansan 25,39
| g L=To =V o) BN PP PP 74,113,123, 131, 138, 156, 176
International, internationalt arbejde .....ccuveuienieiiiiiiii e 143ff., 185
TSOLALIOT 1 evneuienetn ittt eieee et et ee e e et eaeeae e eneeneaneenennsnasnasnssnsensensnnsnnsnns 27,72, 123f., 168
JanteloV, den OMVENALE ...vu ettt ettt ee e et et eaeeneeneneaneeneensnnsnnens 70,94
JeSUS Af NAzZaTOth .u ettt e e e e aas 26, 28f., 39
N [0] 0] 0) (o] [=) A=) TP PR P PRSPt 68
JULEATEEIL «eniiniiiii ettt ettt ettt e et e e et e e eaeeaeeaaeteanaeaean e sananasnasnaaanneanaanens 161
Kald, kaldelse, PersOnligl....ccceeuieereiereurereeenreeeeeneeueeneeneeereeeeennenesneeneens 21, 28,92, 151, 161
Kald 0g STand . ceuieeiiiiiiiiii ettt e e 39, 108
s R 1 41 =Y o E TP PP 38, 43
|14 =) (TP PR 93
L 1 1o (o (=] E OSSPSR 65f£., 100f., 104f.

Veardighed i tiden 2 1 1
Stikordsfortegnelse



LTS o | o) SRR PPPP 61
101 0] 1) o) o AU PTUR T OPPPPPI 19, 1871.
KOToed, H. Cunennreeieie ettt et et s e e s e s e s ee e sanae 52, 161-177
Qo) {01 B (o] L= PP 19, 188
KOf0EAS KBLARY ..uenieiiiiieieiei ettt et ettt ee e et et et e e eneenseneansnnannansensensensnnsnnan 63,93
Kompetenceudvikling.....oeueeeeeeeieeeiieie et e e e e e e 50, 61, 86, 131f., 144
Lo 11} ol LT <To o =] OO PTPPPPPPPPPP 61
Konflikterne (PAKS) ... euiuiiiiiiieiiirie ettt ee e e ees 109, 154f., 186, 188
KONSERVEILS «euiiiiiiiiiiiiieiei ettt et s e e e eaes 31, 42,59, 64, 69, 108
Kontanthjaelp..c..eeeeeiiiiiiii e 62, 124
L | o) L) T PO PP PR PPPRRt 63
KONETAKL « et et et et et e e e e e e ee e e seeeneeanas 53, 84, 89f., 113ff.
KTaV 0 KOTSERVETIS . ceuiuiiiiiiii et ee e et ee e eeee e eaeaneansuenaanesnssnsnnsnnsnnsnns 59
KIEATIV ettt ettt et e e e s e e st e sanae 68, 131, 142
KIeatiVItet ..eu it e e e 27,67, 114, 175
K mMINAlE O e ettt et et e et et et ea e e e et eeea e e e e e eaaaanan 124
| =T=) 4 1) O PP UPP PR PPPRRt 81
Kristeligt social (S€ 0953 diaKOMI) cuueeureuienriniiirineiireeeeerieee et eeeeeenreneeneeenennns 31f., 37,39
L R ) | PRSP OP PPN 21, 25, 33, 38f., 41, 43, 471f., 52, 157, 173
Kristen 0G fOLKELIG tuivniuniniiriei ittt ee et eeeeeaeneeueeneansansansnssnnsnnsnnes 13, 48f.
Kristent grundlag ...oeeeeeeeeeneieirieiie et ee e e e eneaaas 32f., 38f.,41f., 47, 49, 93
Kristendom 0g tr0 .c.eeeenieiiiiiii et e e 25ff., 30, 32f., 371., 40ff., 48f., 156
KTt R et et e ettt e e e e e e e e e e e e eaas 32,54,72,117, 126
g L] PRSP 49,55, 153
KULUT e 29, 49, 51, 53, 64, 68, 74,76, 104, 117, 131f.

2 1 Veardighed i tiden
Stikordsfortegnelse



KU S 1T L ettt e et s e sa e e aeeeeeteeteentsnsnsnsnsnsnsnsnsnsasnsasnsnsnsnnnns 169
KISt et r s e et e et et et st ee e e s ssnsasnsasasnsasnsnanananns 66, 106
KU St ETISK c ettt ettt et et et ee e et et eaeeueueaneeneaeeansnssnsnaensensensnssnnnns 27,74
KU S BT ettt ettt et ettt ee e e e et eaea e ene e saneansaesnnansaneansensansnnsnnanns 67
L LT (TS 62,71, 114, 129, 138
LG N1 L o) <) R 66,92, 124
KVAlIEAtIV cuueuieeiiie i ee e e et et e e ee e e e e e ea e e e aea e et eanaaeanaas 33,91, 138, 143
K AN ATV ceuiieiii e e te et et e ettt eteee e eaneaneaeeueaneanaaneansanensnnnn 91, 138, 143
Kaerlighed ..cueee ettt e e e e e e eaaeas 25, 26ff., 29ff., 59, 108, 168
Kaerlighedsbuddet ......cuviuiiniiiiiiiiii e e 26, 28f.
KONSTOTAEUIIG 1 evueenieireieiieeie et et et et et e et et eenenneeneensenennsenssnssenssnnsensennsenns 123
I o o) 2= 10} o 15 111 IO OO PR RPN 90, 117, 138, 142, 146
|1 g Lo e K 1Y b ST UT PP PP PPPPRPRt 73
=6 (=] I O PR PR EPU PP PPPRPRIN 86, 91f., 105f., 108f.
| Yo b o] T=Ts I PR 72,76,130
LeVEKOMPELEIICEY .iuiviniiiii ittt eee e eeae e enee e eaeteensasnensssnseasnsnsensnnes 50, 61, 65, 156
LIVSEINGAGEIMIEIIE euiuiriniuieinieetntureetnteeeeeneeeenreaeeenseaessnsasensnsessnsnssnsnsessnsnssnsnsnssnsnssnsnsnssnses 92
LIVSTIAIIITIETL 1. eutiiee it eee et ettt eeee e et eaeaeeneuaenaaneensensassnnsnesnesnssnsensensnnsnnsnns 157, 163
|43 ()4 1 OO PP PU PR PP PPPPRPRN 62,74
BT =) o PP 130
|2 =L =] N 66, 68,71, 94 117, 142
A 1o 1T ) OO PPPPPPPOt 127
LIVSVERIRSTOA . euitniinii ittt ee e e et ee et e ee e eaeaneasaena e eaneaneanannaaaanns 66
LOUIS ST LS.ttt ittt ettt et ce et et e e e e e e e e ea e aenaanas 13, 81, 86, 188

Veardighed i tiden 2 1 3
Stikordsfortegnelse



Laerende OrganiSation.....eeeeeeeeeiereenieeeeneenereeeneneeeeneeeesnseeensasensanens 86, 90, 94, 105, 109, 138
<l o [ [OOSR 61,75
|12l b g Lo [ o =1 =) | DO TP UT PP PP PPPPRPRt 90
LaeTingSVaIK ST . e eueeniiiieiti ettt ettt et et et et e et e e eeeaea e e e e eaea e ananns 84
Mangfoldighedernes HUS ..iuiuiiiiieiiiiie e iee et eiee et e ene e et eae e eneeesnsaasnsnnes 137f., 142
Marginalisering, marginaliSerede ...cccieeeeieeeiirererinreeeieneeeereeeenereeneeeenenaenan 19f., 63, 123, 131
Ui gk 1 OO PP P PRSPPI 189
MarkedSImeKaANISIME. c.ueeieiee ettt et ettt et eeeteenreneeneeeesensensenesansennsnes 53, 115
Ui LTo =N Ry | PP PPPPPN 51,70, 74, 81
MedarbejderkonfliKE. .. ...cuuiiuiiiiiiiiiiii e e eaee 154
I E=Ta 0 q T o U3 0 [N 33,70, 92ff., 102, 126
MediNAAIagElSE . euenieiniuieetieeeereeereeeeneeeeneueeeenenarecnsnssnsnssssnsnsssnsnssnsnssnsnsessnses 70,93, 109
Mening, meningsfyldt, meningsgivende.........cccceeeeenienreninnnnnen. 27,29, 65, 70f., 72, 117, 131, 176
MennesKerettigheder .. ... et e et et e e e e e e e e e anas 32
MennesKeSYIL cuuvvuieniunineirereeeeenneneeneenrenenennes 14, 25f., 28, 30ff., 38f., 41f., 47,50, 52, 116, 175
Minisamfund, MiniSOCIELY «eueeurenreiuriririeieieereeeire et et eneeaeeneenreeeneneeneneennens 53,69, 75,93
Misbrug, misbrugere, misbrugsSproblemer .......ccueeueeueeniireeiieeeieeieeeeeeenennens 62f., 72,76, 123f.
MISSIOM veuerienininreenineeeneeeenrneeneneeenns 31, 33, 39, 42f., 48f., 51, 91, 99ff., 104, 106, 137, 156, 173
Motivation, motivationsfaktor ......ceeueiiiiiiiiiiiiiniiiieireee e, 65,71, 73,103, 127, 131, 130f.
MUSISK ettt ettt et ettt ettt et et et et et e e st et e e a et ea s e enaes 131, 142
MATDAT «eeniniiieiietee ettt teee e et ettt e euetneenraeeeneneaneanetn et ransneannanaananranennsnns 89, 91, 139f.
MALGTUPPE, SKOLEIIS 1 vuiniuieiniieieeeeeeeteteeeteeeeneeeeeneeeeneneeeenesasnsnssesnsensnsnns 62, 116, 140, 142ff.
NAAPIETIK 1enienineiiii et e et ettt e et et e e e et e e e e e eaea e anaan 63
NEAETLAG teuirninineiiiiie it eie ettt ettt eeeeen et eeneassaesneanesnsensessnssnssnsansensensnns 60, 65, 124, 162

2 1 Veardighed i tiden
Stikordsfortegnelse



New Public Management ...uuiiieeeeiieriiieeriiree et et eneee e eee e eneeensasensnsensnsensnns 89, 102, 115
NGO ettt ettt et ettt et ettt et et e e e e et e a st ea e sa e e eanseneanns 53, 144
J\)7 A=A un[s[s (o) 11 BN TP PP PRSPPI 123
NYINDEIrggade couceeieniieiiiiiiiii et eae 19, 81, 144, 185f., 189
N2 =Te £y ol i Lol o) o =] A PP POTTPRNN 91, 106, 109
Naestekarlighed c.oviieiiiiiirer e 28, 30, 32, 37,39, 43, 108, 157, 173
[ Ts T34 0 =) (s PO OO PR PPRPPPPPIR 81, 178, 187
[ Ts g = o JO PP PS PP PPPPPRPPRRt 20, 60, 89
03] 11 SRR TP URPT PPNt 59f., 73, 117
OITSOTG wuvnerneeneaeneeaenenenenenenensuensnsesssessseasssasssasnsnsnnes 28, 31, 41, 60, 69f., 117, 1271., 132, 156
OINVEIIAELSE «e e eeeeea ettt ettt ettt et ettt et et e e e e e e et eeesaeeaaneen e e snaennan 48, 151, 161
0 11116 (PP PP PP PP PPRPPTIN 86
(0]9) 0} £ a4 s PR PP URPP PP PPPPRN 51, 164, 168
(0]0) a7z b3 o) ¢ PN 90
Oplysningsforbund, Kofoeds SKOLES.....iuiuiiiiieiiiiiiiiiiii et eeee e e e e eeaanes 53, 81
OpSBGENde arheJAe . .. cu e ettt ettt e e e e e e e e eane 63f., 68, 93, 190
D I ITLISIIIE ¢t ttee et ie ettt eee et eee e eueeeeneneeeeneanenensencnsnscnsnssscnsessnsnsnssnsnssnsnsessnsessnsnsessnsnnene 30
(0] Y=gk o s [OOSR PP PRPR 74,117
PaSSIV OIMSOTG «evuiiniiiiiiiiiii ettt ettt et st et s e et st eaesanenesanannns 127
PaSSIVILOL et ettt et et et e e e e e e eaennan 69, 124, 127
| ) 2 TP P TP OPROPPPRRt 71
POlIEIK . e ettt ettt ettt e sttt st e a e e e nesaeene s e enaas 179
| Y T (o) £ 1 s P TSP PP PPPPPPPRP PPN 143

Veardighed i tiden 2 1 5
Stikordsfortegnelse



| (Lo AN N0 4 3 V= 53 ] 1= N 68, 131

s (oo LBk U RNN 73,84
| oL =) ¢S PPN 41,125,129, 152
Psykiske problemer, PSYKOSOCIAL . uuiuuiuiuriiiiieiiiieieiieeet et et eeeeueeneeneeneeeeneneanseneennes 73,123
D=3 10 =) PP 89
Pzedagogik, paedagogiske aktiviteter.......cccceeuveuiennenennnnn.e. 19, 82, 84, 90, 151, 154ff., 176, 185f.
o= Yo Ve [oJo 1) S (=) o) o 1 E NSRRI 155, 185f., 188
| CTel) o] 4o} | PO TP RSP OPPPPP 67
Reform, PaedagogisKe .cuu it e e ee e e aaas 155, 185f., 188
|43 (o) ¢ 10 o Tor - 1 APPSRt 126
Religion, 1eligi@SItet. . eu ittt r et ee et et et eae e eeneeeeaeeneneenaensensanns 29, 43,93
| gL ) 41 4T« [P OPPRPTPRPTPPRRN 71,74
Repraesentantskabet ... e e 51f., 81ff.
RESIGIIALIOT 1utuiinie it it iie ettt te ettt ettt ee et eeeeeeeansaenasneaneaneensnnsnaanaeneensensnnsnnn 30, 60
RESOCIAlISETITIg et ueenienientuetieeietee ettt e eueeeeneeeeneaeueeuasnesnsensensessansnsenssnsessassnssnnens 61f., 140
Respekt og selvrespekt .... 20, 28, 39, 51, 59, 66f., 69f., 72, 109, 124, 126f., 129f., 132, 156f., 163,
....................................................................................................... 165f£f., 173f£., 177, 180
Ressource.....ccccveeenrnnnenne. 20, 50, 60, 66, 69, 94, 101f., 103, 105, 107f., 126f., 131, 137, 154, 175
ResUltatRONETAKL ..eueniiiiieie ettt e e e e e e e e e e eaaanns 84, 89f., 115
RESUIEATIMAL ceuuerireieeieie ettt et et e e et e e et e eneeaaeennennseneennsennsnnnens 84,90f., 139
LNz L6 (<Y o 1 e PPN 188
SagSDENANALET. . cu et ettt e e e e ea e e e e eans 53, 65, 1271f.
Samfund.......... 25ff., 31ff., 37f., 41f., 48, 51, 53ff., 60, 62f., 66, 68f., 74, 76f., 90, 93, 99, 102, 114,
................................................................................ 116ff., 123ff., 128, 130f., 151, 156, 176
] Lt =) SO T O PRSP PP PP PPPRN 81, 147
) e (=] N o T | PP PT PPN 146

2 1 Veardighed i tiden
Stikordsfortegnelse



R =Y T N 83f., 86, 91

SEIVAKEIVILEL L.euiinieii ittt et ie et et et ee e et eaeeaeeaenaenaaneanennsansnasnaanernennsnnsnnsnns 71
SEIVATISVATIIG teuutnienirniuiueiieieen it eeeeteeueteeneeneeneetuaenatneensessessussusssssnsensessessnesnesnssnsensans 116
Selvejende INSTITULION tuuiuriurire ittt ee et et et eaeeueeaaeneensansensnssnssnsennes 81, 113
SElVEOTSBIGELSE ceuvtueeneieeteee et iee et ete et etee e eteeneeeeeeneeeaeenrensenssensenssnneenssnneenssnnnen 137, 140
Y1800 7= 4o T JRE 71
SIVTEALISEYITIG tvurninieininiteeieeteueeeenreeeeeueeeeneeeeeenseasnsnsessnsnssnsnsnssnsnsensnsessnsnssssnsnssnsnsessnses 93
Selvrespekt...ocveeieeieeiieiieiiiie s 20, 51,72, 124, 126, 130, 156, 163, 165ff., 173f., 177, 180
SEIVEIILIA . vueniiein it te et et e e ee e eeneeneansassnnanesnsensensnssnssnssnssnsensnnsnnnn 70,94
LA a2 (6 PN 20, 66, 70, 72f., 94, 130
1311k - | G PR 13, 86, 105, 125
RS T (o U e - U Lo U ) PR 115
SEIVICELOV 1vniniuitninieetitte e tee e eeee e teeeeeneeeensaeeeensessnsnsessnsnssnsnsnssnsnssssnsnssnsnsresnsnssnses 88, 126
Situationshestemt LEAELSE ..uuiuiinie i et e e e e e e e e 86, 105
) ) 11 - E PRSP PR PPN 118
SO CIALISITIE . tueuetneeneen et tueeneen ettt eutueeueeneeneenransnsnssnsensenssssessnsnssnsensnssassnsensensensensnnsnnsnns 32
Socialministerium, soCialminiSter.....coiuviiieriiiiieiiiiiiiiiie i eeeeeeeenes 75, 81, 88f., 113f., 126, 188
o Jaa T 11 o] R 21, 54,126, 129f.
N oJuE 11 F: Yo =X [0« 1 PO PRURRPRt 69
SOCIAE MELVERTK . euenieiii it ie et ee e et et ee et ee e eaeeneansanannannnn 72,76, 117,124,131
SOCIOKUIEUTEL 1 eveueeiienie i ee et ettt te e et et et eaeeueeneneaaeeneensassassneenssnsensessnssnnsnsensnnns 123
o] s o L O O O O PP PP PR PP PP PPPPRPRt 28
0] (B 13, 81, 86, 188
SEAKRKEL 1 euitieniiiii it et e et e et e et e e et e et e a e e e e e e et e eaaanens 59,132
R - | RN 51, 55, 88, 107, 113f., 118, 128, 144, 156, 188
=T wku b To) o DTSR PR PP PSP PPPPRP PPNt 113

Veardighed i tiden 2 17
Stikordsfortegnelse



o33 18] 03 4 s BSOS 124
) - PP PRSP PPPPPRPPRRE 132
) 0 ¢ L= e | B OO PP ORPR PR PP PPPPI 13, 89, 100f., 103f., 106f., 138
=) G (<o F PR 51f., 84, 89, 156
U Lo 1)« APPSR 60,71,73,76
SUPPERBKKREI ..ttt ettt et et e e e e e e e e e e e e enne 20
Svageste, svaghed .....cceeviiiiiiiiiiiiiiiiree s 28, 33, 60, 65, 68f., 71, 125, 128, 131, 154
2016 B o) SO PPPTPR PP PP PPPPRPRt 70
SYTILIG LEA LSO e tneenieniiiie ettt ettt te ettt et eeeeeeneeueenetneenrensaesnssnnsnsensensensnssnnsnnenns 106, 109
System, systemhjlp........ 19, 33, 43, 51,53, 59, 65, 70, 88, 101, 108, 113ff., 117, 1271f., 178, 188
AL 11 e g 1 ) PPt 128
SYSTEIMLEVETATIABY .. eeeeeiiae ettt et e et e e et et ea e e e e e e eaaeaaan 118
Team ReNt 0g Paemil. ... nininiiiiiii ittt e e e s s s s s s ns e e nesasessnanans 74
JL=To) o PO T PP T PP OT PPN 37,39, 74, 101, 106, 127, 169
([ =) o R PP PPNt 152
5 1L o PP PPN 71,109, 117
Tilpasse, tilpasning, tilpasningsvanskelig ......oeceeeeeeeieeeeeeneeieieiieeeieeeeeeneeeeeennn 63f., 116, 165
AP PEIMOAEL . tuitiiiinien i ee ettt ettt eeeueen et eeneuseaasnasnsensenssssnssessnsensensessnssnssnsnnsensnnees 139
LA 0 VB e teunineeneeet ettt eete e ettt eaeeaeeuetneeneeneaesusnesnsensessessnssnssnsessessessnnsnssnsensensessnnsnnes 73
Tro (religi@s) ceveeeeurenrenrenreneenennennnns 26ff., 30, 33, 37f., 41ff., 48ff., 65, 71f., 82, 94, 127, 130, 175
TTENINGSSKOLEIL .ttt ittt ee e et ee et rae e e e e e eneaesnensansnansnsnsssnsensnsnsnnsnrnns 19, 187
UddannelSe c..eeeveeieriniierieenrieeeeietieeereneenreneeneeneenesenns 50, 61ff., 68, 92, 117, 131f., 151f.
UddanmelS eSS StOIM . e ueuntuniutuetnttneentueeueeneeneenreeueeueenaeneensensessussnesnsensessassnssnssnsensessassnssnnes 76

2 1 Veardighed i tiden
Stikordsfortegnelse



Udfoldelsesfremmende paedagogiK.....ocueueeuiiniinieiiiieieiieei e eee e e e e eaaas 154, 176, 185f.

L8 L= 4 L DO PSP PPPPPPPPPIR 81, 186, 189
Udstpdning, MarginaliSEIINg .euueeeeeieeeueeueeueeneeeeeeeueeueeneeneeneeesessuesnesnseesssseasessnsssansensanses 123
U TBALE ceneenineieeiiiei et e ettt ee e et et eaeueenaeneensaneansnssnnenaensensessnnsnnnn 26, 31, 42, 124
UAVIKUNGSIMAL .. ttitiiieeneeeeiieieeeeee et eteeneeueeneeneenreereesnsnsensensensensessnssnssnsensensensnssnns 91, 99
UAViKUNGSSIIAtOGTL «uvnenieinirrieiieeiiiiteeiie e e et eaeteeueeeeeneeeensnasnsnssssnsessnsnsessnsnenesnsnssnsnenns 90
UNdervisning c.oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeneeneeneennnn. 19f., 25, 50, 53, 60, 84, 86, 156, 164f., 178, 187ff.
UndervisSningSformMal. .. e e ieieie e e et ete e e et et et eaeeneeneenernsansansnesnesnsenssnsensnsnnes 67
[85Te o Lo} 111 Lo T SR OP PP PP 188
L83 T s o) 11E0) s} ¢} =] RO PSP PRPPRPPIN 154,185
834 o) gt <1 LA s R T O PP PP PP 151
Valg, friRed 0 @mnSVar ...uuiueeniiii et ee et e e ee e e ee e eaeaneansanenaenann 26f., 30,70
[V 1e i3 15 T=Ts RSP POPRP PPNt 114
Varme, menneskelig ..coceieiieeirieeneeneeneneeneeeeenrenennnns 28, 69f., 117, 1271., 132, 156f., 163, 175
VaTTIESTUR cuiiniiiiiii ittt st b e et st e s b saeaas 20,70
RVTo o <o A o] =l s - 13, 38, 47f., 51, 55, 81f., 101
VEjledningSSamtale cueuie it iiiee e et et ere e eeae e eaet e eae e e et e eaet e eae e eaat e eae e eaaann 63
RV E1h= 23 £y o Lo 1 PRSPt 124
Velfaerdssamfund .....ceuveeiieiiiiniiiiiiiireeec e 32, 37,118, 123, 127£., 152
VElfaBIASSYSLOIIL . evuirniuieiieie i ee et ettt eeee e et eaeraeneeneeneenennsnssnnsnnas 53f., 113, 126, 128f.
VidensKabelig ..ceueeuieniiuiiiiiiiiiiii ittt e e e ea 90,169
AT 30 ) ¢ E PP PP 13, 21, 90f., 99ff., 106, 137, 155f.
L7/0] s BT POPPPPPPRPRE 124, 154, 188
"VEKSt 00 QIO -PIiNCIPPEE e eutnienitiieieeite et ee e eeee et eeeueeneeneeneensnnsnasnasnasnsensensnnsneses 102f.
VK SEDENOV ..ttt ettt et st e e st e s e eaa e 93

Veardighed i tiden 2 1 9
Stikordsfortegnelse



Vaerdibaseret, VaerdiStyTet ..u.veien it e e eas 53, 86, 91, 106

Vardibaseret ledelse, 0rganiSation...c.eeeieeeeeueereiiuieeeieeieireeeeneeeeneeeeneneeeeneeeeneneenns 86, 91, 106
VI AIgTUNALAG . euivneninieeiiieie it iieeeeieee e eeee e eneeeneneenenseesnsnsesnseesnsnesesnsensnsnnens 13, 101, 137
I e - PPNt 123
e R <] SRRSO PRPPRPRRt 28, 142
L 5 (S LT TP PP PPN 59, 81
<) 4 =T PP 19f., 671., 70, 86, 188f., 190
Gt FllESSKaAD .ttt e et e e e et e e e e e e e et e eaaneas 53
DSt- 0g CONETALEOUIOPA .. tvurennrinrinnrinrenetireueetetueenetaeenereneeaertneennseneeneseneenssensensnnsensanne 21, 81
F 1) ) - T D ORI 81, 190
ADENNEA ..ottt ra e e eaeeaeeaeeneens 68, 109, 129
BIDNIE VABTRSTOACT ...vvveiieeeeeeee ettt e et e e e e et e e e e e st e e e s eensateeeessnnsaeessnnnnns 68
Y1 o o) ([P PORPPRPRNt 81, 189
A A U ¢ttt e e et ettt e e e et eaea e e e e et eaean e e anaanas 81, 190

2 2 Veardighed i tiden
Stikordsfortegnelse





