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FORORD

I slutningen af ar 2000 blev det klart,
at der det folgende ar ville blive ind-
budt op mod 100 medarbejdere fra
kommuner rundt om i Danmark til pa
Kofoeds Skole at studere vores meto-
der i socialt arbejde, idet vi udbed 1 alt
21 ugekurser frem til oktober 2001.
Vi var i hele huset bevidste om, at
vores metoder var brugbare, men det
var 1 hgj grad noget ,,vi bare gjorde*
og mindre noget, vi kunne beskrive
med mange ord og begreber. Vi hav-
de kort sagt nok en enorm bank af
tavs viden rundt omkring i huset.

Vi besluttede derfor 1 vores lille me-
todeudvalg bestdende af Benny Las-
sen, Charlotta Herminge og Marianne
Bjerkee at forsege at f ord pa denne
tavse viden — at fa den frem 1 lyset.
Som ferste skridt lavede vi hver en
beskrivelse af vores egne metoder 1
henholdsvis rddgivnings- og konsu-
lentfunktioner.

Hvordan var socialrddgiverens ar-
bejdsmetode, og hvordan var studie-
vejlederens?
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Herefter var vi klar til at formulere
nogle spergsmal til andre medarbej-
dere om deres metoder.

Vi tog udgangspunkt i ,,Kofoeds
Skoles grundleggende metoder: 10
padagogiske bud®, som er optrykt pa
s. 121.

Hver medarbejder skulle sa fortelle
om, hvad han/hun rent faktisk ger for
at virkeliggere de padagogiske bud.
»Hvad ger du for at fastholde interes-
sen hos de dygtige og motiverede, og
hvad ger du for de svage og mindre
motiverede?* ,,Hvad gor du, hvis en
elev udebliver/ofte kommer for
sent?*

»Selvverd, selvtillid, selvansvarlig-
hed er jo noget, vi gerne vil skal
vokse og udvikles hos vore elever.
Hvordan bidrager du til en sidan
udvikling?“

Dette var blot nogle af i alt 10 spergs-
mal, som medarbejderne blev bedt om
at svare pa.

I alt 10 medarbejdere meldte sig til at
lade sig interviewe, heraf var 4 larere
i undervisningsafdelingen, 3 arbejdede
1 et EU-projekt, og 3 var vaerkstedsle-
dere/medarbejdere. Der var altsa en
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bred repraesentation fra hele huset.

Det blev et meget spandende arbejde
at vaere interviewer. Mange satninger
i besvarelserne star printet i vores be-
vidsthed - vi blev selv meget klogere.
Der er ingen tvivl om, at det er en
flok meget engagerede medarbejdere,
som befinder sig pa Skolen.
Mennesker der breender for deres fag
og for de elever, de har.

Interviewene blev sa vidt muligt op-
taget pa band og efterfelgende ned-
skrevet. Herefter sammenskrev vi alt,
hvad der var sagt om hvert enkelt af
de 10 bud, og hvad der var besvaret
om hver enkelt af de 10 spergsmal,
hvorefter den interviewede medarbej-
der godkendte interviewet.

Forst herefter begyndte vi den endeli-
ge beskrivelse af de metoder, der rent
faktisk er i anvendelse p& Kofoeds
Skole.

Vores metodebeskrivelse (del I) er
altsd en beskrivelse af et ideal, men 1
hej grad ogsa en beskrivelse af en
praksis!
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Som en lerende organisation ved vi
naturligvis, at metodebeskrivelsen
kan blive anderledes og mere detalje-
ret, hvis vi prevede igen om 2-3 &r.
Men det folgende er vores metoder,
som de blev beskrevet medio 2001.
Vi har kaldt vores metodebeskrivelse
,»,Kofoeds Skoles fem paedagogiske
sejler.

Del II har vi kaldt ,,Syv synsvinkler
pa fundamentet®. Heri er optrykt 7
sma artikler om basis for vores arbej-
de sdsom vaerdigrundlag, seerkender
og om betydningen af at arbejde efter
princippet ,,Hjeelp til selvhjaelp®.
Man kan ogsé leese om elevens forste
mede med sin socialrddgiver og om
empowerment i studievejledningen.

I del LI er optrykt ,,.De 10 pedagogi-
ske Bud“ samt de sporgsmal, der har
varet brugt ved interviewene.
Endelig er et udskrift af interviewene
trykt til sidst i den individuelle form,
som de fik undervejs.

Hensigten med dette afsnit er blandt
andet, at interesserede lasere selv
kan fordybe sig i, tolke og sammen
med andre diskutere diverse svar pa
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padagogiske spergsmal og problem-
stillinger.

Bogen er tenkt og udformet som en
studiehdndbog med bred margen med
plads til notater.

Man kan lese afsnittene i valgfri
rekkefolge. De er alle variationer
over det samme tema, men skrevet af
forskellige personer med en forskel-
lig indgangsvinkel til emnet. Noget
af det, vi vil fortelle og beskrive, bli-
ver derfor sagt flere gange — forhé-
bentlig pd en made sé det stadig kan
virke stimulerende pa leesernes
diskussioner med sig selv og andre.
Vi héber indholdet vil inspirere til, at
der rundt omkring opstér sma grup-
per, som i det daglige finder tid til at
debattere og diskutere Kofoeds
Skoles pedagogik.

Benny Lassen
Charlotta Herminge
Marianne Bjorkoe
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FOR DET SOCIALPADAGOGISKE ARBEJDE

De folgende fem afsnit er beskrivel-
ser af de fem sgjler, som Kofoeds
Skoles praktiserede socialpadagogik
hviler pa:

Motivation

Social leering
Involveringspaedagogik
Ressourcestyrkelse og de tre S er
Rollemodellen og subjekt-subjekt
forholdet

Hvert afsnit indledes med et eller
flere citater fra Skolens mission eller
de ,,10 bud pé Kofoeds Skoles pada-
gogik®, som de er formuleret af spe-
cialkonsulent Ole Meldgaard. Bud-
dene kan leses i deres sammenhang
i del 3.

Under overskriften ,, Teoretisk forank-
ring* folger en kort beskrivelse af
den teoretiske sammenhang, den an-
vendte pedagogik indgér 1.

I afsnittet ,,Praksis formuleres pee-
dagogikken ud fra de interview, som
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en rekke medarbejdere har givet.
Interviewene danner baggrund for
inddelingen 1 felgende 5 socialpada-
gogiske sgjler:

MOTIVATION

., Kofoeds Skole arbejder med sociale
problemer inden for en peedagogisk
Jorstaelsesramme og forstar elevar-
bejdet i dynamiske lcerings- og udvik-
lingsprocesser.

.» Der arbejdes helhedsorienteret med
eleven.

., Skolens sprog og begreber om ele-
verne er hentet fra civilsamfundet.
(Kofoeds Skoles peedagogiske bud nr.
1, 90g 2).

I bevidstheden om ovenstaende er det
vigtigt og altafgerende for medarbejde-
ren at sgge efter kendskab til den en-
kelte elevs forudsetninger, faerdighe-
der, interesser og muligheder. Et sddant
kendskab er en forudsaetning for at
fastholde interesse og motivation for et
positivt elevforlab, sdvel hos de dygti-
ge og motiverede som hos de ressour-
cesvage og mindre motiverede elever.

Teoretisk forankring

11
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Alle vore handlinger og al vor tanke-
virksomhed er motiveret. Der er altsd
noget, som driver os. Men det kan
vaere noget af en opgave at finde ud
af, hvad det er. Skolens forklarings-
model har sit udgangspunkt i nogle
grundleggende menneskelige behov.
Vi plejer at opdele behovene 1 5 om-
rader, nemlig de fysiske, psykiske,
sociale, kulturelle og andelige behov.
Mennesker med utilfredsstillede be-
hov - ensomhed for eksempel — soger
pa forskellig vis at f4 opfyldt og sti-
muleret dette behov. Vi kan derfor si-
ge, at Skolen tilbyder mennesker med
utilfredsstillede behov mulighed for
behovstilfredsstillelse gennem bredt
anlagte aktiveringstilbud. Teorien er
herefter, at nar en elev f.eks. far til-
fredsstillet sine sociale behov, opstér
et overskud og ofte en lyst til at
praestere noget og til at udvikle sig og
seette mal.

Behovs- og motivationsteorier findes
beskrevet i faglitteraturen, hvor Mas-
lows behovspyramide ofte fremha-
ves. Det er en forholdsvis bred for-
klaringsmodel, opbygget hierarkisk
med de fysiske behov nederst efter-
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fulgt af sikkerhedsbehov, sociale be-
hov, praestationsbehov og endelig
selvrealiseringsbehov. Mange medar-
bejdere nikker genkendende til denne
model, selv om vi ikke taler s meget
om eksempelvis en elevs prastations-
behov, men mere om nogle psykoso-
ciale behov. Skolens sprog og begre-
ber om eleverne er hentet fra hver-
dagslivet, og ofte ses vores forkla-
ringsmodeller bredere beskrevet end i
den traditionelle socialpadagogiske
faglitteratur. I det daglige arbejdes
mere med almene motivationsbegre-
ber end med det komplicerede sam-
spil mellem de forskellige grader af
behov. Sammenfattende betyder det,
at vi forseger at hjzlpe eleven til det
overskud, som medferer, at eleven
tenker fremadrettet. At teenke frem-
adrettet betyder blandt andet, at ele-
ven danner sig forestillinger om og
fr mod pa kommende muligheder.

13
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Praksis

At tage
udgangspunkt
i den enkelte elev

14

At arbejde med elevmotivation pa
Kofoeds Skole betyder i dagligdagen,
at medarbejderne fokuserer pé iser
seks omréder:

* At tage udgangspunkt i den en-
kelte elev

* Det hele menneske

* Faellesskabet

* Arbejdsgladen

* Undervisningen

¢ Rollen som medarbejder

Hver elev har sin egen unikke histo-
rie og ofte et behov for at fortelle sin
historie til en god lytter. At interesse-
re sig for elevens historie betyder og-
sd, at vi far kendskab til elevens visi-
oner om sin tilvarelse, til elevens
dremme, faerdigheder og interesser.
Disse faktorer er afgarende for, at vi
sammen kan tilrettelaegge et godt
program eller en god handleplan. Vi
indgar aftaler med eleven om sma
opnaelige delmal, som medferer suc-
césoplevelser. Og der stilles individu-
elle krav i den hensigt at udfordre til
laering pa dét niveau, eleven befinder

sig.
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Det er vigtigt, at vi opfanger signaler
fra eleven om behov for en personlig
samtale og tager os tid hertil samt
treener vor evne til aktiv lytning.
Medarbejderen omgés eleven med
respekt og ligevaerdighed. Det be-
tyder ogsd meget at fremme og ime-
dekomme elevmedbestemmelse. For
eksempel kan elevmeder vare en
vigtig del af padagogikken.

Skolens medarbejdere omtaler ofte, Det hele menneske
at vi arbejder efter det sociale hel-
hedssyn som metode. Vi taler om det
hele menneske. Den grundleggende
model bruges overalt pa Skolen, hvad
enten medarbejderen nu er lerer, stu-
dievejleder, socialradgiver eller vaerk-
stedsmedarbejder. Men metoden fr
forskelligt udtryk, athengig af i hvil-
ken situation medarbejderen har med
eleven at gore. Ganske som hvis vi
sammenligner metoden i henholdsvis
den sociale sektor og for eksempel
sundhedssektoren, er den grundlag-
gende ens, men udtrykkes forskelligt
1 en socialforvaltning og pa et hospi-
tal. Socialrddgiverne arbejder mest
efter modellen ,,Det sociale helheds-
syn“, som teoretisk beskrives andet-

15
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Det sociale
faellesskab

16

steds. Andre medarbejdere arbejder
med udvikling af elevens kompeten-
cer inden for personlige, sociale, fag-
lige og kommunikative felter. Eller
sagt med andre ord: en elev pa
Kofoeds skole gar nedvendigvis ikke
kun til undervisning for at tilegne sig
en bestemt viden eller er i aktivering
pé et vaerksted blot for aktiveringens
skyld. At veere elev pa Skolen betyder
ogsé mulighed for udvikling, modning
og kompetencedannelser pa en reekke
andre omréder.

At vaere arbejdsledig medferer for
mange social isolation eller marginali-
sering. Mange af Skolens elever har
oplevet denne isolation og ensomhed
og har derfor et forholdsvis udtalt be-
hov for fallesskab. Falgeproblemerne
omkring arbejdsledighed formuleres
pé Skolen som veaerditab inden for so-
ciale, kulturelle, fysiske og psykiske
omrader. Skolen ser det som sin opga-
ve at medvirke til at kompensere for
disse vaerditab, og fellesskabet er der-
for en ret afgerende faktor. Hvis vi ik-
ke far bragt eleven ud af oplevelsen af
isolation, far vi en meget lav motivati-
on som folge.
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Vi har udviklet forskellige metoder
eller indsatser i forseget pa at fa nye
elever integreret i feellesskabet 1 er-
kendelse af, at det ofte er kontaktsva-
ge mennesker, som sgger Skolens ak-
tiviteter. Skolen har i al almindelig-
hed ingen serskilte lokaler til medar-
bejdere, hvor vi holder pauser. Pauser
holdes med elever, og vi er opmaerk-
somme pé de elever, som holder sig
for sig selv. Vi forsgger at skabe fal-
lesrum omkring elevernes historier.
Det legaliseres at tale om sejre og
nederlag i fellesskabet.

Elevernes sociale kompetencer ud-
vikles blandt andet pa ture til Skolens
kursusejendom i Sorg, hvor felles-
skabet er en stor del af opholdet. En
medarbejder har i efteraret 2000 for-
muleret formalet med Sorgturene
saledes:

,, Formdlet med turene til Louisestif-
telsen er at skabe et frirum, hvor ele-
verne trives, hvor eleverne gensidigt
kan stotte hinanden og har brug for
hinanden. Et sted hvor respekten for
det enkelte menneske kan haojnes, et
sted, hvor der kan skabes sociale

17
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kontakter og et sted, hvor der er mu-
ligheder for at vise hinanden en an-
den mdde at veere socialt sammen pd.

Pd Louisestiftelsen er vi teettere sam-
men, og der er ingen mulighed for
den enkelte elev til at isolere sig. Det
er da ogsd sjceldent, at den enkelte
elev ikke har noget at give af: erfa-
ring, humor, livslyst, historier o.s.v.
Dermed far eleverne en anden re-
spekt og et andet syn pd hinanden.
Denne storre respekt for hinanden er
guld veerd i hverdagen pd veerkstedet.
Det hjcelper til at hojne den enkelte
elevs selvveerd og selvtillid og giver
noget godt at bygge videre pd, ogsd i
den enkelte elevs fritid.

Pa turene er det vigtigt, at alle er
med til det praktiske arbejde omkring
madlavning, oprydning og rengo-
ring, et til tider hdrdt arbejde, der —
om end ikke medens det udfores — sd
bagefter kan give et sammenhold pd
trods af forskellige baggrunde. Det er
desuden vigtigt, at opholdet indehol-
der forskellige aktiviteter sdasom feel-
les gature, sejlture, spil, sport, kultu-
relle ture eller praktisk arbejde.
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For socialrddgiverne giver turene en
sidegevinst, idet socialradgiveren lce-
rer den enkelte elev at kende pd en
anden mdde. Der er tid til fordyben-
de samtaler, som blandt andet bely-
ser de ressourcer, eleven har, hvilket
kan veere en fordel i forbindelse med
socialrddgiverens samarbejde med
eleven om handleplaner.

Det skal endelig bemarkes, at pa
vaerksteder og undervisningshold til-
rettelegges opgaverne oftest pa en
made, sd elever skal bruge hinanden
og lzre af hinanden.

,Lyst til laering® er en sterk driv-
kraft. Derfor er det afgerende, at vi
bedst muligt tilretteleegger et pro-
gram for eleven, som er i ngje over-
ensstemmelse med hans eller hendes
interesser og mal. Dette er tidligere
beskrevet. Men interesse alene synes
ikke tilstreekkelig.

Arbejdsgladen er en anden dimensi-
on, som skal fremmes. Derfor er det
ikke uvasentligt, at Skolens medar-
bejdere besidder egenskaber eller
kompetencer som humor og et glimt i

Arbejdsglaede

19
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Undervisningen

20

gjet, faglig stolthed og gladen ved at
formidle og lere fra sig. En medar-
bejder skal kunne lgse konflikter og
veare i stand til at skabe positive, op-
timistiske energier blandt eleverne.

Skolens mangesidige aktiverings- og
undervisningstilbud betyder, at nzs-
ten alle interessefelter kan imede-
kommes. Derfor synes de fleste ele-
ver ogsa, at de hver dag har lart el-
ler oplevet noget nyt i en eller anden
positiv forstand, hvilket igen giver
lyst til at made dagen efter. Det er to
uundverlige elementer, at eleven
hver dag oplever at udfere forskellige
aktiviteter, og at modtage konstruktiv
feedback.

Der arbejdes de fleste steder pa
Skolen efter en differentieret under-
visningsmodel, som betyder, at med-
arbejderen har mange elever pa vidt
forskelligt niveau. Det stiller natur-
ligvis store krav til lereren at evne at
undervise pa mange niveauer pa én
gang. Samtidig forventes alsidighed
eller variation for at undgd monotoni
og for at give udfordringer. P& vark-
stederne har vi for eksempel forladt
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serieproduktioner. Vi forsager at fa
eleven til at forstd helheden for detal-
jen, og vi vil gerne vise eleven, at der
kan vaere mange slags forklaringer pa
et fenomen og mange forskellige
maéder at lose opgaver pa.

P3 forskellig méade relateres under-
visning til verden udenfor og isoleres
altsd ikke. Formalsbestemte virksom-
hedsbesog er en af metoderne. S&
vidt det er muligt fordeles teori og
praksis rimeligt, gerne med en direk-
te sammenhang mellem en praktisk
opgave og teori. For eksempel er det
muligt at afprave sin edb-viden pa
konkrete opgaver, som afgives fra
faste medarbejdere. Det er ogsa mu-
ligt for en dansk elev at afprave sit
engelske sprogniveau i samtaler med
Skolens engelsksprogede elever eller
nogle af Skolens udenlandske geaster.
S&dan kan der konstrueres utallige
situationer. Sammen med eleven gen-
nemgas hver maned, hvor langt vi er
néet, og de naste delmal formuleres.

En larer, som skal finde motivatio- Lzrerrollens betyd-
nen hos sine elever, skal naturligvis ning for motivatio-
veere fagligt dygtig. Men herudover nen

21



KOFOEDS SKOLES FEM S@ILER

22

kraeves en reekke egenskaber eller
kompetencer, som tilsammen tegner
en profil, der er blevet skarpere og
skarpere, jo mere Skolens medarbe;j-
dere har arbejdet sig ind pa emnet ,,at
finde frem til elevens drivkraft.
Lareren skal have god selvindsigt og
kunne arbejde med egne folelses-
mgnstre.

Det spiller en vis rolle at vere god til
at forberede og planleegge med hen-
syn til den elevgruppe, vi har netop
nu. Hold- og gruppesammensaetnin-
ger er en ret dynamisk storrelse,
hvorfor planlaegning aldrig bliver en
rutine. Det er nedvendigt at kunne
improvisere, andre planlaegning og
hurtigt omstille sig pa nye og uvente-
de situationer.

Medarbejdere med kreative evner til
selv at fremstille undervisningsmate-
rialer og bruge moderne av-udstyr
har lettere ved at motivere end andre.

Lareren skal kunne uddelegere
ansvar og ikke gere det hele alene,
selv om det somme tider er det lette-
ste.
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Nogle medarbejdere har tranet og
arbejdet med deres empatiske evner
(evnen til at saette sig ind i andres
folelser). Medarbejdere med god ind-
folingsevne virker ofte tillidsskaben-
de og omsorgsfulde pé usikre og
engstelige elever.

23
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SOCIAL LARING

. AT FALDE GODT IND | GRUPPEN"

,, Gennem Skolens aktiviteter ydes
hjcelp til selvhjeelp til mennesker med
sociale problemer med det formdl, at
den enkelte udvikler ogede ressour-
cer, feerdigheder og kompetencer til
at leve et socialt og personligt bedre
liv som integreret medborger i sam-
Sfundet.

(Citat fra Kofoeds Skoles mission).

At vaere arbejdsledig oplever mange
mennesker som et verditab. Tab af
sociale og kulturelle vaerdier med-
forer ofte, at mennesker foler sig
socialt isolerede. Skolens bredt an-
lagte aktiveringstilbud kombineret
med helhedssynet kan til en vis grad
kompensere for disse varditab.

Det er et mal i arbejdet at genskabe
elevens stabilisering og evne til at
indgd 1 fzllesskaber — bide som et
ydende og som et nydende menne-
ske.

Teoretisk forankring

25
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Praksis Metodisk arbejdes med folgende
omrader:

* Modtagelse af nye elever. De
fem principper

» Udeblivelser

» At komme for sent

* Fremtidsplaner = mulighedernes

land
Modtagelse af nye Vi har opstillet fem principper, hvor-
elever efter vi modtager nye elever. Hertil

kommer en overordnet teori om det
sociale helhedssyn.

Skolen bekender sig til en vej eller
metode mellem pa den ene side om-
sorgsarbejde og pa den anden side
terapi eller behandling. Kofoeds
Skole er med andre ord ikke et ud-
preget behandlingssted og heller ik-
ke et sted udelukkende praget af om-
sorgsarbejde. Skolen tilbyder aktive-
ring i forlgb, hvor negleordene
blandt andet er kompetenceudvikling,
modning, dannelse og tilegnelse af
kundskaber. Kofoeds Skole er en
skole, hvor brugerne er elever. Der-
for er vi i de forste meder med ele-

26
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ven ikke sa interesserede i anamneser
og diagnostik, men mere optaget af
nuet — elevens interesser, ferdighe-
der, evner, dremme og visioner.
Skolen forventer, at den elev, vi har
foran os de forste gange, er lige sd
nysgerrig pé os, som medarbejderen
er nysgerrig pa det menneske, som
har henvendt sig. I en atmosfaere af
gensidig respekt kredser samtalen om
muligheder frem for begransninger.
Det er nuet, som afseges og afklares.

De fem principper betegnes ofte som:

1. Kommunikationen er positiv,
gensidigt nysgerrig, afsggende
og har til hensigt af afklare
nuet.

2. Tilvalget af aktiviteter sker ud
fra feerdigheder, evner og inte-
resser samt drgmme og Vvisio-
ner.

. Naerheden og ,,den &bne der®.

4. Problemformulering og —afkla-
ring og ,,orden i kaos*.

5. Aftaleklarhed.

W

Ad 1. Principielt betragtes det forste
mede mellem medarbejder og elev
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som et mede mellem to selvstendige,
tenkende og handlende mennesker.
Denne omstandighed kaldes pa
Skolen et subjekt-subjekt forhold i
modsatning til subjekt-objekt forhol-
det. Respekt og ligevaerdighed kende-
tegner samtalen. (Om subjekt-subjekt
forholdet henvises ogsa til siderne 82
og 90, bud nr. 7 side 121 samt inter-
view pd siderne 137, 148 og 154).

Ad 2. Det er primert elevens interes-
ser, som er afgerende for aktivitets-
tilvalget. Med Skolens mange under-
visningstilbud, fellesaktiviteter og
veerkstedstilbud er der gode mulighe-
der for at tilfredsstille den enkelte
gennem mange forskellige kombina-
tionsmuligheder. Skolen har ikke ak-
tiveringstilbud rettet mod specielle
sociale grupperinger som enlige
medre, misbrugere eller hjemlose.

Det anses for vigtigt, at medarbejde-
ren, som har den visiterende rolle,
formar at stimulere eleven saledes, at
tanker, folelser og inderste gnsker
omkring den kommende aktivering
kommer til udtryk uden alt for man-
ge blokeringer. Det stiller naturligvis
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krav til medarbejderen at kunne
héndtere sddanne saerlige samtaler,
som omhandler mere end det, der bli-
ver sagt. Altsd samtaleforleb, hvor
den respons, vi far fra eleven, ikke
kun drejer sig om de verbale svar,
men ogsd om kropssprog, tanker og
folelser. Hvis en elev svarer ja, men
tenker nej, er samtalen ikke lykke-
des.

Ad 3. Eleven ved fra start, at en med-
arbejder ,.folger” eleven. Eleven far
en kontaktperson, som oftest en af
lzererne eller en veerkstedsmedarbej-
der, som eleven herefter har mulig-
hed for at opsege efter behov.

Studievejledere og socialradgivere er
at treeffe hver dag. Eventuelle vente-
tider gores meget korte. ,,Den dbne
der* er et forseg pa at skabe et dbent
milje, hvor eleven altid kan “’stikke
hovedet ind” og f& en medarbejder i
tale straks eller kort tid herefter.

Ad 4. De fleste elever mader med
forskellige folgeproblemer ud over
ledighed. Det har betydning for ele-
ven straks at opleve at f4 orden 1 et
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eventuelt kaos af problemomrader.
Akutte problemer, som méske er en
forhindring for eleven 1 at mede, af-
klares hurtigt. Ofte er det gkonomi-
ske problemer. Andre og maske mere
personlige problemer soges lost sene-
re. Afgerende er, at eleven far den
oplevelse, at vi sammen kan legge
en plan for problemlosning, og at han
far tillid til, at medarbejderen folger
op pé aftalerne.

Ad 5. Under de allerforste meder
med eleven traeffes aftaler af forskel-
lig praktisk art. Medetid, medested,
skemaplanl@&gning og medarbejder-
navne for eksempel. Kantinens belig-
genhed. Garderobeskab, arbejdstaj og
sikkerhedssko. Der skal veare klarhed
over disse for eleven vasentlige for-
hold. Mange elever har 1 meget lang
tid levet en passiv og socialt isoleret
tilveerelse. Derfor er det pd en gang
bade med forventning og @&ngstelse,
at eleven skal til at fungere med an-
dre i et socialt faellesskab. Safremt
der ikke er fuld klarhed over de prak-
tiske aftaler, kan det betyde, at usik-
kerhed herom far eleven til at udebli-
ve, fordi det overhovedet at made i
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disse nye sammenhange er rigeligt i
sig selv.

At en elev udebliver betyder, at ele-
ven ikke mader som aftalt og ikke
melder afbud. Det er en situation,
som kendes fra alle aktiveringspro-
jekter. Kofoeds Skoles erfaring her-
med er, at jo hurtigere vi reagerer,
des bedre er muligheden for at 3
genetableret kontakten med eleven.
At en elev udebliver medferer altid
en reaktion. Indsatsen fordeler sig pa
flere niveauer. Bedst resultat synes at
vare en opringning fra elevens kon-
taktperson eller en medarbejder, som
har haft en positiv kontakt med ele-
ven. Opringningen finder sted sam-
me dag, eleven er udeblevet. Der
sanktioneres i almindelighed ikke.
Udgangspunktet er, at et eller andet
har blokeret eleven, og at det er vores
opgave at fjerne blokeringen.

Mange udeblivelser kan betyde afslut-
ning af et forleb. Forinden har vi for-
sogt at fa eleven i tale omkring akti-
veringens indhold, som maske ikke er
det rette. Maske er der massive per-
sonlige problemer, som forhindrer

Udeblivelser
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fremmgdet. Mennesker i aktivering
har ofte udtalt sig negativt om aktive-
ringsform og indhold. Hvis sddanne
bemaerkninger skulle blive udtalt om-
kring Skolens aktiveringstilbud, tages
de for palydende, og droftes pa fal-
lesmeder med eleverne med henblik
pé endringer og forbedringer. Der er
ingen mennesker, som er fodt ugideli-
ge og ikke ensker passende udfor-
dringer i dagligdagen. Skolens erfa-
ring omkring aktivering er, at elever-
ne spger mod fellesskab, stabilisering
og indhold i dagligdagen. Det skal
erindres, at Skolen har értiers erfaring
ogsé fra tiden for 1998, hvor aktive-
ringsloven blev vedtaget. Udeblivelser
er ofte et symptom p4, at eleven har
mistet sit overskud, som vi sd mi va-
re med til at genskabe. Eventuelt mat-
che aktiveringsindholdet bedre til ele-
ven.

Hvis en opringning ikke er mulig,
eller eleven ikke traeffes, sendes et
personligt brev med opfordring til
eleven om at kontakte os. Bade hvad
angar opringninger og breve forseger
medarbejderen at fortzlle eleven, at
andre elever og medarbejdere p hol-



det savner den pagzldende i felles-
skabet.

Genoptagelse af elevforlab efter ude-
blivelser falges altid op af personlige
samtaler. Irettesattelser, formaninger
og leftede pegefingre herer ikke
hjemme i sddanne samtaler. Det er
vigtigt at forberede samtalen, si der
er den fornadne tid og ro.
Forstyrrelser udefra og telefonopring-
ninger accepteres ikke. Det er méske
sidste mulighed for medarbejdere til
at finde ind til de problemer, eleven
slds med, og som ger forlebet usta-
bilt. Hvis en sddan vigtig samtale ta-
bes pa gulvet, er der stor sandsynlig-
hed for, at eleven ikke moder dagen
efter.

Det fjerde niveau, vi arbejder med
udeblivelser pa, er at tale generelt
herom pé de forskellige hold. Der er
flere aspekter heri. For eksempel
konsekvenserne, nar en eller flere
udebliver fra et faellesskab. Desuden
det personlige ansvar eller selvan-
svarligheden. Vi kan diskutere for-
skelle og konsekvenser ved udebli-
velser fra en arbejdsplads, et kursus
eller private aftaler. Og sé fremdeles.

KOFOEDS SKOLES FEM S@JLER
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At komme for sent

34

Det pazdagogiske sigte i sdidanne feel-
lestimer taler for sig selv.

Mange af Skolens professionelle
gaster er ofte interesserede i, om vi
opseger elever, som er udeblevet.
Ressourcerne rekker ikke til et styk-
ke systematisk opsggende arbejde.
Men undertiden sker det alligevel.
Resultatet er i sd fald bedst med de
elever, vi har kendt i nogen tid, og
som var i positive forlgb inden ude-
blivelsen. Af samme grund kan ude-
blivelsen virke uforstaelig. Elever,
som er forholdsvis nye og som ude-
bliver, opsgges stort set aldrig. Dels
pé grund af ressourcer, men nok ogsi
fordi holdningen hertil er forskellig.
Hvis en ret ny elev ikke reagerer pd
opringninger eller et brev, kan der
ligge forskellige etiske sporgsmal at
forholde sig til omkring opsegende
indsatser.

P4 alle Skolens hold registreres frem-
medet time for time. Det medferer
ingen reaktion, ndr en elev ringer og
oplyser, at han eller hun kommer for
sent af en eller anden grund. Forst
nér fremmederegistreringen viser et
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menster i ,,kommen for sent®, tales
der med eleven herom. Det er vigtigt
at veere godt forberedt til en sddan
samtale. Medarbejderen bar doku-
mentere monstret for eleven. Altsa er
det ikke nok at tale med eleven om
en oplevelse af, at eleven ret tit er for
sent pd den. Ganske som med meon-
stre i fraveersperioder pé grund af
sygdom. De fleste elever, som regel-
maessigt kommer for sent, bliver ret
overraskede over at se sort pd hvidt,
at de rent faktisk meder for sent rela-
tivt ofte. Det er herefter sjeeldent
nedvendigt med samtaler om, hvor-
for det anses for nedvendigt at over-
holde tider.

Det anses for ret vigtigt at tale med
eleven om at mgde rettidigt. Emnet
kan muligvis forekomme mange lidt
banalt og irriterende. Men vi mé hus-
ke pa, at for mennesker med lang tids
ledighed bag sig, kraever det tilven-
ning og undertiden statte og forstielse
at blive medestabil. Og vi skal ogsé
erindre os, at elevens gnske er at fi en
tilvaerelse som andre mennesker pé
arbejdsmarkedet, hvor man har travlt
om morgenen og mader til tiden et
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sted, hvor andre er afhengige af en.
Kort sagt fole sig som en integreret
del af normalsamfundet. Al erfaring
viser, at elever som har haft en ustruk-
tureret tilveerelse gennem méske man-
ge 4r uden navnevaerdige rammer
omkring sig, tager meget positivt mod
en struktureret dagligdag, hvis den til-
bydes dem pa den rette méade. Ofte
hares, at arsagen til ,.,kommen for
sent er ligegyldighed, dovenskab og
almindelig slendrian, men disse pa-
stande er efter Skolens erfaring stort
set myter.

Pa vores verksteder og undervis-
ningshold er der derfor skabt en kul-
tur, hvor ,,vi ikke kommer for sent.*

Nogle af Skolens medarbejdere har
den opfattelse, at emnet er sé vigtigt,
at det er blevet behandlet i en af
Skolens erfagrupper (erfaringsud-
vekslingsgruppe). En medarbejder
demonstrerede detaljeret for erfa-
gruppen, pa hvilken made hun hand-
terede en elevsamtale om at komme
for sent. Pa baggrund heraf sker en
erfaringsudveksling, som afstedkom-
mer en leringsproces. Disse forhold
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er sd grobund for metodeudvikling.

Det herer med til en social lering, at »Mulighedernes
man ogsa forholder sig til sin bade land.“
nzre og lidt fjernere fremtid i bred
forstand. Menneskers sociale behov
afspejler sig blandt andet i samtaler
med andre om fremtidsensker og mu-
ligheder. Og her teenkes pé et bredt
omrade fra job og uddannelsesmulig-
heder til bedre bolig og fritidsinteres-
ser. Disse sociale behov stimuleres
og tilfredsstilles ofte pa arbejdsplad-
sen eller som her blandt de elever og
medarbejdere, man er sammen med 1
det daglige. Betingelsen er selvfolge-
lig, at eleven kan indga i1 gruppen og
afleese spillereglerne og tilpasse sig
gruppekulturen. For nogen er det no-
get, der skal leres. Fremtidsplaner
skal forstds bredere end handlepla-
ner, som mere direkte knytter sig til
beskaftigelsesmuligheder. Nogle
medarbejdere udtrykker det séledes:
,,Nar vi taler om social leering som
metode, er ordet fremtidsplaner mere
dzkkende end handleplaner.*

Fremtidsplaner har noget at gere med,
at man bevaeger sig fra umuligheder-
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nes land til mulighedernes land.
Medarbejderen skal derfor, udover at
arbejde med den daglige aktivering,
ogsé igangsatte og falge op pa andre
forhold, som aftales med eleven. Eller
vi kan sige, at det ikke er nok at un-
dervise 1 edb for eksempel eller laere
eleven at bruge en sav. Eleven skal
ogsé om nedvendigt lere at henvende
sig til myndigheder, skrive ansggnin-
ger, bruge handbeger o.s.v. Herudover
kommer andre aspekter som eksempel
,»det at turde®, eller hvordan far jeg
nye venner? Eller hvordan far jeg re-
gelmaessig kontakt med mine bern,
som jeg ikke har set i meget lang tid.

En medarbejder p& Kofoeds skole
forventes altsa at kunne arbejde med
social lering og kompetenceudvik-
ling i ovennavnte forstand udover
det rent faglige 1 aktivering eller un-
dervisning. Derfor har Skolen ogsa et
forholdsvis omfattende efteruddan-
nelsesprogram at tilbyde medarbejde-
ren.
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INVOLVERINGSPADAGOGIK

., Kofoeds Skole interesserer sig for
det hele menneske (fysisk, psykisk,
socialt og dndeligt).

., Kofoeds Skole arbejder med bredt
anlagte aktiveringsprogrammer med
individuelle malscetninger.
(Kofoeds Skoles peedagogiske bud nr.

3 0g 4).
Kofoeds Skole arbejder hverken tera- Teoretisk forank-
peutisk eller specielt omsorgspraget, ring

men har som n&vnt valgt en tredje
vej mellem behandling og omsorg.
Under forlobet vaegtes dannelse,
modning og tilegnelse af sociale og
kundskabsmassige kompetencer.

Noglebegreber her er: Praksis

* Involvering

» Konfrontation, abenhed og her
og nu reaktioner

* Partnerskaber og supervision

At udvikle elevernes sociale kompe- Involvering
tencer betyder i dagligdagen, at med-
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arbejdere involverer sig i elevens so-
ciale repertoire, hvis det skennes hen-
sigtsmaessigt, og eleven tillader en s&-
dan involvering. Der ligger 1 hver en-
kelt situation forskellige etiske over-
vejelser, som medarbejderen ma tage
stilling til. Om en elev ensker stotte
til udvikling af sine sociale kompe-
tencer eller feerdigheder, beror ude-
lukkende pa eleven selv.

Som navnt i et tidligere kapitel ar-
bejder Kofoeds Skole ikke med soci-
ale grupperinger og har derfor ikke
projekter beregnet pd mennesker med
serlige sociale eller faglige feerdig-
heder. Bredden af og variationen i,
hvad den enkelte elev har at tilbyde
andre pa undervisningshold eller i en
varkstedsgruppe, kan vare endog
meget forskellig. P4 samme hold kan
vi mgde elever, som har massiv svigt
og mangel pa social kontakt med
andre, og elever som ikke selv er
bevidste om, at de har en til tider ret
voldsom og graenseoverskridende
kontaktform. Medarbejderens invol-
vering og tilbud om stette er ikke
diagnostisk betinget, og der er som
navnt heller ikke tale om terapeuti-
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ske tilbud. Der er snarere tale om en
indsats bestdende af medmenneskeli-
ge og socialpedagogiske elementer.

Vi ved, at mange mennesker, som er
ufrivilligt arbejdsledige, ret hurtigt i
en arbejdsleshedsperiode oplever
manglende stimulans af de sociale
behov. De sociale behov opfyldes i
hgjere grad, end vi maske forventer,
pé arbejdspladsen. Vejen fra ledighed
til en tilveerelse i social isolation kan
vere ret kort. Tab af venner og op-
lgste parforhold folger ofte med. At
vere socialt isoleret kan betyde, at
vedkommende ingen andre har at
dele sine private tanker og folelser
med. Der er med andre ord ingen
respons eller feedback pé felelses-
maessige behov for forandringer med
hensyn til et mere indholdsrigt liv.

Mange af Skolens elever befinder sig
i en sddan situation. Det er derfor
vaesentligt, at Skolens medarbejdere,
udover den beskaftigelsesmeessige
aktivering, parallelt arbejder med en
social aktivering eller arbejder sam-
men med eleven pa at {4 genskabt de
sociale faerdigheder. P4 Skolen
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adskiller disse to elementare livsfor-
hold sig ikke, men gar hind i hand
og anses i bred forstand for uadskil-
lelige. Mange medarbejdere har faet
erfaring i, hvilken stette der kan og
ber tilbydes athaengig af elevens til-
varelse.

Det herer til dagligdagen at rette
misforstaelser og lase konflikter fulgt
op af samtaler. Hvis en elev ikke har
haft positivt samver med andre gen-
nem laengere tid, er evnen til at forsta
andres motiver mindsket og grunden
lagt til misforstéelser og konflikter.
Det vil sige, at det ikke er nok for
medarbejderen at evne at opklare
misforstielser. Eleven som fejlfortol-
ker, skal ogsa gennem en proces laere
at opfatte relevant.

Et andet vigtigt element i medarbe;j-
derens involvering er respons og
feedback. En respons er en her og nu
reaktion til en elev. Feedback er lo-
bende tilbagemeldinger pa en elevs
proces. Begge dele gives med omtan-
ke 1 bevidstheden om, at netop disse
reaktioner har eleven manglet i sit liv
1 méske meget lang tid. En forkert
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reaktion kan i varste fald medfere et
afbrudt elevforleb.

At stotte eleven 1 at fi genskabt en ny
venne- eller bekendtskabskreds er
nasten et kapitel for sig. Nogle med-
arbejdere har nermest specialiseret
sig heri, og har megen erfaring med,
hvordan vi bedst stetter en elev i et
sddant forehavende. I vores samfund
synes der at vere en del prestige for-
bundet med at have mange venner.
Derfor kan det vaere umdadelig sveert
og bekymrende for en elev i sin bed-
ste alder at dele sine oplevelser og
tanker om ensomhed med udenfor-
staende.

Nogle medarbejdere har en viden om
de mere private netvark, eleverne har
dannet, og formar at involvere nye
elever med disse behov heri.

Et element i involveringen er kon- Konfrontation
frontationen. Hermed menes den

svaere gvelse det er for medarbejderen

at konfrontere en elev med en uheldig

og grenseoverskridende adfeerd. For

eksempel elever som berer staerkt

preg af misbrug, enten ved at mede
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berusede eller med en personlig hygi-
ejne, som er til gene for andre.

Eller elever der opleves som karak-
terafvigende, og overskrider andre
elevers og medarbejderes graenser for
nogenlunde normal adfaerd.

En tredje gruppe kan vere elever,
som ikke holder ekstreme politiske
og religigse holdninger for sig selv
og derved forulemper, sérer eller
kreenker andre. I alle sddanne situati-
oner forventes det, at medarbejderen
involverer sig og konfronterer eleven
hermed.

Skolens medarbejdere har megen
erfaring i at konfrontere elever med
symptomer pd misbrug, som de sam-
tidig benaegter. Vi regner med, at
mindst hver fjerde af Skolens elever
har et alkoholproblem. Derfor er det
enskeligt for de fleste medarbejdere
at kunne handtere benzagtelser pa en
konstruktiv made. Det vil sige ikke
veere fordemmende, irettesattende,
nedladende eller bagatelliserende.
Malet er at motivere for behandling.
Ikke ngdvendigvis her og nu, men
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vare vedholdende i konfronteringen
pé en stottende méde. De fleste med-
arbejdere handterer benagtelser med
en ,.her og nu reaktion.*
Medarbejderen konfronterer eleven
med, hvad der rent faktisk ses og
opleves. Ved stadige benagtelser kan
vi indga en kontrakt med eleven om
brug af alkometer fra en bestemt dag.
Elever, som m@der berusede, sendes
hjem, men med tilbud om at komme
igen snarest.

I konfrontationssituationen fores ikke
en lengere samtale. Men der spges
efter muligheder for senere samtale-
forleb, for at afsege graden af erken-
delse af et alkoholproblem og be-
handlingsmotivationen.

Pa Skolen har vi siden 1999 arbejdet
med Den lerende Organisation som
metode. I konsekvens heraf er der pi
nogle omréder opstaet partnerskaber
mellem enkelte medarbejdere eller
grupper, som indbyrdes eller tver-
fagligt udveksler erfaringer, hvoraf
opstér ny viden om metoder.

Sékaldte enkeltsager, altsd handlemu-
ligheder i forhold til en enkelt elev,

Partnerskab og
supervision
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droftes ligeledes 1 sadanne partner-
skaber. Det kunne til forveksling
minde om almindelige tverfaglige
mader, men partnerskaberne har et
andet tilsnit, hvor npgleordene er
leering pa baggrund af erfaringsud-
veksling. Den ene part fremlegger et
problem, som den anden part har
erfaring med. Erfaringerne overfores,
og der aftales en handleplan, hvor
begge parter eventuelt involveres, el-
ler kun den ene part med efterfalgen-
de evaluering. Evalueringen giver sa
atter nye erfaringer, og p4 den made
kan der opsta en slags positiv, opad-
géende spiral, som nares af erfa-
ringsdannelse og ny viden.

Skolen har tilknyttet en psykologisk
konsulent, som — ganske vist i be-
graenset omfang — kan yde supervisi-
on til medarbejdere. Det vil naturlig-
vis typisk dreje sig om komplicerede
problematikker, som medarbejderen
observerer uden at have klarhed over
mulige losninger.
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DE TRE S’ER:
SELVVARD, SELVTILLID OG SELVANSVARLIGHED

., Eleven er i fokus og aktiviteterne
tilrettelcegges efter elevernes behov.
,,Skolen arbejder med en samtidig 3-
strenget kompetencedannelse (per-
sonlig, social og faglig).

,, Der fokuseres pd det positive, pd
Sfremtiden og pd muligheder.
(Kofoeds Skoles peedagogiske bud nr.
5, 6 0g 8).

Begreberne selvvaerd, selvtillid og Teoretisk forankring
selvansvarlighed er centrale begreber

i Skolens padagogik. Selvvard og

selvtillid blandes ofte sammen i dag-

lig tale. Det er imidlertid to veesens-

forskellige storrelser.

Selvvaerd knytter sig til et menneskes
indre verden. En oplevelse af ,,det
indre selv* eller en mere eller mindre
steerk fornemmelse af, ,,hvem jeg er.*
Oplevelsen af at have en vaerdsat og
verdifuld eksistens adskilt fra andres.
Man kan forestille sig, at vi alle hav-
de et slags indre termometer, som
kunne méle graden af selvvard.
Mennesker oplever nasten altid ret
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klart graden af deres selvverd, hvad
enten den nu er hgj eller lav. Personer
tet pd et andet menneske vil som re-
gel ret tydeligt opleve dette menne-
skes selvvaerd, iser hvis selvvardet er
enten ret hgjt eller forholdsvis lavt. Vi
er sjeldent i tvivl, hvis en ner ven el-
ler et familiemedlem har en periode
med lavt selvverd.

Selvtillid har derimod noget at gare
med et menneskes ydre verden. Alts§
ikke ,,hvem er jeg®, men ,,hvad kan
jeg.” Hvad et menneske kan og ger,
deekker ofte over noget beskeeftigel-
sesmassigt: ,,Det og det kan jeg, og
jeg ved, jeg gar det temmelig godt®.
Men et menneske kan vare god til
mange andre ting end noget beskefti-
gelsesmaessigt. Vi kan for eksempel
vare gode samtalepartnere og gode
til at lytte til andre. Man kan veere en
omsorgsfuld person eller god til at
fortzelle historier. At vide med os
sely, at vi er gode til noget, giver en
fin, positiv energi og tro pa, at vi og-
sa kan blive gode til s& mange andre
ting. Eller sagt pa en anden made:
Man gir ikke af vejen for at lere og
patage sig nye opgaver.



KOFOEDS SKOLES FEM S@JLER

De to begreber er i familie med hin-
anden, hvilket nok er grunden til, at
de ofte blandes sammen. Mennesker
med et stort selvvard har ofte ogsé
en hgj selvtillid. Men man kan mede
elever, som kan prastere meget og
ved, hvad de er gode til. For eksem-
pel holde aftaler, fa opgaver faerdige
rettidigt med paene resultater. De fir
megen ros og har selvtilliden i orden.
Men alligevel ved vi fra personlige
samtaler, at de inderst inde er &ng-
stelige og usikre og altid i tvivl om,
hvad omgivelserne mener om deres
prastationer lige meget hvor meget,
der roses og opmuntres. Vi kan nas-
ten sige, at der er en vis risiko for, at
selvvardet mindskes hos sidanne
elever, jo mere der roses, fordi der s
er endnu mere at skulle leve op til. Vi
har erfaring i, at elevers selvverd
styrkes, nir eleven respekteres som et
menneske pa lige fod med dig og
mig. Samtidig finder vi elevens po-
tentialer og ser pad muligheder, frem
for tilbageblik og fokusering pa det,
som gik galt.

Skolens elever er arbejdsledige men-
nesker, der ofte har problemer, som
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folger med ledigheden. Elevernes
indkomstforhold er overfarselsind-
komster, som skaber et athangig-
hedsforhold til myndighederne. Et
sddant athengighedsforhold, med
indbyggede kontrolfunktioner kombi-
neret med eventuelle folgeproblemer,
medferer en livssituation, som for
mange betyder et lavt selvvard.
Dette faktum har Skolen altid haft
gje for. Derfor er en af Skolens vig-
tigste veerdier, at alle elever betragtes
som absolut ligevardige med andre
mennesker. Jo sterre respekt en med-
arbejder viser eleven, jo mere respek-
terende og social bliver eleven.
Derfor er det ikke tilfaldigt, at et af
principperne i de forste samtaler med
elever er, at vi mades i gensidig
respekt. Begreber som omklamring
og klientgarelse er derfor ukendte i
arbejdet.

Padagogisk skelnes mellem anerken-
delse og ros. Eleven anerkendes for
det, han er, og roses for det, han gor
(hvis der er god grund til det). Ros er
en vurdering af nogle prestationer,
som vi er gode til eller mindre gode
til. Anerkendelse af et andet menne-
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ske, er noget andet. (Vi kan for ek-
sempel veere godt begavede eller
mindre godt begavede.) At anerkende
en elev betyder, at elevens fokus for-
bliver pa hans/hendes selvoplevelse.
Ros derimod er ydrestyret. Det vil
sige elevens fokus flyttes til en med-
arbejder, som vurderer og stiller for-
ventninger.

Skolen ser det som sin opgave, at
stotte eleven i at arbejde fremtidsori-
enteret med de evner og muligheder,
han har. Det vil sige, at vi hos hver
elev primert finder det potentiale,
som kan skabe en fremtid, og
sekundart arbejder med de omréder,
som begranser livsudfoldelse. Alene
denne fokusering er med til at styrke
selvverdet.

Elevens selvansvarlighed kommer
nasten af sig selv, hvis det lykkes at
styrke selvvaerd og selvtillid. Net
dertil opstar et behov hos eleven for
selv at klare tilverelsen. Men en vis
statte er ofte pakravet. Motivationen
er til stede, men skal maske kanalise-
res ind i nogle rigtige baner. Erfarin-
ger og feerdigheder i at sette mil og
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problemlose ligger maske langt tilba-
ge 1 elevens tilvarelse og skal derfor
opwves og udvikles.

Skolen arbejder til stadighed med
udslusningsprogrammer, hvor disse
forhold bearbejdes. Medarbejdere
skal hele tiden have for gje, hvad ele-
ven selv kan og skal klare, og hvor
statte er nedvendig. Bade for megen
og for lidt stette ma siges at vare
forkert anbragt. Rent galt kan det g3,
hvis medarbejderen i misforstiet
omsorg omklamrer eleven, og frata-
ger eleven dennes ret til selv at hind-
tere sin tilverelse. Medarbejdere mé
altsd finde den enkelte elevs balance-
punkt 1 s henseende. Det kraver
erfaring, men ogsé et godt teamwork
medarbejdere og eleven imellem.

I mange ar har en af Skolens pzda-
gogiske metoder varet det sakaldte
»ixlles tredje.” Det fzlles tredje har
sit forlaeg fra den gamle mesterlere,
hvor lerling og mester var sammen
om fzlles opgaver. Hvor mester lerte
fra sig og samtidig fik indsigt i ele-
vens liv og dagligdag. Hvor mester
havde givet sin anerkendelse til
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leerlingen ved at sige ja til lerlinge-
forholdet og dermed tro pa ham.
Denne daglige omgang med hinan-
den havde en masse pedagogiske
sidegevinster udover den faglige
opleering. Mester havde et ganske
godt kendskab til sin lerlings styrker
og svagheder og vidste intuitivt,
hvornér ros og ikke ros var pa sin
plads. Samtalerne mester og laerling
imellem var ikke kun faglig snak.
Der blev talt om mange emner, som
sandsynligvis havde en positiv og
udviklende indflydelse pa lerlingen.

Nogle af Skolens medarbejdere for- Praksis
teeller om deres arbejde med ressour-
cestyrkelse pd folgende made:

» Muligheden for at udtrykke sig
selv

* Respekten for eleven

» Troen pa man kan

» Gruppesammenhold

* Succeser
Drama, musik og anden kreativ ud- Muligheden for at
ovelse er tiltag p4 Skolen som — sat udtrykke sig selv

ind i pedagogiske rammer — virkelig
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Respekt for eleven

58

kan styrke et lavt selvvard. En elev pa
et dramahold for eksempel anerkendes
for sin interesse for at vare med, ogsa
selv om evnerne lader noget tilbage.
Elever pa Skolens keramik- og male-
hold fremstiller ikke blot brugsting,
figurer og malerier. Man taler om
hvilke forestillinger, ideer og folelser,
der ligger bag de forskellige udtryk.

Det har ofte vist sig at vare en god
ide at kombinere et genoptraenings-
forlgb pa et fagvarksted med et krea-
tivt fag. Netop for at opna en res-
sourceopbygning, som maske ellers
ville have veret vanskelig.

Medarbejderen er opmarksom pé at
give eleven god tid til samtaler og
udvise &gte interesse. Interessen for
samtalen viser sig i de speorgsmal,
medarbejderen stiller. Spargsmalene
er meningsfyldte og afspejler, at der er
blevet lyttet. Medarbejderens sporgs-
mal, svar og kropssprog signalerer
accept af, at eleven er, som han er.

Medarbejderen husker sine elevers pro-
blematikker og mal og viser sin egen
glede, nar noget lykkes for en elev.
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,,G1v mig en chance som la&rer - stol Troen pi man kan
pa mig. Du kan sagtens laere det!*
Citatet er formuleret af en af Skolens
edb-lerere. Som beskrevet andetsteds
er kreative fag markante verktgjer til
styrkelse af selvvard. P4 samme ma-
de opfattes edb, som i visse dimensi-
oner kan betragtes kreativt. At leere
matematik gennem regneark, stav-
ning gennem stavekontrol og sprog
pé edb er blot fa af uanede mulighe-
der. Der er stadigvaek mange af sko-
lens elever, som ikke har grund-
leggende edb-kundskaber. Alene det
at lere grundbegreberne og kunne
héndtere edb p4 et vist brugerniveau,
opleves undertiden af eleven som
noget af et kvantespring. Dels udvik-
les reelle kompetencer, og samtidig
lukkes eleven ind i den verden, som
de fleste pa arbejdsmarkedet er 1. Det
giver en oplevelse af ,,at vare med*
eller ,hare til*.

Det harer til de fleste pedagogers Gruppesammenhold
bernelerdom at vide noget om soci-

alpaedagogisk arbejde i grupper og

socialt gruppearbejde som metode.

En af Skolens medarbejdere fra

lerergruppen sammenfatter det
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padagogiske gruppearbejde 1 fem
punkter:

1. Der skal vare megen aktiv op-
marksomhed p4, at nye elever fal-
der godt til pa holdet.

2. Jantelovens ti bud er bandlyst.

3. Trygheden er afgerende for, at
eleven ter udtrykke sig.

4. Solidaritet mellem eleverne er
afgerende for sammenholdet.

5. Medarbejdergruppen siger tingene
pa samme méade og stir sammen
ved fzlles arrangementer.

Succeser er vigtige Alle mennesker har brug for succes-
oplevelser i passende mangde.
Mennesker med hejt selvverd og stor
selvtillid og mange erfaringer er
nappe si athengige og pavirkelige
over for anerkendelser, ros og succes-
er som mennesker med det modsatte.

De fleste af Skolens elever har brug
for succeser. Og det er pedagogisk
muligt at skabe succeser sammen
med eleven. Gennem opgavernes art
for eksempel. En medarbejder ma
nedigt gé pa kompromis pé grund af
travlhed eller uoplagthed, siledes at
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opgaven bliver for vanskelig eller for
let. Medarbejderen skal lere eleven
sd godt at kende, at opgaverne er til-
pas udfordrende. Det forventes der-
for, at medarbejderen treffer afgorel-
ser om, hvad der kan anses for ,til-
pas udfordrende.“ At eleven ikke
umiddelbart kan lgse en opgave, er jo
ikke nedvendigvis ensbetydende
med, den er for sver. Sigtet kan
méske vare at lere eleven at teenke
anderledes. Der er med andre ord
ikke sa meget nyt i, at opgaver skal
vere tilpas udfordrende. Det peda-
gogisk svare er at i formuleret sig-
tet eller malet med indleeringen og
givet den rigtige opgave i overens-
stemmelse hermed. En del af en
opgavelosning er det kompetenceud-
viklende. En anden del er mere
pedagogisk i form af ressourceop-
bygning af de her omtalte tre S’er.’

Nogle medarbejdere indbygger
sdkaldte aha-oplevelser i en opgave-
lesning. En god metode er at skabe
en kultur, hvor vi deler aha-oplevel-
ser og succeser med hinanden. Hvis
det er muligt, kan opgaverne udfor-
mes, som noget andre har brug for og
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vil vaerdsaette. Med lidt fantasi er det
muligt i hgjere grad, end vi umiddel-
bart skulle tro.

Milet for en stor del af Skolens elever
er at komme i arbejde. Et af redska-
berne er de forskellige praktikordnin-
ger, som kan indbygges i en elevud-
slusning. Et af Skolens projekter for
fremmedsprogede elever har haft ser-
lig gode erfaringer med at lade eleven
selv veere ansvarlig for at finde prak-
tiksted. Traditionelt findes praktikste-
der af serlige medarbejdere. Ved at
overlade denne del til eleven selv (med
en vis stette), opndr vi — nar det lykkes
— en stor og hurtig styrkelse af selv-
veerd og selvtillid. De paeedagogiske
forudsetninger er selvfolgelig at {4
eleven udrustet pa en sa optimal méde,
at nogle afslag og afvisninger fra virk-
somheder kan accepteres uden ople-
velsen af personlige nederlag. Projek-
tet kan studeres narmere 1 bogen “In-
tegration af indvandrere pé arbejds-
markedet,” Kofoeds Skoles Forlag
2000.

Under et forleb pa Kofoeds Skole
skal mange elever undervejs traffe
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valg af sterre og mindre betydning
for deres tilvaerelse. Medarbejderen
treeffer naturligvis ikke sddanne valg
for eleven, men stotter gerne pa en
reflekterende méade. Muligheder og
konsekvenser dreftes med eleven, og
processen, som skal lede frem til et
valg, holdes i gang. Men i sidste
ende md eleven selv veelge. Nogle
medarbejdere har ligefrem specialise-
ret sig 1 at arbejde med ,,erkendelse*
med eleverne. Ideen er, at nar vi
arbejder med erkendelse, vokser ele-
vens selvindsigt, hvilket virker befor-
drende pa ressourceopbygningen.
Hermed oges evnen til at treeffe svee-
re valg pé en mere kvalificeret made.
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ROLLEMODELLEN OG SUBJEKT-SUBJEKT FORHOLDET

., Kofoeds Skole arbejder efter prin-
cippet: elev og medarbejder er felles
om opgaverne.

., Aktiviteterne tilretteleegges, sd ele-
ven er og oplever sig som det hand-
lende subjekt.

(Kofoeds Skoles peedagogiske bud nr.
10 og 7).

Det er velkendt, at vi allerede fra
barnsben indgdr i processer, hvor
identifikation og efterligning er be-
tydningsfulde. Sddanne lzreprocesser
fortseetter livet igennem. Hvor det 1
en tidlig alder var foreldrene, som
var rollemodeller, bliver det maske
senere i livet lerere, kollegaer og an-

dre mennesker, som overtager denne
funktion.

I forrige afsnit blev begreberne aner-
kendelse og ros beskrevet. De er
begge udtryk for, hvad andre mener
om ¢én. Vi identificerer os med og
efterligner mere eller mindre forbille-
der eller mennesker, vi anerkender 1

Teoretisk forankring
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kraft af deres status eller sarlige
egenskaber. Sddanne processer er alle
mennesker del i. Skolens elever be-
finder sig for manges vedkommende i
en periode, hvor udvikling og foran-
dring er en serlig markant mulighed.
Derfor vil nogle medarbejdere og ma-
ske andre elever vaere rollemodeller.
Og det hvad enten medarbejderen
bryder sig om det eller ikke. Derfor
har det betydning, at medarbejderen
er bevidst om, at han/hun sandsynlig-
vis bruges som rollemodel.

Nu er det naturligvis ikke sddan, at de
voksne mennesker, som frekventerer
Skolen, er uden ferdigheder i pro-
blemlasningsstrategier eller ingen
holdninger har til moralske og etiske
problemkomplekser. Men mange skal
udvikle nye ferdigheder og har méa-
ske ikke aktivt vaeret konfronteret med
ret mange dilemmaer i lang tid.
Ledighed, social isolation eller margi-
nalisering er ikke en tilvaerelse, som
inspirerer til udvikling af sociale nor-
mer, opbyggelse af feerdigheder og
afprevning af moralske og etiske
spergsmal i samver med andre. Nar et
menneske gennem lang tid kun har
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haft et sporadisk forhold til sddanne
socialiserings- og leereprocesser, er det
ikke forbavsende at erfare, at en elev
maske ligefrem forseger at overtage
medarbejderens talemader, vaner, sam-
arbejdsform og undertiden vardier.

Der er mange gode grunde til, at
medarbejderen er bevidst om sine
handleméder. Betydningen af at mo-
de eleven med respekt blev beskrevet
i forrige afsnit. Hvis en medarbejder
ikke respekterer eleven for det,
han/hun er, men forventer et besvar-
ligt elevforlab med et utilpasset men-
neske, sa bliver forlgbet ofte derefter.
Hvis en medarbejder irriteres eller
lader sig styre af for megen stress og
fremturer med handlinger, eleven er
uforstdende overfor, eller demonstre-
rer ferdigheder hen over hovedet pd
eleven, sa kan vi vere vis p4, at der
ikke sker en positiv identifikation
eller efterligning — tveertimod. Denne
mekanisme kaldes undertiden for den
selvopfyldende profeti. Altsd hvis vi i
handling viser en forventning om et
besvarligt eller umuligt elevforleb,
sa er der ogsa gode muligheder for,
at disse forventninger bliver indfriet.
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Det kraever derfor rimelig megen
selvindsigt hos medarbejderen at fa
hold pa egne behov og motiver i for-
hold til leereprocessen med eleven. 1
det daglige mede med eleverne med-
bringer medarbejderen sin viden og
sine evner til at prasentere faget.
Men derudover medbringer medar-
bejderen sin egen person sd at sige.
Hvad er medarbejderens holdning og
motiv til at beskaeftige sig med dette
arbejde? Hvilke roller og hjalpefunk-
tioner har den enkelte medarbejder,
og er der personlige forhold, som
vanskeligger udevelsen? Og i hvil-
ken grad har medarbejderen brug for
anerkendelse og hengivenhed for
eksempel? Saledes melder der sig en
lang rekke betydningsfulde spergs-
maél. Interaktion er den faglige beteg-
nelse for denne gensidige pavirkning
mellem en eller flere medarbejdere
og en elev eller en gruppe af elever.

Men det er ikke kun medarbejderen,
som kan veere rollemodel. Ogsa selve
elevgruppen kan vare en model for
den enkelte, iser hvis eleven foler sig
tet knyttet til gruppen. Der vil i s&
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fald vare en tendens til, at eleven
patager sig gruppens normer, ogsd
uden for gruppesamveret. Hvad vi md
o0g bor og skal pavirkes af gruppens
normer. Dette forhold kaldes fagligt
for internalisering. Det vil sige, at
medarbejderen har mulighed for at
statte udvikling af en gruppe med
positive gruppenormer, som vil pavir-
ke den enkelte, alt efter i hvor hgj
grad eleven foler sig knyttet til grup-
pen. Der er sledes en rakke forholds-
vis kontrollerbare forhold, som kan
hjelpe medarbejderen til en positiv
udvikling af den enkelte elev. Det dre-
jer sig om forhold, som knytter an til
medarbejderen som person, og for-
hold som knytter an til elevgruppen.
Igennem disse forhold er det muligt at
pavirke elevens mede- og arbejdssta-
bilitet, samarbejdsevne, evne til at
lose problemer og patage sig ansvar
for blot at naeevne nogle fi omrader.

Samspillet mellem de enkelte gruppe-
medlemmer udvikler sig og er pavirke-
ligt af blandt andet medarbejderen, der
oftest er lederen. Det gir igen i alle
interview med Skolens medarbejdere,
at respekten for den enkelte elev er
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Praksis
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noget centralt 1 det paedagogiske arbej-
de. Det betyder i dagligdagen, at med-
arbejderen som udgangpunkt ikke
soger diagnostiske forklaringer eller
gor den enkelte elev til genstand for
behandling eller sarlige terapeutiske
forlgb. Hvis en elev har en adferd,
som synes behandlingskreevende, hen-
vises til Skolens psykologiske konsu-
lent, som sd sammen med medarbejde-
ren og eleven drofter det videre forlgb.
Det vil sige, at s& leenge eleven er med
1 gruppen, betragtes han som et lige-
verdigt medlem og gares ikke til gen-
stand for sxrlig behandling eller tera-
pi. Der tages heller ingen specielle
eller serlige omsorgshensyn. Skolen
kalder denne padagogiske indfalds-
vinkel for ,,den tredje vej.“ Det er
vejen mellem omsorg og behandling.

Nogle punkter som medarbejderne
fokuserer pa er:

* Det sociale aspekt : Vi herer
sammen

* Eleven som person: Hvordan jeg
ser pa dig

* Mig selv som lerer : Her er jeg

* Direkte kommunikation
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Gruppenormerne anses for vigtige,
og der arbejdes med at skabe et rart
fellesmiljo, hvor elever eventuelt
bruges i undervisningen (elev under-
viser elev) eller socialt (elev hjelper
elev). Der arbejdes mange steder hen
mod, at kurset eller projektet opleves
som fzlleseje, hvor alle er lige veer-
difulde uanset forskelle i kundskaber
eller sociale feerdigheder. Alle skal
have lov til at veere med, og det er
Den positive Jantelov, der galder.

Nogle medarbejdere har sammen
med eleverne indfert faste rutiner til
evalueringer, som prioriteres hgjt.

Som navnt finder vi overalt pa Skolen
den respekterende holdning til elever-
ne. Vi mader eleverne, ,hvor de er,
og behandler eleverne som hele men-
nesker. Dette helhedssyn er beskrevet i
forste del. I praksis betyder det, at en
elevgruppe skal kunne rumme mange
slags mennesker, som er pa hver deres
stasted 1 livet kundskabsmaessigt og
socialt. P4 et undervisningshold for
eksempel, er der sjeeldent udelukkende
klasseundervisning, men der undervi-

Det sociale aspekt:
Vi hgrer sammen

Eleven som person:
Hvordan jeg ser p dig
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Mig selv som lzerer:
Her er jeg

72

ses efter en differentieret model, hvor
den enkeltes behov tilgodeses.

Det stiller serlige krav til bidde med-
arbejdere og elever, at grupperne er
sammensat af mennesker med vidt
forskellige behov. Skolen har gennem
mange ar udviklet stor tolerance over
for andre mennesker. Uden denne
seerlige Skolekultur ville arbejdet bli-
ve s&rdeles vanskeligt. Alene antallet
at forskellige nationaliteter (med hver
deres forskellige kultur- og religions-
baggrund), som i skrivende stund er
over 80, ville give anledning til kon-
flikter. Der tales ikke darligt og af-
standtagende om eleverne medarbej-
derne imellem. Anerkendelse og re-
spekt for andre har siledes haft deres
uvurderlige betydning gennem arene.

Som navnt 1 indledningen til dette
afsnit har det betydning, at medarbej-
deren besidder god selvindsigt i er-
kendelse af, at han eller hun ofte fun-
gerer som rollemodel. At vare rolle-
model kan bruges strategisk til en
positiv udvikling af eleven. Medar-
bejderen skal i sé fald arbejde med
og opove egenskaber som imgde-
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kommenhed og venlighed modsat
aggressivitet. Religiose og politiske
emner udtaler medarbejderen ikke
sin mening om. Favorisering finder
ikke sted og undgas blandt andet ved
at gve sig 1 at sige sin @rlige mening,
men uden at sére.

Mange medarbejdere ser det som veer-
difuldt at vise egne folelser, at engage-
re sig emotionelt. Herved legaliserer
vi, at sével glaede som det at vere ked
af det, er naturlige udtryk. Skolens
medarbejdere opfatter det som vigtigt
at veere 1 balance med sig selv og have
sit bagland i orden. Hvis vi ikke er i
balance med os selv, tilsleres egne
behov, og medarbejderens funktion
som rollemodel bliver udflydende.

Betydningen af at veare sig selv, vise
folelser, vaere @rlig og vere i balance
er stor hos alle medarbejdere. Det er
ikke egenskaber, som hurtigt erhver-
ves pa et eller andet fagligt efterud-
dannelseskursus. Det kreever blandt
andet godt teamarbejde og taet kolle-
gialt samspil at nerme sig dette.
Derfor er det af betydning, hvordan
Skolen som institution er struktureret
og organiseret. Edb-lerere, sprog-
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Direkte
kommunikation

74

leerere og veerkstedsmedarbejdere er
organiseret i mindre faglige sektioner
og har mulighed for at arbejde med
feedback, coaching og evaluering.
Hertil kommer, at mange involverer
sig socialt med hinanden. Da Skolen
bekender sig til Den lerende Organi-
sation som metode, er det i hgj grad
muligt at organisere tvaerfaglige ses-
sioner af forskellig art.

En medarbejder forteller, hvordan
hun i sin egenskab af gruppeleder og
rollemodel bruger den direkte kom-
munikation som metode. At vare di-
rekte pa en paedagogisk forsvarlig
made viser eleven, at problemer tages
op her og nu og héndteres straks. Det
betyder, at svaere problemer, konflik-
ter og misforstaelser ikke gemmes el-
ler glemmes, men at det er muligt at
handtere sddanne ting, s de ikke lig-
ger og blokerer for videre udvikling.
Samtidig opbygges tillid og gensidig
forstaelse medarbejder og elev imel-
lem. Og jo hgjere disse to faktorer er,
des svarere bliver det for eleven at
smyge sig udenom. Eleven bliver
bedre til at tage ansvar for udeblivel-
ser for eksempel. Det vil sige, at den
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direkte kommunikation som metode
arbejder pa to niveauer: dels handlin-
gens niveau (rollemodellen) og dels
et mere emotionelt niveau, hvor en
gensidig tillid og forstaelse opbyg-
ges.
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DEN POSITIVE JANTELOV
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Der hersker ingen tvivl om, at
respekten for den enkelte — for ele-
ven — fylder meget hos alle medar-
bejdere. Det gar igen i nasten samtli-
ge interview. Sandemoses jantelov
naevnes af flere, som et eksempel pé,
hvordan vi absolut ikke betragter en
elev.

Respekten for den enkelte er et men-
neskesyn, som har veret en styrke 1
alle arene. Ar efter ar har vi madt ele
ver, som har udtalt sig serdeles posi-
tivt om Skolens aktivering, undervis-
ning og andre projekter, som de har
deltaget i. Nogleordene eller koderne
er udvikling og tilegnelse af kundska-
ber. Genoptreening af faglige og soci-
ale kompetencer opleves som behovs-
tilfredsstillelse. Det daglige feelles-
skab, de menneskelige relationer og
megen humor er ingredienser, mange
husker i lang tid. Som en elev spon-
tant fortalte nogle gaester pa besog:
,,Her kan man f3 lov til at veere men-
neske®.
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Flere medarbejdere har taget konsekvensen
af den pa Skolen bandlyste jantelov og
omformuleret de ti bud pa felgende positive
made:

Du skal vide, at vi andre regner med dig.

Du md indse, at nogle mennesker — dine
ncermeste — er helt afhengige af dig.

Du skal vide, at vi véd, der er noget godt og
veerdifuldt i dig — noget som vi har brug for.

Du skal vide, at du har nogle menneskelige
egenskaber, som vi holder af.

Du skal vide, at vi andre ogsa kender til at
fole sig betydningslas, veerdilos, ensom og
mislykket.

Du skal vide, at du horer sammen med os.

Du skal vide, at vi vil gore meget for dig.

Du skal tro, at dit eget liv og vort samfunds
bestden er meget afhcengig af din indsats.

Vi — du og jeg — kan lpse problemerne i feel-
lesskab.
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II.1. KOFOEDS SKOLES VARDIGRUNDLAG

Kofoeds Skole er en selvejende institution, oprettet 1 1928 af kor-
degn Hans Christian Kofoed med det formal at yde hjelp til selv-
hjaelp til mennesker med sociale problemer.

Skolens mal: at udfere socialt arbejde pa et paedagogisk udvik-
lingsorienteret grundlag, sdledes at Skolens elever hjzlpes til at
udvikle deres egne muligheder for at leve et tilfredsstillende so-
cialt og personligt liv. Skolen ensker at mede enhver elev som et
ligeveerdigt medmenneske med forstaelse for dets serlige situati-
on og behov, og den ensker at bidrage til, at dette medmenneske
far mulighed for at finde sin egen plads i feellesskabet.

Midlerne: Betegnelserne skole og elev udtrykker et padagogisk
grundsyn, der laegger vaegt pa elevens egen aktive medvirken til
en udvikling og en @ndring. Skolen ensker ikke at tilbyde passiv
omsorg eller behandling af eleverne, men legger vagt pa et lige-
veerdigt samarbejde i alle de aktiviteter, der sigter mod at ege
elevens selvtillid og evne til at tage vare pa sin egen tilverelse.

Skolens veerdigrundlag: Skolens arbejde hviler pa et kristent og
folkeligt grundlag, der respekterer det enkelte menneskes vardi
og ligeret. Den inderste karne i denne holdning er den kristne
neastekeerlighed og solidaritet, der ikke skal forkyndes 1 ord, men
vises gennem varme og respekt i alle Skolens aktiviteter.

Vedtaget pd bestyrelsesmodet den 9. maj 2001.
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I1.2. SARKENDER VED KOFOEDS SKOLE
MED SARLIG RELATION TIL ELEVARBEJDET

Dette afsnit bestér af stikord, oprin-
delig teenkt som opleg til en diskus-
sion af, hvad vi ensker skal kende-
tegne vores forhod til elever. Hvis
laeseren kender til Skolen i forvejen
kan afsnittet ses som et resumé eller
en huskeliste. Men vi haber at nye
lesere ogsé kan blive nysgerrige pa
begreberne og inspireres til refleksi-
on omkring dem.

* Vardigrundlag og menneskesyn.
Respekt og varme. Frihed, valg og
ansvar.

¢ Metode. Hjxlp til selvhjelp.
* Pedagogisk institution.
» Anvendelsen af det felles tred-
je.
* Den tredje vej mellem omsorg
og behandling.
* Procesorienteret

* Terminologi. Skole, elev, under-
visning, arbejde. Ikke brugere,
klienter, behandling etc.
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Gennemarbejdet teorigrundlag.

Tilherer livsverdenen, det civile
samfund ikke systemverdenen.

Veardistyring, kun sekundert:

s regelstyring — ud fra en lovpara-
graf eller administration og

« vidensstyring: styret af ,,faget*
og dets traditioner.

Aktiviteternes mangde,
variation og differentiering bade
i niveau og art. Der kan findes
noget til alle aspekter af menne-
sket: Hoved, hand og hjerte.

Mangeérig gennemarbejdet
tradition, som gar, at der er en
stor fingerspidsfornemmelse for
metoden og opgaven.

Kulturstyring i institutionen.
Internaliserede verdier hos bade
medarbejdere og elever. Ikke reg-
ler, eller topstyring.

Fleksibel og dynamisk kultur
vedr. organisation og arbejdsud-
vikling.
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Ubureaukratisk i organisation.
Der er mulighed for improvisation
og dynamiske @ndringer uden
frustration over tunge og langvari-
ge beslutningsprocesser og bevil-
lingsprocedurer, som er lagt uden
for huset.

Aistetisk dimension bruges ak-
tivt. Opleve rammerne gennem
arkitektur og kunst, rengering,
hygge etc, som menneskevaerdige
og respekterende.

Ikke skabe ghettoer, men skabe
positiv synergieffekt, hvor de
steerke hjeelper de svage.

Blande problemtyperne mellem
hinanden i meget hej grad. Det er
elevens valg af aktivitet ud fra lyst,
behov, mél som er afgerende ikke
klassifikation fra ekspertens side.

Eleverne driver i hgj grad skolen.
Skolen som et minisamfund.

Medarbejderne har hejt personligt
engagement. Lonarbejderbevidst-
hed er ikke det centrale. Praeget af
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en forening af dygtighed/viden og
engagement.

Tager udgangspunkt i elevens
verden.

Der er to subjekter, to eksperter til
stede. Ikke subjekt-objekt relation.

Fremtids-, ressource- og mulig-
hedsorienteret. Ikke fortid, svag-
hed, problem.

Helhedsorienteret i forhold til
eleven. Alle behovsdimensioner
kan bearbejdes, enkeltvis eller
som en helhed. Alle aspekter af
hoved, hand og hjerte.

Ikke diagnosticerende.

Elevens forhold til skolen er fri-
villigt ikke tvunget. Hvis tvunget
gares meget for at det ikke ople-
ves som en ydmygende, frustre-
rende og demotiverende tvang.

Fleksibel og dynamisk i elevfor-
holdet.
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» Ubureaukratisk i elevforholdet:
Ingen ventetider, ingen tung pa-
pirgang, opholdet er ikke en ,,for-
anstaltning®.

e Trods sterrelse opdelt i sma
enheder, hvor man herer til, kon-
taktpersoner, kaffebordet, sma
handvarksvirksomheder.

Jens Aage Bjorkoe
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I1.3. H)ALP TIL SELVH)ALP

Hvad betyder hjelp til selvhjelp?
Efterhdnden bruges det af alle og
enhver, og hvad som helst skal tilsy-
neladende vere hjlp til selvhjelp.

Hjelp til selvhjelp ma aldrig forveks-
les med hjaelp dig selv, som det ofte
bliver, sd det geres til en bydeméde.

Hjeelp til selvhjalp betyder at hjzlpe
en elev til at kunne selv. Hjlp til selv-
hjelp begynder med ,,hjelp til* for-
staet som en majeutisk (greesk: fod-
selsforlgsende) indsats: at lere, op-
muntre, udfordre, treene eleven til at
kunne selv. Hjaelp til selvhjaelp betyder
at forlgse en iboende evne, sddan som
en mor ger det, ndr hun hjalper sit
barn til at leere at ga. Hun rejser det og
holder det 1 heenderne. Nér benene
begynder at kunne bere, slipper hun
det gradvist. PA samme méade oplarer
mesteren eleven til at kunne virkelig-
gore sin iboende fardighed for et
héndveerk. Han overforer noget af sig
selv og sit til sin elev, indtil eleven kan
selv. S4 behegves han ikke lengere.

85



SYV SYNSVINKLER PA FUNDAMENTET

Hjelp dig selv gar det til et viljes-
spergsmaél. ,,Tag dig sammen!“
Hjeelp til selvhjelp drejer sig om at
fremkalde og udvikle evner og faer-
digheder. Hjelp til selvhjelp er en
padagogisk metode. Hjzlp dig selv
er klar dig selv. Hjalp til selvhjzlp er
solidaritet, en indsats fra et menneske
til et andet.

,Lar et menneske at fiske, og han
bliver maet hver dag* betyder, ,,ler
det menneske en ferdighed, sa han
kan fange sine egne fisk®. Det er
lererens opgave at finde og bruge
den metode, som forleser elevens
evner og ferdigheder, s han kan
selv.

Hjeelp til selvhjelp er hjzlp til — selv-
hjelp.

Hele Kofoeds Skoles indsats hviler
pa hjzelp til selvhjelp.

Ole Meldgaard
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I1.4. DET F@RSTE M@DE

OG NOGLE OVERORDNEDE BEGREBER

Begreberne proces og udvikling kan
siges at veere familizere. Felles er, at
de indebaerer noget fremadskridende
og medferer forandring.

Hvor udvikling kan opfattes som et
langt forlgb over tid, har en proces et
bestemt begyndelsestidspunkt og en
afslutning med forskellige mellem-
stadier undervejs. Elevprocessen er i
en vis udstrakning forudsigelig og
kontrollerbar og indeberer tilvalg og
fravalg. Processen har som regel et
mal eller en afslutning, der kan
beskrives og méles og siden benyttes
som dokumentations- og analysema-
teriale.

Tidspunktet, hvor en elev henvender
sig p& Skolen og har de ferste samta-
ler, anses for serdeles vigtigt.
Réidgivningsafdelingens medarbejde-
re modtager som de forste de elever
som onsker optagelse pa genoptra-
ningsvaerkstederne. Den eller de
forste samtaler er beskrevet som
metode under navnet ,,Det forste
mede*.

Udvikling og proces

87



SYV SYNSVINKLER PA FUNDAMENTET

Rammerne for
samtalen

88

Den forste samtale pd Skolen mellem
den kommende elev og medarbejder
vil nesten altid f stor betydning for
elevprocessens fortsattelse. Medar-
bejderen er under samtalen bevidst
om forskellige elementer, som skal
lagttages, og aftaler, der skal vare
klarhed over.

De fysiske rammer udtrykker respekt
for elevens behov for at befinde sig i
rare, ®stetiske omgivelser, hvor var-
me og hygge er rammen om under-
visning, arbejde og samtaler.

Skolens modtagelse og adgangen til
rddgiveren skal vare let, uproblema-
tisk og tryghedsskabende. Ventetider
afkortet til det minimale. Den ny elev
far straks opmarksomhed og infor-
mation om, hvem han skal tale med
(hvis han ikke ved det i forvejen), og
hvornér det kan blive. Det geografi-
ske omréde, afdelingen dakker, er
saledes ikke bare gange og lokaler,
men et felles ansvarsomride, hvor
medarbejderne er opmarksomme pé
de elever, der befinder sig der, og at
omrédets fysiske og @stetiske frem-
toning tilgodeser elevers og medar-
bejderes trivselsbehov.
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Medarbejderen er normalt bevidst
om felgende samtalemodel:

* kommunikationen fores som en
samtale mellem to parter
(dialog)

« tilvalgsprincippet

* nerhedsprincippet

* problemformuleringen

« aftaleklarhed.

Eleven medes med respekt og lige-
vaerdighed. Man forventer, at eleven
er nysgerrig efter at leere Skolen at
kende. Samtalen er derfor en dialog,
hvor nuet afsages, og en afklaring ele-
ven og Skolen imellem finder sted.
Der kan sperges cirkulart og fremad-
rettet. Fortid og diagnosticerende
sporgsmal har sjaldent interesse i
denne samtale. Radgiveren er positiv
bevidst om, at eleven i en eller anden
forstand oftest selv har valgt at kom-
me til Skolen. Men hvis eleven er
henvist til Skolen uden selv at have
truffet valget, og mader med en skep-
sis over for aktivering, forseger man
at give eleven en positiv oplevelse
ved for eksempel at vise eleven

De fem principper

Kommunikationen
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Tilvalgsprincippet

Neerhedsprincippet

90

Skolen og tale om de muligheder,
som tilbydes. Hvis medarbejderen
forstér at respektere elevens holdning
og formar at finde tilbud, som er i
overensstemmelse med elevens inter-
essefelt, ses for det meste, at modvil-
je andres til en positiv forventning.
Denne made at made eleven pd og
hele samtalens form og indhold be-
nzvnes ofte som subjekt-subjekt for-
holdet mellem elev og medarbejder.

Eleven veelger selv aktiviteterne.
Opholdet pa Skolen skal vare praeget
af lyst og interesse og motivere til
kompetenceudvikling. (Om elevens
lyst og interesse se afsnittet om ,,Det
sociale helhedssyn®).

Medarbejderen vil gere meget for at
opfylde elevens ensker, og forsager
altid med verkstedsmedarbejderen
,,at skaffe plads til en til“. Safremt
eleven gnsker at begynde straks, ar-
rangeres dette (handling pa elevens
parathed og motivation). Alternative
tilbud seges fremskaffet frem for
venteliste. Eleven far oplyst, at radgi-
veren kan treffes dagligt under for-
lgbet. Enten i kontoromradet, hvor
,,daren er aben®, eller i verkstedsom-
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radet, hvor radgiveren ses nasten
hver dag og deltager i formelle og
uformelle samtaler. Radgiveren er
altsd en af verkstedselevens primaer-
personer pa Skolen, og ikke en peri-
fer person, som eleven kun meder f&
gange under opholdet. En konse-
kvens af elevens tilvalg - og i gvrigt
subjekt-subjekt forholdet - er elevens
ansvar for at mede og deltage posi-
tivt. Nar bortses fra Skolens nad-
hjelpsarbejde, er der tale om konti-
nuerlige forleb, hvor eleven har for-
pligtigelser og ansvar. Handteret rig-
tigt er sidegevinsten ofte, at elevens
selvveerd oges betragteligt.

Har eleven personlige eller sociale Problemformulering
problemer ud over ledighed, afklares

om sédanne problemer blokerer for

en positiv start med det samme.

Rédgiveren formulerer sammen med

eleven, hvilke problemer der skal

soges afhjulpet straks, og hvilke der

kan vente. Somme tider kaldes dette

princip for ,,at bringe orden i kaos*.

Inden samtalen afsluttes, skal der Aftaleklarhed
vere absolut klarhed over, hvornar
og hvor eleven meder og hos hvem.

91



SYV SYNSVINKLER PA FUNDAMENTET

Om det videre forleb

92

Inden forste magdedag har eleven set
og hilst pa verkstedsmedarbejdere og
andre elever. Eleven skal have til-
streekkelige oplysninger om sével
Skolen som aktiveringsindholdet
samt informationer om praktiske ting
- for eksempel garderobe, bad og
kantine.

Endelig skal eleven vide, hvilke
opgaver han/hun eventuelt selv har 1
forhold til forskellige myndigheder 1
forbindelse med optagelse pa Skolen.

Under den videre proces afholdes
regelmessige statusmeder med ele-
ven, hvorunder man sammen bedeom-
mer, hvor langt eleven er néet i for-
hold til delmal eller malet. Fremme-
de, arbejdsstabilitet, samarbejdsevne,
héndelag og opkvalificering er blandt
andet emner, der droftes. Med et
mere moderne udtryk kunne man
sige, at elevens kompetenceudvikling
regelmeessigt dreftes.

Der arbejdes lgbende med afklaring
af elevens eventuelle sociale og per-
sonlige problemer. I takt med at ele-
ven 1 gvrigt udvikler sig, forventes
det, at eleven selv tager ansvar for
sin tilveerelse og de problemer, som
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matte opstd. Forholdet mellem elev
og medarbejder er praeget af gensidig
respekt og ligevardighed. Elev og
medarbejder er falles om et stykke
arbejde og opgavelasninger. Dette
daglige samvzer kan ikke betegnes
som omsorgsarbejde. Det er heller
ikke behandling. Indsatsen ligger et
sted her imellem og kaldes ofte for

. den tredje vej .

Det kraever stor opmarksomhed og
indfelingsevne hos medarbejderen at
balancere her. Eleven ma ikke fa en
oplevelse af omklamring. Ej heller af
at vaere 1 en eller anden slags
behandling eller pd anden méde blive
klientgjort.

Samtale- og samvarsformen ber
vare dialogisk dels omkring de dag-
lige opgaver og elevens daglige til-
varelse, men ogsad om elevens frem-
tid, d.v.s.muligheder og forventnin-

ger.

Det ber her navnes, at en elev selv-
folgelig kan mede enten steerkt om-
sorgskravende, eller eleven kan un-
der forlebet 4 et massivt personligt/
socialt problem, som nedvendigger
statte 1 form af professionel omsorg,
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hvor medarbejderen intervenerer, sty-
rer og beslutter.

I forbindelse med elevprocessens
afslutning tilbydes elever hvis mal er
et arbejde, deltagelse i nogle udslus-
ningsprogrammer, sdfremt eleven kan
profitere af den sarlige vejledning,
der ydes her. Det kan f.eks. vare
praktikordning i en virksomhed eller
treening i, hvordan man seger job.
Jobskolen og jobsegning varetages af
Skolens jobkonsulenter i samarbejde
med socialrddgivere og varksteds-
medarbejdere. Jobskolen sgges sup-
pleret med et netop udviklet 4 ugers
modulkursus, som har faet navnet
JobNu.

Benny Lassen



I1.5. EMPOWERMENT I VEJLEDNING.

Overskriften for vores arbejde er som
pé hele Kofoeds Skole ,,Hjalp til selv-
hjelp“. Hvordan denne metode ud-
fores 1 praksis vil jeg forsgge at be-
skrive med flere ord og med andre
begreber.

Forst og fremmest ma vi lade elever-
ne komme til orde. Vi mé lytte inten-
sivt og empatisk til dem. Vi mé , have
vores antenner ude®. Hvad er det
egentlig de siger eller prover pi at 3
sagt? Vi mé som vejledere arbejde
med vores egen opmarksomhed og
talmodighed. Vi mé ikke veere for
hurtige i vores bedemmelser af en ny
elev.

Vi vil gerne opna en rolig og ustresset
vejledning med kort ventetid. Nér
malet er en rolig og ustresset vejled-
ning, er det ikke kun for vejlederens
skyld. Vi mener, at for at en vejled-
ning skal blive vardifuld for eleven,
skal vejlederen give sig tid til at lytte
til eleven, vaere empatisk og finde ud
af, s& godt som muligt, at vejlede ele-
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ven i den retning, han/hun har brug
for. ,,At hjeelpe pa vej“ det rigtige sted
hen, til det rette undervisningstilbud
og med den rigtige sammensetning af
hold er ikke noget, der normalt kan
klares pa 2 minutter. Hvis vejlederen
er for hurtig til at rddgive og vejlede
og bruger den erfaring, hun tror, hun
har, alt for effektivt og hurtigt, vil der
begas alt for mange fejl. Elever er
forskellige som alle andre og har ofte
overraskende potentialer og mulighe-
der, hvis man giver sig tid til at lytte.
En dygtig vejleder gar altid ,,bagved”
eleven og forseger at hjzlpe ad den
vej, eleven selv er ved at finde og har
brug for. Vejlederen skal bogstavelig
talt ikke ga foran og trampe dén lige
vej, hun selv synes er mest effektiv.
Som i sd meget andet padagogisk og
socialt arbejde drejer det sig om at
veare fodselshjzlper. Vejlederen har
ikke skabt varket, men 1 heldigste
fald hjulpet pa vej.

Det er misforstaet og fejlagtig profes-
sionalisme, hvis man tror, man hurtigt
kan laere sig at bedemme et menne-
ske. Ethvert nyt menneske er en ny
kombination af evner og muligheder.
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Der er aldrig en professionel opskrift.
Der findes ingen stereotype mennesker.

Vi mé derfor benytte os af de rigtige
spargeteknikker. F.eks. ma vi helst
stille &bne og cirkulare spargsmal. I
det hele taget forseger vi at benytte
en spergeteknik, der far eleven til at
dbne op og komme frem med sig selv
og ikke det modsatte.

Studievejledningens metode er aldrig
et hurtigt resultat og dernast slut.
Metoden er, nér den fungerer rigtigt,
en proces. Studievejlederne er sam-
men med eleverne altid pd vej mod
noget bedre og mere rigtigt.

Studievejlederne er ikke de eneste To eksperter
eksperter i vejlederkontoret. Eleverne
er dem, som er eksperter i deres eget
liv, men det er ofte tilfeeldet, at de
skal hjelpes lidt pa vej. De skal ma-
ske hjeelpes med at finde egne res-
sourcer — som oftest ved hjelp af
lydherhed og de rigtige spergsmal. Vi
skal som vejledere g bagved eleven
og sikre, at det er i orden at gi den
vej, der veelges. Vi skal nok folge
med et stykke af vejen og komme
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Empowerment
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med kommentarer til ruten, men vi er
ikke kaptajner i projektet.

I studievejlederkontoret er der to eks-
perter. Studievejlederen er ekspert,
hvad angar uddannelser og undervis-
ning pa Kofoeds Skole. Men eleven
er som sagt ekspert 1 sit eget liv.
Forst nar de to eksperter mades, kan
vejledningen tage sin begyndelse.

Man kan ogsa bruge den engelske
terminologi, nemlig ,,empowerment®,
Empowerment er netop en arbejds-
metode, hvor der laegges veegt pa at
finde frem til den hjelpsegendes eg-
ne ressourcer og styrker. Hvordan
kan vi som vejledere medvirke til at

eleverne bliver starkere og mere af-
klarede?

Studievejlederen ville i virkeligheden
ikke kunne arbejde meningsfyldt,
hvis ikke hun havde troen p4, at alle
elever er sa fulde af muligheder —
ofte ubrugte og uopdagede — men
mulighederne er der.

At vare fadselshjalpere ved elevens
eget arbejde pé at finde muligheder-
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ne og vejen frem er det egentlige 1
vores arbejde.

At have en vis paratviden kan vare
nyttigt, men ma aldrig st alene i ar-
bejdet pad Kofoeds Skole. Arbejdet
m4 aldrig blive ensidig information,
men skal netop vare vejledning, som
er langt mere alsidig i sin form. Vi
skal arbejde, sa vi gor vores elever
steerkere og mere livsduelige, mere
sikre pa sig selv og egen fremtid —
mere integrerbare i verden udenfor.
Som et led i den proces, studievejled-
ningen ofte er, afsluttes vejledningen
som regel med, at vi repeterer, hvad
vi er ndet frem til, men vi aftaler og-
sd, hvad eleven skal finde ud af in-
den naste gang, vi medes.

Den fysiske indretning af studievej-
ledningen meblering, farver o.s.v. —
er meget vigtigt. Et lyst og smukt lo-
kale far eleven til at vokse og fole sig
betydningsfuld. Som en del af meble-
mentet er vi opmarksomme pa, at
skrivebordet aldrig ma blive en skran-
ke og dermed en barriere mellem elev
og vejleder.
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Frivillighed
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Den ideelle vejledning foregar ved et
rundt bord, hvor det understreges, at
ingen er vigtigere end den anden.
Den ene er ekspert 1 skolens aktivite-
ter, den anden i sit eget liv. Begge
parter er lige vigtige og ligeverdige.

Metoden i studievejledningen er og-
sd, at vi s vidt muligt arbejder ud fra
elevens egen motivation. Vi vil gerne
veere med til at motivere til noget
nyt, men grundleggende tror vi mest
pé elevens egen motivation som det
vaesentlige.

Opholdet pa Kofoeds Skole skal helst
foles som frivilligt og drevet af egen
motivation — og ikke som en ,,foran-
staltning* foretaget af andre uden
elevens aktive medvirken. Eleven er
og skal vedblive med at vare subjekt
1 sit eget liv. Den ideelle vejledning
skal vaere praeget af en subjekt til
subjekt relation med frivillighed og
motivation som udgangspunktet.

Vores arbejdsmetode baerer endelig
ogsa prag af, at vi ensker at arbejde
fleksibelt og dynamisk. Vi forseger
sa vidt muligt at undgd ventetider.
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Vi forsgger ogsa at arbejde s& ubu-
reaukratisk som muligt. Vi vil gerne
veere tilgaengelige for eleverne pé det
rette tidspunkt, f.eks. har vi dben vej-
ledning hver dag fra kl. 9-12.

Vi forseger pa samme tid at udove
kunsten, der hedder, bade at veere
hurtige og effektive og samtidig at
give sig tid til det essentielle.

Vores arbejde i studievejledningen

berer preeg af, at vi arbejder ud fra
elevens muligheder, potentialer og

ikke ud fra deres problemer. Vi ser
fremad og ikke bagud.

Vi arbejder altid med at lave indivi- Individuel
duelle planer. Skemaer og uddannel-
sesplaner, ma aldrig blive stereotype,
men skal altid tilpasses den enkelte
elev. Ikke to mennesker er ens, ikke
to elever er ens og derfor heller ikke
to aktivitetsplaner. Elevernes skemaer
er bade forskellige, hvad angér time-
tal og kombination af fag, men ogsé
hvad angér varighed. Nogle planer
skal andres og tilpasses ofte under-
vejs, andre holder stik i hele perioden
og forbliver uendrede.

101



SYV SYNSVINKLER PA FUNDAMENTET

102

Vi forseger kontinuerligt at arbejde
med at give den enkelte elev en ny
chance og anerkende hans ret til at
have a@ndret sig, at ville fremtiden pé
en lidt &ndret méde.

Vi kan ikke arbejde uden samarbejde,
sa vi forseger efter bedste evne at
samarbejde med eleverne, med hin-
anden, med resten af sektionen og
undervisningsafdelingen. Vi kan hel-
ler ikke arbejde uden ogsa at samar-
bejde med resten af skolen samt med
omverdenen, det vare sig sagsbe-
handlere, andre skoler, andre vejlede-
T€ 0.5.V.

Marianne Bjorkpe
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I1.6. DET SOCIALE HELHEDSSYN

OG LOKALITETER AF HELHEDEN

Det vil som regel vare vigtigt for
medarbejderen at danne sig et hel-
hedsbillede af eleven.
Medarbejderens opgave er sammen
med eleven hele tiden at holde den
for eleven bedste proces i gang. Den
bedste elevproces er den, som gen-
nem delmél leder mod malet og for-
andringen f.eks. fra arbejdsledig til
selvforsergende. Men mange sméi
delmadl eller uforudsete problemer
kan nedvendiggere justeringer eller
igangs®tning af nye processer. Jo
bedre kendskab medarbejderen der-
for har til f.eks. elevens feerdigheder
og evner, boligforhold, egkonomi og
familieere forhold, des bedre kan for-
lgbet tilretteleegges. Helhedsbilledet
dannes i lobet af processen og i takt
med og respekt for elevens parathed
hertil. Den enkelte radgivers metode
hvorpé helhedsbilledet sammenstyk-
kes er forskellig, men nogen felles-
trek gar igen.

Vi forestiller os i denne sammen-
hang, at mennesket har en indre og

Den indre og ydre

virkelighed
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Den forste samtale

Det videre forleb
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en ydre virkelighed. Den indre bestar
elementer som faerdigheder, evner,
interesser, dremme, forventninger,
vilje, motivation og emotioner. Den
ydre virkelighed er for eksempel op-
vekst, skolegang, uddannelse, arbej-
de, familieforhold, samlivsforhold,
bern, bolig og wkonomi. Da det bade
er ungdvendigt og umuligt at opna et
helhedsbillede straks, arbejdes der
med lokaliteter af helheden.

I den forste samtale vil medarbejde-
ren typisk vare nysgerrig pa elevens
interesser, feerdigheder og evner samt
motivationen i forhold til elevens til-
valg. Desuden afsgges til dels ele-
vens ydre forhold, med henblik pé en
vurdering af, om der er sociale pro-
blemer, som forhindrer en positiv
igangsetning. Medarbejderen forer
altsd ikke en elevsamtale pd ma og
f&, men traeffer naturligvis bevidste
valg om hvilke lokaliteter, der er
relevante for situationen.

Under forlgbet finder medarbejder og
elev normalt det fallessprog og den
tillid som skal til, for at medarbejde-
ren kan fa et s& sammensat billede
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som situationen nedvendigger. Res-
sourcesterke elever med ledighed
som eneste problem har sjaldent
mange formelle samtaler med radgi-
verne. Der ydes rdd og vejledning i
det omfang, eleven ensker. Derimod
kraever de elever, som ingen navne-
verdig erfaring har fra arbejdsmarke-
det, og som er uafklarede og uviden-
de om deres muligheder naturligvis
langt mere tid til samtaler.

Som regel volder det ingen vanske-
ligheder at arbejde med det sociale
helhedssyn. Dels forstir eleven ud-
market hvorfor, og dels vil eleven
gerne fortalle sin historie, som jo er
unik, og som sikkert ingen andre har
hert 1 lang tid.
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LOKALITETER AF DEN INDRE OG YDRE VIRKELIGHED

Samliv

Born

Netvaerk

DEN YDRE
VIRKELIGHED

DEN INDRE

VIRKELIGHED

@konomi

Ferdigheder,

evner, interesser,

forventninger,

dremme, visioner,
vilje, motivation,

emotioner.

Fritid
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Bolig

Uddannelse

Arbejde

Benny Lassen




I1.7. OM AT FINDE RESSOURCER HOS ANDRE —

MODEL FOR ET FORL@B

Det folgende beskriver hvordan en
elev og en medarbejder kan gennem-
fore et planlagt forleb, med flere mo-
der og mellemliggende perioder. Men
dele af modellen kan ogsd bruges i
andre situationer, f.eks i den daglige
omgang med eleven pa et verksted, i
undervisningen, ved jobsggning etc.

En stor del af vore bestrabelser gar
ud pa at finde ressourcer hos de men-
nesker, som bruger skolen. Ordet res-
sourcer er en lidt kensles fellesbeteg-
nelse for et menneskes talenter, evner,
kundskaber, feerdigheder — men ogsa
for erfaringer, energi, gipdmod, driv-
kreefter, interesser, dramme, hab.

Mange af dem, der kommer pa
Skolen, barer ikke deres ressourcer
synligt - og mange ved ikke en gang
selv, hvad de har med i deres bagage.
Miske har man aldrig faet mulighed
for at dyrke sine sterke sider i ar-
bejdslivet, maske er ens talenter og
interesser ikke blevet vardsat, maske
er troen pé egne kraefter smuldret og

Et faelles projekt
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Krav til mig
SOm person og som
deltager i processen
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lysten til at preve nyt gaet tabt.

At afslere og bevidstgere disse res-
sourcer er et feelles projekt for eleven
og mig.

En forudsatning for mit arbejde er,
at jeg har en grundlaeggende overbe-
visning om, at der findes skjulte res-
sourcer og muligheder hos alle men-
nesker. Nér jeg arbejder sammen
med mennesker, som - frivilligt eller
ufrivilligt - star for at skulle vaelge en
ny vej eller bare justere kursen, bliver
jeg gang pa gang bekraftet 1 denne
opfattelse. Og derfor treeder nysger-
righeden og opdagelseslysten umid-
delbart i funktion: hvad skjuler sig af
muligheder i denne person, og hvad
kan vi gere for at fa fat 1 dem?

Det er vigtigt, at jeg virkelig opfatter
processen som fzlles og ser os som
to voksne mennesker, der sammen
patager sig en opgave og har et falles
overordnet mal. Rollerne er forskelli-
ge — den anden har et problem, der
skal loses, og jeg deltager i losnin-
gen. Men alligevel kan der veere lige-
vaerd mellem os to.
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V1 har begge forskellig ekspertise.
Den anden er ekspert pé sig selv og
sit eget liv, mens jeg er den, som kan
forsyne med veerktojer til at komme
videre.

Ofte kan jeg finde noget hos mig
selv, som kan inspirere min partner.
Fx kan jeg bidrage med egne erfarin-
ger, eller solidarisere mig med den
anden (,,jeg ved at det gor ondt
at...“) eller kaste et andet lys pa en
situation (,,jeg husker ogsa andre ting
fra skolen — gar du ikke det?*‘) Det
handler ikke om at flytte fokus, men
at vise det felles menneskelige i situ-
ationen, at markere at ,,du er ikke
alene”.

Og nér noget lykkes er det vigtigt, at
Jjeg viser min egen glaede og tilfreds-
hed over succesen, som jeg forhabent-
lig har en lille andel i.

I et felles projekt er det vigtigt fra
starten at skabe klarhed om, hvilke
forventninger vi har til hinanden og
hinandens roller, en psykologisk kon-
trakt, som begge accepterer.

Hvordan ser
»kontrakten* ud?
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Der skal vare accept af, at vi nu gér
ind 1 en dialog pa flere planer og i en
laengere periode. At begge parter ma-
ske skal revurdere sin opfattelse af
tingene undervejs. At der kan komme
sm4 succeser, men ogsa lukkede veje
i forlebet. At det overordnede formél
er at give mulighed for vakst og ud-
vikling. At man sammen skal sette
realistiske mal.

Det er mit ansvar at ridse situationen
op og forklare forskellen pé et sted,
hvor man far gode rad, og et sted
hvor den anden selv skal tage initiati-
ver, overveje og afpreve ting, bruge
sin energi, vaere dben om sine egne
reaktioner.

Tryghed er derfor vigtigt. De meader,
vi har skal gerne fungere som et
slags frirum, hvor graenserne for,
hvad man kan tage op, ikke er snev-
re. Derfor ber man aftale, hvad der er
fortroligt og hvad, der kan deles med
andre ,,interessenter, f.eks. andre
medarbejdere.

Vi kan ikke ga ud fra, at tilliden er
der fra starten — men jeg kan starte
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opbygning af en tillidskapital fra det
forste gjeblik. En byggesten i tilliden
er autenticitet: at veere sig selv og
turde vise, hvem man er. En anden er
den mentale tilstedevarelse: at vare
koncentreret, opmarksom, empatisk 1
selve situationen.

Dialog er et negleord, hvis to perso-
ner skal lgse et problem sammen.
Det geelder bade, nar man analyserer
situationen, nar man drefter forskelli-
ge logsninger, og niar man beslutter,
hvad der skal gores.

Balance er vigtig — hvis jeg stiller for
mange sporgsmal, og den anden hele
tiden skal finde pa svar, kan det hele
komme til at ligne et forher eller et
interview.

Jeg ser det hellere som, at jeg har et
Hhysgerrighedsomrade®, jeg gerne vil
have belyst ved at bruge forskellige
indgange, som ikke er sa stereotype,
som spergsmal ofte er. Jeg kan f.eks:

+ forankre spergsmaél i mine egne
tanker og erfaringer: ,,Jeg speku-
lerer pa, om du.....“; ,,I den situa-

Dialog — neglen til
gensidig forstielse
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At tegne et fzelles
verdensbillede
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tion kan jeg forestille mig flere
mader at reagere, f.eks ...........
Hvad mener du?*,

* bede om naxrmere forklaring og
uddybning - vise interesse for,
hvordan den anden tanker, selv-
om jeg ikke er enig

» knytte an til teenkte situationer.
»Betyder det, at du ville veare
glad; for/have det darligt
hvis...... “ ,,JHvad tror du at......
ville sige?“

* knytte an til noget, som den anden
har sagt tidligere i forlabet

* bruge metaforer — en god hjelp til
at udvikle en fzlles begrebsver-
den og virkelighedsforstaelse

» rationere de lukkede spergsmal
(som kan besvares med ja, nej
eller en faktaoplysning)...

+ ....men til gengald bruge dem
med mere kraft, nar et JA eller
NEJ er vaesentligt

Vi kan have god hjelp af at bruge
pen og papir undervejs: tegne figurer,
forleb, skrive stikord ned — og lade
papiret vare felles eje, f.eks ved at
ha-ve en kopi hver. Neste gang man
medes, kan det vare udgangspunkt
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for den fortsatte samtale. Et billede,
som er fremstillet 1 faellesskab, har en
anden vaerdi og gennemslagskraft,
end hvis de samme oplysninger regi-
streres i en formular.

En model, som har vist sig inspire-
rende for mange, er at tage udgangs-
punkt i en lille figur midt pa papiret:
her er du i dag. Og sé successivt sup-
plere med det, som kommer frem i
samtalen.

Det kan veare en beskrivelse af vejen
til ,,her og nu*, med hgjdepunkter og
vanskeligheder. Et billede af en dben
kuffert med erfaringer. Et billede af
en anden kuffert med glemte faerdig-
heder, som burde pakkes ud. En af-
faldscontainer med negative erfarin-
ger, som ikke lengere kan bruges og
som roligt kan efterlades ved vejen.
Nogle skyer med gnsker og dremme
— méske med en afstand og en farve
som siger noget om, hvor realistiske
de er. Billeder af mal og delmal.
Stikord om, hvad der skal til for at
man skal nd det naermeste mal.
Barrierer som skal overvindes - og
forslag til mader at gore det. Andre
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»Hvad taenker
du pa?«

— noget om
motivation
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personer, som er vasentlige at have
med i processen....

O L
0 # . P <
N/Vﬂ,f@i&

Man herer tit at nogen ,,skal motive-
res til at gore et eller andet”. Det er
en noget ensidig betragtning, som an-
tyder, at et menneskes aktivitet ude-
lukkende styres udefra.

Men motivation kan ogsé ses som
den samlede drivende kraft bag den
made, mennesker fungerer pé, 1 og
uden for jobbet. Den er bestemmende
for hvor meget energi, man vil legge
1 sin praestation, og for hvor lenge og
under hvilke omstendigheder prasta-
tionen vil blive opretholdt. Den kan
have sterre indflydelse pa resultatet
end evner eller kvalifikationer. Noget
som bedst kan ses hos bern, hvor lys-
ten jo dbenlyst driver verket og be-
stemmer valg af beskeftigelse, enga-
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gement, udholdenhed og succes.

Sammensatningen af de drivkrafter,
som udger et menneskes motivation,
er unik for hvert individ og kan be-
skrives 1 en motivationsprofil.

Hvis man selv har gjort sig klart,
hvad der fremmer og heemmer ens
virkelyst, er det nemmere at treffe de
optimale valg, f.eks nér det gaelder
arbejde og uddannelse.

Det er muligt at fa et indtryk af en
persons drivkrefter ved at stille
sporgsmadl og fa svarene uddybet.

En person kan f.eks stimuleres af
man-ge kontakter - en anden foler sig
forstyrret og arbejder bedst alene. En
person bliver mere aktiv, jo flere bol-
de han har i luften - en anden vil
helst koncentrere sig om én opgave
ad gangen. En person fir mere energi
af at std med en ny og uprgvet opga-
ve — en anden stresses af det uprove-
de og foretraekker at holde sig til ens-
artede opgaver.

At tale om, hvad man tender pa,
hvad der giver energi, er ofte lettere
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De mange sma
skridt kan blive
til et stort

En teoretisk
referenceramme
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end at beskrive andre sider hos sig
selv. Temaet kan derfor ogsa veere en
god indgang til gvrige omrader i en
samtale.

Det taenkte forlgb bestar af en serie
meder og mellemliggende perioder
med handling i en eller anden udga-
ve. Med handling forstas alt, fra at
prove noget nyt, gennemfere nogle
besag, skaffe mere information, besta
en prove, til at holde teenkepause.
Det grundlaggende er, at vi har en
aftale om, hvad der skal ske i perio-
den, og om hvem, der skal gere hvad.

Nar man ses naste gang skal situatio-
nen pé en eller anden made vere
(lidt) forandret. Det er ikke nedven-
digt at registrere en succes hver gang,
men selve processen ma ikke gd i sta.
Vi bliver ogsé klogere af at finde ud
af hvilke veje, der ikke er farbare.

Der findes megen gra teori, ogsa pa
det omrade vi beskaftiger os med.

Og sd er der de granne teorier - dem
der fungerer for mig i praksis, dem
der gor det lettere for mig at forsta
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min egen virkelighed, dem der en
gang gav mig en ,,aha - oplevelse®.

De grenne teorier er ikke de samme
for alle, der arbejder med menne-
skers udvikling. Alligevel nevner jeg
her nogle af de modeller og teoreti-
ske rammer, som gennem 4rene har
tilfort mit eget arbejde mere struktur
og klarhed. Ikke til kopiering, men
gerne til inspiration:

e Transaktionsanalysen, med de

kommunikationsbegreber den in-
deholder

e NLP, som tydeligger den made vi
oplever og styres af vort eget ver-
densbillede, men som ogsa giver
hjalp til at arbejde med mél og at
eendre vores forhold til omver-
denen og vor egen adferd.

» Systemisk tenkning, som frem-
mer et helhedsperspektiv.

» MBTI, som bidrager med en kon-

struktiv personlig udviklingsmo-
del.
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Tre hjernestene

120

* Den lerende Organisation, med et
nyttigt begrebsapparat omkring
leering og forandring.

Vi udvikler hver vores arbejdsmodel
pé grundlag af viden, personlighed,
erfaringer. Derfor findes ingen gene-
rel anvisning for, hvordan man skal
agere 1 et forleb som det skitserede.

Alligevel mener jeg, at der er tre
hjernestene som er nedvendige for et
godt forleb og et godt resultat, nar
det drejer sig om at finde de ressour-
cer, som et menneske barer med sig:

* En overbevisning om at ressour-
cerne er der

* En dialog preget af respekt, lige-
vard og lytten

 Et forleb om hvilket begge parter
kan sige ,,dette er vores fxlles
projekt

Charlotta Herminge



IIL.1. ,,10 PADAGOGISKE BUD*

1.

10.

Kofoeds Skole arbejder med sociale problemer inden for
en padagogisk forstaclsesramme og forstdr elevarbejdet i
dynamiske leerings- og udviklingsbegreber

Skolens sprog/begreber om eleverne er hentet fra civilsam-
fundet

Skolen arbejder med bredt anlagte aktiveringsprogrammer
med individuelle mélsatninger

Skolen interesserer sig for det hele menneske (fysisk, psy-
kisk, socialt og &ndeligt)

Eleven er i fokus, og aktiviteterne tilretteleegges efter ele-
vens behov

Skolen arbejder med en samtidig 3-strenget kompetence-
dannelse (personlig, social og faglig)

Aktiviteterne tilrettelegges, s eleven er og oplever sig
som det handlende subjekt

Der fokuseres pé det positive, pa fremtiden og pad mulighe-
der

Der arbejdes helhedsorienteret med eleven (ledighed, sko-
nomi, bolig, netvaerk, misbrug etc.)

Skolen arbejder efter princippet: elev og medarbejder er
felles om opgaverne

Ole Meldgaard
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II1.2. 10 INTERVIEWSP@RGSMAL

1 Huvilke af de 10 bud har du valgt
som mest relevante, stimulerende,
vigtige, passende for dine aktivi-
teter?

2 Hvad ger du for at fastholde
interessen hos de dygtige og
motiverede?

3 Hvad ger du for at fastholde
interessen hos de svage og mindre
motiverede?

4 Hvad ger du, hvis en elev udebli-
ver/-ofte kommer for sent?

5 Hyvis en elev viser symptom pa
misbrug (f.eks. lugter af alkohol
om morgenen, har mange forsem-
melser, forsgsmmer sin personlige
hygiejne), men benzgter at der er
noget i vejen — hvad ger du s&?
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6

10

Selvveerd, selvtillid, setvansvarlighed
er jo noget, vi gerne vil skal vokse og
udvikles hos vore elever.

Hvordan bidrager du til en sddan
udvikling?

Taenk pa nogle "highlights” (f.eks.
succeser, gode gjeblikke i elevarbej-
det eller i samarbejdet med andre).
Hvad var det som bidrog til, at det
gik séddan?

Taenk ogsa pa det modsatte (f.eks.
noget som ikke lykkedes, var ekstra
besverligt, nesten gik galt).

Hvad bidrog til dette forlab?
Hvordan kan det undgas i fremtiden?

Hvad synes du selv er det vigtigste,
du gor som underviser eller verk-
stedsmedarbejder — hvad har sterst
betydning for dit arbejde med ele-
ven?

Hvordan kan du bedst formidle dine
erfaringer til andre?



II1.3. INTERVIEW MED |0 MEDARBEJDERE

A. INTERVIEW MED VARKSTEDSMEDARBEJDER

Hyvilke af ,,de 10 bud*“ har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

Bud nr. 1 og 9 er valgt Bud 1:

Kofoeds skole arbej-
Hvad gor du rent faktisk for at der med sociale pro-
virkeliggare denne forstdelse af blemer inden for en
arbejdet? pxdagogisk forstiel-

sesramme og forstir
+ Tager udgangspunkt i hver enkelt elevarbejdet i dyna-
elevs problem eller problemkom- miske laerings- og
pleks som det primare samtale- udviklingsprojekter.
emne. Dette er kernen i den
udvikling, der skal igangsettes.

+ Taler abent om problemet. Skabe
dialog om problemet. For eksem-
pel er en elev parerende til en
misbruger. Elevens problemer
hermed er méske diffuse. Der
skabes dialog ved en bestemt
spargeteknik (hvad ger det ved
dig, hvordan oplever du ham
0.s.v.). Vise positiv nysgerrighed
omkring problemet.
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Vere opmerksom pa at dialogen
foregar uden fordomme.

Hvilke hindringer kan du fd gje
pa?

* Eleven er ikke parat til at udvise
abenhed.

Hvordan kan de overvindes?

¢ Skabe en atmosfere af tilladt
abenhed 1 sektionen.

* Gore det tilladt og legalt at vise
folelser (glaede, men ogsé sorg,
ked af det, 0.s.v.)

* Den padagogiske forstdelsesram-
me fremmes og virkeliggares
fremfor en terapeutisk ramme.

Hvorndr oplever du succes i for-
bindelse hermed?

* Nér en elev gennembryder sin
manglende forstelse, benagtelse
eller tavshed omkring erkendelse
af problemet, og herefter dels selv
formulerer problemet, og dels
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vaelger, hvordan det loses.

Hvilke andre medarbejdere har
indflydelse pd, at denne opgave
lykkes?

Primart kollegaer i sektionen. Vi
snakker dagligt om elevproblemer
og metoder.

Sekundert medarbejdere i andre
sektioner, hvis en medarbejder
dér kender eleven.

Tertiert “specialister” som ikke
kender eleven, men kender pro-
blemet (f.cks. indvandrerprojek-
tet).

Hvad gor du rent faktisk for at
virkeliggore denne arbejdsform?

Fokus er selve problemet. Men pro-
blemet har konsekvenser af forskel-
lig art pa for eksempel netvaerk, bo-
lig og ekonomi. En elev med mis-
brugsproblemer er et godt eksem-
pel. Jeg er nysgerrig pd mere end
problemet, nemlig problemets fol-
gevirkninger pa forskellige felter.
Maden eller metoden er, hvad der

Bud 9:

DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

Der arbejdes hel-
hedsorienteret med

eleven.
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7: Teenk pé nogle
highlights

— hvad var det som
bidrog til disse?

128

kunne kaldes en rlighedspolitik.
Det vil sige, at jeg forteller eleven
direkte, hvordan jeg oplever proble-
met, og de erfaringer jeg har faet i
mit arbejde med andre elever med
tilsvarende problemstillinger. Altsé
en elev med misbrug mé nedven-
digvis have problemer med net-
veerk og skonomi. Samtalerne her-
om foregér fordomsfrie og med den
hensigt at give eleven selvindsigt
og selvforstaelse. Et andet element
1 samtalen er at finde frem til ele-
vens ressourcer og en selverkendel-
se og en handlekraft.

Denne mdde at arbejde helhedso-
rienteret pd, hvordan tror du, ele-
ven oplever det?

Meget irriterende. Irriterende pa
grund af konsekvenserne. Den
konfronterende méade kan gore
ondt, men overvindes, fordi den
foregar pa et padagogisk plan og
ikke et personligt plan.

Nar eleven selv treffer et svaert
valg. Eleven vidste godt, det var
et sveert valg og vidste, hvad der
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var det rigtige, men turde ikke
veelge dette. At opleve en elev
treeffe et sddant valg pd baggrund
af den hjalp eleven har faet til
selvindsigt og erkendelse, det er
succes. For at fa eleven dertil er
det nedvendigt, at eleven forstér
problemet helt og problemets
konsekvenser. (At arbejde med
eleven sa eleven tor treeffe valg).

Det eksterne system slog ikke til. 8: Teenk pa noget
Var fravaerende. Formaede ikke som ikke lykkedes —
deres opgave. Hvad bidrog til

dette forlgb?
Hvordan kan noget sddant over-
vindes?

Komme i dialog med andre med-

arbejdere om deres erfaringer. At

dele fiaskoer er en brugbar meto-
de, som i gvrigt bruges alt for lidt
pa KS.

Supervision. Skolens psykologi-
ske konsulent er brugt. Giver
klarhed i problemet og forstaelse
for elevens adfaerd, hvilket letter
dagligdagen og giver energi til
vedholdenhed i lgsninger.

129



DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

5: Hyvis en elev viser » Konfrontation. Det jeg ser og
symptomer pi mis- mine oplevelser hermed, fortaller
brug, men benagter jeg eleven.

der er noget i vejen,

hvad ger du sa? * Humor kan vare en god ting for

at bryde gennem benagtelser.

* Bede eleven puste i et alkoholme-
ter.

* Hoyvis jeg bliver ved med at se
samme billede af eleven, og
meder stadige benzegtelser, bliver
jeg ved med at forfolge emnet.

Hyvis eleven bekreefter din ople-
velse af misbrug, hvad sa?

* Vurdering af behandlingsmotiva-
tion. Henviser til eller falger ele-
ven til alkohol enheden.

» Parearende-grupper foreslas even-
tuelt til de elever, en sadan grup-

pe kunne vere relevant for.

Benny Lassen
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B. INTERVIEW MED INDVANDRERLARER

Hyvilke af ,,de 10 bud* har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

Bud nr. 3 er valgt Bud 3:
Skolen arbejder
Hvad gor du i det daglige for at med bredt anlagte
virkeliggore dette bud? aktiveringsprogram-
mer med individuel-
 Differentieret undervisning. Nogle le milseetninger.

har aldrig set en PC for, andre har
PC kerekort (elevernes forudszt-
ninger er vidt forskellige). I dag-
ligdagen er der meget lidt tavleun-
dervisning. Undervisningen diffe-
rentieres i op til maske 15 niveau-
er. De bedste elever er neermest
selvkerende med lidt stette efter
behov. De déarligste kraever lere-
ren nermest 100 pct.
Differentieret undervisning krae-
ver, at laereren er god til at organi-
sere. Det kraever formentlig ikke,
at leereren bruger mere tid end
tilfeldet ville veere, hvis samtlige
elever var péa f.eks. niveau 3.
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Det er en vigtig skelnen: altsa dif-
ferentieret undervisning handler
om organisering og lererens evne
til elevvurdering.

Hvad fremmer dine bestraebelser i
at efterleve denne metode?

* At man har sd megen elevindsigt
og vurderingsevne, at eleven far
opgaver, som giver synlige resul-
tater. F.eks. at eleven fér lavet
sine egne visitkort, invitationer,
familiebudget o.s.v. pa compute-
ren. D.v.s. at den teoretiske ind-
leering viser sig i1 synlige og gerne
personlige resultater, straks ele-
ven formdr dette efter lererens
vurdering.

Hvad hindrer dig i dette?
* Elevens angst for ny teknik.

» Elevens angst for egen utilstrak-
kelighed.

Hvordan kan du overvinde dette?

* Ved at oge clevens selvverd. Dels
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ved at fokusere pé fag, som ele-
ven er god til. Og dels ved at fin-
de ind til elevens ressourcer —
steerke sider — og bygge pa dem.

Eleven opmuntres til at dyrke fag,
hvor de staerke sider bruges.

I ugeprogrammet afsattes tid til
andet end det faglige. For eksem-
pel elevmader hvor det er obliga-
torisk, at eleven holder et fore-
drag for os andre. Der er frit valg,
sd emnet er ofte &t, hvor eleven er
pa hjemmebane. Det kan vare et
foredrag om hjemlandet eller om
en srlig interesse, som eleven
dyrkede 1 hjemlandet. Modstand
pa at rejse sig op og fortaelle
overvindes ved opfordringer, idet
leereren som regel ved, hvem der
kan og faktisk gerne vil.
Erfaringerne viser, at der altid er
nogen, der vil. Et andet punkt er,
,Hvad er der sket 1 ugens lgb*, og
,.,Hvad skal der ske*. Eleven skal
forteelle om, hvad han/hun har
oplevet pa holdet i den forgangne
uge. Alt dette medvirker til at
hgjne elevens selvverd.
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3: Hvad geor du
for at fastholde
interessen hos de
svage og mindre
motiverede?

4: Hvad geor du
hvis en elev
udebliver/ofte
kommer for sent?

134

Hvordan oplever eleverne dette
tiltag?

* Som en slap klassens time. Fri for
indleering. Men der sker alligevel
en lering. Bare om andre ting og
pa en anden made.

Den personlige samtale hvorunder
spergsmaélet: ,,Hvad ville du lave,
hvis du selv skulle bestemme?“ er
vigtigt. De fleste har et bud, og det
kan sa vere et udgangspunkt.
Tilretteleegge serlige undervisnings-
forleb for den mindre motiverede ud
fra devisen: ,,Det starter med dig, og
det slutter med dig, s& du kan selv
veelge. Jeg er her blot for at stette,
vejlede og hjelpe, hvor der er brug
for det”. Hermed er selvansvarlighe-
den bragt pé banen.

Der er i projektet nogle formelle krav
om at melde udeblivelser til kommu-
nen, som sa kan traekke 1 kontanthjeel-
pen. Dette kan have en vis effekt.
Ellers personlig samtale straks efter
eleven kommer igen. I sdidanne samta-
ler — og 1 andre samtaler i gvrigt — er
det vigtigt at fa opbygget tillid og
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gensidig forstaelse lerer/elev 1 mel-
lem. Jo mere tillid og forstielse der er
mellem larer og elev, des svarere bli-
ver det for eleven at vaere uerlig over-
for lereren. Og des bedre bliver ele-
ven til at tage ansvar for udeblivelser.

Benny Lassen
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C.INTERVIEW MED INDVANDRERLARER

Hyvilke af ,,de 10 bud*“ har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

Bud nr, 7,9 og 10 er valgt Bud 7:
Aktiviteterne

Hvad gor du rent faktisk for at tilrettelegges, si

virkeliggore, at eleven oplever sig eleven er og oplever

som subjekt? sig som det hand-

lende subjekt.

e Lytter meget grundigt i bevidsthe-

den om subjekt/subjekt forholdet

eleven og leereren imellem.

Eleven skal kunne komme til or-

de. Subjekt/subjekt forholdet kan

fremmes ved lytning og undgé for

megen snak fra leererens side, idet

megen snakken kan virke objekt-

gorende.

* Er bevidst om elevens niveau.

* Eleven er medbestemmende un-
der forlebet eller processen.
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Hvilke hindringer kan du fi oje
pd?

Elevens forventninger. Det vil
sige at eleven, som er indvandrer
med anden kulturbaggrund, rela-
terer undervisningen og leereren
til sit skoleforleb i sit hjemland,
hvor lereren ofte er en autoritet,
som ,,skal snydes“.
Fremmedsprogede elever kommer
her med et sarligt forhold til au-
toriteter.

Hvordan kan disse forhindringer
overvindes?

Ved gradvis nedbrydning eller
afkodning af den negative betyd-
ning af autoritet. Afkodningen
skal ske gradvis. Det vil sige i
forste omgang lever lareren til
dels op til elevens forventninger,
og man skal f.eks. undgi at for-
telle for mange vittigheder
straks. Siden afkodes de negative
forventninger lidt efter lidt.

Omkring hindringer og overvin-
delse af disse generelt set kan ef-
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teruddannelse vare en god ting.
Jeg mener efteruddannelse i bred
forstand. For eksempel vil jeg
gerne pege pa etablering af inter-
ne eller lokale efteruddannelses-
grupper, som styres af en udefra
kommende konsulent. Det har jeg
gode erfaringer med fra tidligere
arbejdspladser.

Hvad gor du rent faktisk for at
virkeliggore en helhedsorienteret
indsats?

Det betyder meget, at jeg er sam-
men med eleven hver dag og hele
dagen. Samtalerne kommer der-
ved naturligt til at dreje sig om
mere end det faglige. Man mé
som laerer vere bevidst herom.
Nysgerrig pé eleven og elevens
liv. Som leerer md man mede op
med en holdning og et engage-
ment.

Lererens menneskesyn er nok
afgarende. Respekt for eleven.

Tilvejebringe den rigtige atmos-
feere. At man far skabt et felles-

Bud 9:

Der arbejdes hel-
hedsorienteret med

eleven.
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rum, hvor det er legalt, at samtale
om sit liv med de sejre og neder-
lag der er.

Hvilke hindringer kan du fd oje
pa i dit helhedsorienterede arbej-
de?

* Hyvis lereren er snavert fagbe-
vidst, gir den ikke. Man kan ikke
ngjes med at holde sig til faget
udelukkende.

» At foregogle gensidig fortrolig-
hed straks er ikke i overensstem-
melse med respekt for eleven.
Fortroligheden kommer efter-
handen, som tilliden vokser.
Respekt er, at vere klar over hvor
eleven er i forhold til parathed til
samtaler om sit liv.

Bud 10: Hvad gor du rent faktisk for at
Skolen arbejder virkeliggore princippet?

efter princippet:

elev og medarbejder * Man kan organisere sit hold eller
er falles om sin elevgruppe, sa alle elever ikke
opgaverne. nedvendigyvis altid er til stede pa

samme tid. Derved skaffer man sig
tid til at veere mere sammen med
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eleven om opgaverne, og bruge ti-
den til samtaler bade om den fagli-
ge opgave, men ogsé om andre ting
der rerer sig omkring eleven. Man
arbejder altsd med styring og plan-
laegning af legalt fraver fra holdet.
Legalt fravaer er for eksempel feri-
er, praktikperioder og kurser.

Arbejde bevidst med pauser.
Vare sammen med en elev i en
pause.

Lade eleverne vaere medbestem-
mende om hvorndr og hvor lenge,
der skal holdes pauser. G4 med
eleverne til pause nir man er
enige herom. Veare ,.til stede*
0gsd 1 pauser.

“Differentierer undervisningen”. Der
skal vaere stof til bade den dygtige og
mindre dygtige. En anden made er at
lade den dygtige elev undervise den
mindre dygtige. Gevinsten for den
dygtige er, at man laerer ved at lere
andre. Sidegevinsten er det positive,
som sker i feellesrummet.

2: Hvad ger du
for at fastholde
interesse hos de
dygtige og
motiverede?
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4: Hvad ger du,
hvis en elev ofte
udebliver/-kommer
for sent?

6: Selvvaerd, selvtil-
lid og selvansvarlig-
hed er jo noget, vi
gerne vil skal udvik-
les hos vore elever.
Hvordan bidrager
du til en sidan
udvikling?
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I forste omgang ikke sd meget. Men
hvis det udvikler sig til et menster s
individuelle samtaler. Men ogsa
gerne samtaler i fellesskabet om
kommen for sent/udeblivelser, hvis
andre har problemet.

* Praktikordningen hvor et stort
ansvar ligger hos eleven.

» Taler med og lytter til eleven med

respekt, som gger elevens selvtil-
lid.

¢ Vare opmarksom pa ikke at give
opgaver, som er for svare.

Inden for faget bruger vi undertiden
udtrykket ,,sparekassepadagogik*.
Det er, nar en lerer giver lektier for
og efterfolgende harer eleverne.
D.v.s. der er bestemte svar pa be-
stemte spergsmal. Rigtigheden af
svarene bedemmes og noteres i spa-
rekassebogen. En sddan padagogik
forhindrer selvvard, selvtillid og
selvansvarlighed i at udvikle sig.
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En kvinde med slor og en meget
fremmed kulturbaggrud er efter
nogen tid pludselig ikke mere frem-
medgjort over for computere og IT.
Det lykkedes, fordi elevens sejre og
det positive forlab mange gange er
blevet fremhavet. Det er dybest set
nok isar respekten for eleven, altsd
subjekt/subjekt forholdet.

Mange larere taler om, at det
skyldes os selv. For dérlig forbe-
redelse og undervisning. Hvis det
er rigtigt, hvilket ikke kan afvi-
ses, er det en god ide i en periode
at vere to undervisere. Man kan
hermed fa feedback og en dialog.

Mislykkede forlgb kan ogsé
hange sammen med for ringe
selverkendelse. At arbejde med
personlig udvikling kan hjelpe
herpa.

Benny Lassen

7: Taenk pi nogle
“highlights”.
Hvad bidrog til, at
det gik godt?

8: Tzenk pi noget
som ikke lykkedes.
Hvad bidrog til et
sddant forleb og
hvordan kan det
undgas i fremtiden?
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D. INTERVIEW MED INDVANDRERLARER

Hyvilke af ,,de 10 bud* har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

Bud nr. 4, 5 og 7 er valgt Bud 4:

Skolen interesserer
Hvad gor du rent faktisk for at sig for det hele men-
virkeliggore, at eleven meerker neske (fysisk, psy-
denne interesse? kisk, socialt, kultu-

relt, indeligt)
o Interesse for ,stojkasser® eller
forhindringer som stopper eller be-
sveerligger elevprocessen.
For eksempel boligproblemer eller
familieproblemer. Registrering af
problemerne og lesning af disse.

Hvordan fremmes elevprocessen?

» Indhente ekspertise internt eller
eksterne for eksempel sagsbe-
handler, tolk.

« Egen-autoritet ved at handle kon-
kret pa problemet athengig af
problemets art.
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Interessen for det hele menneske
udtrykkes tillige i undervisningen.
For eksempel undervises direkte i
motion (det fysiske behov). Desuden
undervises for eksempel i dansk lyrik
(&ndeligt eller kulturelt behov). Der
arbejdes bevidst med at fa nye elever
integreret i feellesskabet (det sociale
behov) Hvis det ikke kommer af sig
selv, og det gor det som regel, tager
lereren over og styrer situationen.

Interessen for det hele menneske er
en interesse for menneskets livsvil-
kér. Det er muligt at undervise i livs-
vilkér og samtale om livsvilkar.

Hvilke hindringer kan du fa gje
pad omkring en positiv elevproces?

« Egenkompetence, idet jeg ikke er
behandler, men katalysator.

Hvordan kan de overvindes?

* Ved at patage sig opgaver som
ligger 1 en grazone. Opgaver som
egentlig ligger uden for mit felt.
Dette gor vi for a) at fastholde
eleven i projektet og b) stette op
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omkring et positivt forlgb.

Hvorndr oplever du succes
omkring dette emne (det hele
menneske)?

Nagleordene er elevens optaget-
hed og selvforglemmelse. (opta-
gethed af lering m.v. sé ydre for-
hold ikke pévirker processen).
Lareren mearker tydeligt, nér
dette sker, idet eleven forteller
om sin erkendelse og sin erfa-
ringsdannelse pd en made, sa der
ingen tvivl er.

Hvad gor du rent faktisk for at
scette en elev i fokus?

Eleven er i fokus i med, at der fo-
kuseres pa elevens behov og ele-

ven selv mé traeffe sine valg. Der
skal veere udpraget stotte at hen-
te, men eleven skal selv valge.

Hvilke hindringer kan du fd oje
pa?

Modstand fra eleven for eksempel
udtrykt ved manglende fremme-

Bud 5:

Eleven er fokus og
aktiviteterne tilret-
telzegges efter ele-
vens behov.
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de, ikke deltage aktivt, modstand
pa at give relevante oplysninger. [
sadanne situationer flyttes fokus
fra eleven — med alt det positive
der ligger her — over til regelsty-
ring, altsd forordninger om ydre
ting.

Hvordan kan de eventuelt over-
vindes?

* Dialog med eleven — Tale med
arbejdsgiveren — Finde en ,,an-
den der®. Omkring det sidste kan
det for eksempel sommetider
vere godt for eleven at f en ny
medarbejder omkring sig. Det
afgor laerergruppen. At bruge
metoden ,,finde en ny der* kan
abne op for en mangfoldighed af
andre méader at tilretteleegge elev-
processen pé.

Bud 7: Hvordan virkeliggor du dette
Alktiviteterne tilret- bud?

telaegges, si eleven

er og oplever sig » Irespekt for elevens evne til at
som det handlende handle og som en konsekvens her-
subjekt. af skal eleven selv gere tingene i

alle detaljer. S14 op i en telefonbog,
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selv foretage opringninger, selv
sgge informationer o.s.v. Lererens
opgave er at igangsatte — vedlige-
holde og felge op. Eleven skal hele
tiden veere 1 gang, vere pa.

At vedligeholde og felge op pa en
proces betyder ogsa, at medarbej-
deren sommetider ma sige stop,
fordi processen kerer af sporet. Der
laves sa en analyse og evaluering.
Pa baggrund heraf igangsattes en
ny proces eller en justeret proces.
Eleven er med hele vejen og i fo-
kus hele tiden, netop fordi det er
eleven selv, som skal skabe sin
egen fremtid. Ordet fremtidsplan er
egentlig mere deekkende end ordet
handleplan. Nar en elevproces stop-
pes, kan hensigten vare, at vende
elevens fokus fra umulighedernes
land til mulighedernes land.

Der arbejdes desuden med tre
metoder som kunne kaldes

a) medarbejder feedback til elever

b) erfaringsudveksling eleverne
imellem og
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9: Hvad synes du
selv, er det vigtigste,
du ger som undervi-
ser?

150

c) det gensidige netvaerk.

Ad a. Medarbejderen opfanger infor-
mationer om eleven fra den ar-
bejdsgiver, hvor eleven er i praktik.
Eller medarbejderen observerer
forskellige méske almene forhold
omkring eleven. Det kunne vaere
hygiejne. Medarbejderen samler de
elever, som det er relevant for i en
gruppe og giver feedback pa disse
ting. Ikke som mor til barn, men
gerne som voksen til elev.

Ad b. Elever giver erfaringer fra sig
til de andre. Det skal vaere i en
styret situation under ledelse af
en medarbejder.

Ad c. Eleverne rddgiver hinanden.
Ud fra egne erfaringer vil nogle
elever vaere i stand til bade at del-
agtiggere andre elever i erfarin-
gerne, men herudover ogsa radgi-
ve.

At fa eleven til at vokse og blive et
kompetent og handlende menneske i
forhold til at komme i arbejde eller
under uddannelse.
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Stort set altid de ydre forhold. Kaos 1
elevens liv, misbrug af kurset (ej me-
dicinsk misbrug), og en der 1 virke-
ligheden ikke gnsker deltagelse, men
har sagt ja, fordi systemet forventer
det. En ,,professionel overlever. Om
dette kan undgas? Umiddelbart ne;j.
Men det ville veere gnskeligt, hvis sa-
danne elever kunne afmeldes kurset
og i stedet deltage i et mere relevant
kursus pa niveau med det, eleven kan
og vil. Et sddant skridt kan vi des-
veerre ikke tage med vores nuvaren-
de elever, som er henvist til projektet
af Kebenhavns kommune.

Differentieret undervisning!
Mandsopdakke — vaere om eleven
hele tiden.

Fremhave de bitte smé succeser for
eksempel at slukke for en computer.
F3 eleven ind i folden. Fa eleven til
at fole sig godt tilpas.

Benny Lassen

8: Tnk pa noget
som ikke er lykke-
des, var ekstra be-
sveerligt eller gik
galt. Hvad bidrog til
et sidant forleb?

3: Hvad ger du for
at fastholde interes-
sen hos de svage og
mindre motiverede?
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. INTERVIEW MED LARER PA MUSIKVARKSTEDET.

Hyvilke af ,,de 10 bud* har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

Vil gerne give eleverne en god
oplevelse. Derfor mé& man tage
udgangspunkt i, hvor eleverne
star. Tage udgangspunkt i den en-
kelte elev. Sette sig ind 1 hvor
meget eleven kan og hvilke mu-
ligheder der er.

Ved holdundervisning er det vig-
tigt at holdet er rigtigt sammen-
sat, bade fagligt og personligt.

Vi starter i begyndelsen af forste
time helt fra bunden, starter meget
lavt. Siger sa: ,,N4, kan du ogsa

det?* — og sa fremdeles. P4 den mé-
de nir man pé en positiv made frem

til det niveau, der skal arbejdes pa.

Vi har en god kontakt leererne imel-

lem, sd hvis vi ved, der er en eley,
der ikke passer ind et sted, s& kan

Bud 5:

Eleven er i fokus,
og aktiviteterne til-
rettelegges efter
elevens behov
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Bud 7:
Aktiviteterne
tilrettelegges,

sa eleven er og ople-
ver sig som det
handlende subjekt.

Bud 8:

Der fokuseres pi
det positive, pa
fremtiden og pa
muligheder.
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vi evt. tilbyde eleven et andet hold.

Meget i forbindelse med sam-
menspil, at eleven er i fokus, og
at det betyder noget, at eleven er
der. Hele tiden leegges veegt pd, at
det er samarbejde. Vigtigt at alle
er til stede og udfylder en rolle.

Praver at give ansvaret videre til
eleven: , Kan du serge for det*
osv., s& de foler, de har en opgave.

Vi bruger hele tiden at have et
arrangement at arbejde hen imod
— en elevkoncert, julemarked osv.

Lettest at realisere, nr man er i
gang med et projekt, og alle er
engagerede.

Det betyder meget med positive
meldinger i stedet for at kritisere
eleven.

Prove at lade vare at vere sd vur-
derende.

Prave at lave kritik pa en anden
og positiv made.
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« M.h.t. fremtiden er det vanskelige-
re for os at snakke malrettet om
arbejdsmarkedet. Men man kan
snakke om alternative fremtidsmu-
ligheder og f.eks. sige ,,Jamen, se
nu her. Hvis I nu har gvetid. I kan
komme og bruge stedet her og
senere et medborgerhus f.eks., nar
I er feerdige pa Kofoeds Skole®.
Alternative muligheder er ogsé
koncerter f.eks. de gratis koncerter
pé Konservatoriet. Begge dele
muligheder, som er med til at
skabe en fornuftig fritid.

» Hvis man er for negativ i sine
vendinger om eleven, kan det
tydeligt merkes - eleven kan have
sveert ved at spille.

« Det at folk skal udtrykke noget — Bud 4:
og uanset hvad de gor hos os, sd Skolen interesserer
skal de udtrykke noget — s er det sig for det hele men-
kolossalt vigtigt, at der skabes en neske (fysisk, psy-
balance mellem krop og sjel. kisk, socialt, Ande-
Folk skal kunne magte tingene ligt).
béde fysisk og psykisk.

¢ Lereren skal tage hensyn til at
eleven kan magte opgaven bade
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2. Hvad gor du

for at fastholde
interessen hos de
dygtige og motivere-
de?

3. Hvad gor du

for at fastholde
interessen hos de
svage og de mindre
motiverede?
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fysisk og psykisk.

Man mé ogsa interessere sig for,
hvordan eleven har det socialt —
f.eks. nér der arbejdes i grupper.

Praver hele tiden at finde ekstra
opgaver til de dygtige elever. Vi
har f.eks. en elev, som vil sege ind
pé Konservatoriet. Hende giver
jeg engang imellem herelereun-
dervisning ved siden af. Vi giver
hen-de ekstra opgaver pa de fleste
hold, hun gar p4, og jeg bruger
ekstra tid pa hende. Praver at vise
en interesse.

I sammenspilssituationen kan man
f.eks. fokusere p4, at man spiller
dejlig musik — og ikke pé, om den
ene er dygtigere end den anden.
Fokusere pa det faelles og pé hel-
heden, sé det bliver en oplevelse
at veere med, selv om man f.eks.
kun spiller pa rasleag, og side-
manden derimod maske synger
lange sange.

opmarksom pa, hvordan man
siger tingene.
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Hvis eleven udebliver, si arbejder
vi med vores fremmedeprocenter.

Allerede efter farste udeblivelse
ringer vi til eleven og siger: ,,.Det
er vigtigt, du kommer. ....“.

Elever der er pavirkede af alkohol
er svaere at handtere, kommer
ofte med de vildeste historier.

En elev, der er pavirket, virker
som et treekpapir pa de af de ovri-
ge elever, der har det samme pro-
blem. Stemningen bliver pludse-
lig en anden og dérligere.

Vi er nedt til at finde en metode
at sige fra pa.

Kan ikke bruge sin intuition og
sin sedvanlige metode over for
en pavirket elev.

Det ligger i faget som sédan, at
man fir lov til at udtrykke noget
af sig selv. Hvis det bliver en god
oplevelse for eleven, vil det ogsé
flytte noget. Det gor noget posi-
tivt ved folelsen af selvverd.

4. Hvad ger du,
hvis en elev
udebliver/ofte
kommer for sent?

5. Hvis en elev viser
symptomer (f.eks.
lugter af alkohol
om morgenen, har
mange forsemmel-
ser, forsemmer sin
personlige hygiejne)
men bensegter, at
der er noget i vejen
— hvad ger du sia?

6. Selvveaerd, selvtil-
lid, selvansvarlighed
er jo noget vi gerne
vil skal vokse og
udvikles hos vore
elever.
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Hvordan bidrager
du til en sddan
udvikling?

7. Tenk pa nogle
highlights (f.eks.
succeser, gode gje-
blikke i elevarbejdet
eller samarbejdet
med andre). Hvad
var det som bidrog
til, at det gik sddan?
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Nér man har skabt nogle trygge
rammer, sd eleverne ter stille sig
op over for hinanden og optraede,
vil de fa sterre selvtillid og klare
sig bedre — ogsa nar de skal pa
socialkontoret eller til jobsamtale.
De tor stole pd, at de godt kan.

Vi laver smé koncerter i meget
trygge rammer i dramalokalet
med stearinlys og kaffe. Eleverne
er meget solidariske over for hin-
anden, klapper meget. Det er en
god oplevelse for alle.

De forestillinger, der har veeret i
hallen, f.eks. den i sommer:
Meget var grenseoverskridende.
F.eks. var maleholdet vant til at
sidde med hver sit leerred, og
pludselig skulle de til at arbejde
sammen med mange andre. Det
var meget svart, men nér det s
alligevel lykkes, sé er det dejligt.

Nar leereren har veret meget
engageret og forberedt sig godt
og grundigt og med begejstring
har givet de ting videre til elever-
ne. Det er udgangspunktet for, at
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det overhovedet skal kunne lade
sig gare.

Der hvor engagementet og faglig-
heden og de menneskelige relati-
oner gér op i en hgjere enhed.

Det er vigtigt, at lerergruppen
stdr sammen ved fellesarrange-
mentet, at vi teenker os om og
ved, hvad vi siger — siger tingene
pa den rigtige made.

Krever en god uddannelse af
leereren, at lereren kan sit fag,

Hvis man ikke kan né eleven. 8. Teenk pa det
Hvis det bare ikke fungerer. modsatte (f.eks.
noget som ikke lyk-
Vi kan sa bruge hinanden,lererne kedes, var ekstra
indbyrdes. Vi snakker meget med besvarligt, naesten
hinanden i sddanne situationer. gik godt).
Hvad bidrog til

dette forleb?
Hvordan kan det
undgis i fremtiden?

159



DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

9. Hvad synes du
selv er det vigtigste,
du ger som undervi-
ser eller vaerksteds-
medarbejder — hvad
har sterst betydning
for dit arbejde med
eleven?

10. Hvordan kan du

bedst formidle dine
erfaringer til andre?
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At vise eleverne de muligheder og
ressourcer, de har — og finde dem
frem.

Virkelig analysere, hvad det er, vi
gor.

For to Kofoedmedarbejdere er
mange ting selvfalgelige, men det
er ikke helt si selvfalgeligt, hvis
man skal forklare det udadtil.

Marianne Bjorkpe



F INTERVIEW MED EDB LARER.

Hyvilke af ,,de 10 bud“ har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

De Valgte bud: Alle bud er vigti-
ge, udger en helhed. Har féet le-
reren til at teenke pa Bjarne Her-
skin, der har skrevet bogen ,,Bru-
gervenlig Edb Undervisning®,
Teknisk Forlag. Pedagogik og
metodik fra denne bog er helt i
trdd med de ti bud.

» Det pzdagogiske perspektiv: Tage 2. Hvad gor du for
udgangspunkt i eleverne psykisk at fastholde interes-
og fysisk frem for i computeren. sen hos de dygtige

og motiverede?

» Forstaelse frem for hukommelse.

 Visualisering af problemet — give
eksempler med situationer og bil-
leder, der illustrerer problemstil-
linger.

» Kuvalitativ undervisning — ud-
gangspunkt i elevernes behov.
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Aktiviteter for alle. Niveaudelt og
differentieret undervisning.
Ekstra pvelser bade til dygtige og
til fagligt svage. Eleverne arbej-
der i forskelligt tempo, men alle
har krav pa at komme videre.

Laver undervisningsplan, viser/
udleverer den til eleverne og
modtager kritik med et smil.

Har til hver undervisningsgang 3
forskellige emner. Derved bliver
undervisningen varieret.

Lareren laver sig en huskeseddel,
hvor der stér de ting, som eleven

skal kunne, men som han/hun ik-
ke skal bruge tid pa at huske.

I forste modul ogsa gruppearbej-
de med eleverne, for at de kan
hjzlpe hinanden med at lgse pro-
blemerne.

Mange praktiske opgavetyper,
f.eks. en opgave, der gar ud p4 at
kabe en bestemt computer til en
bestemt familie med nogle
bestemte behov.
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Som pkt. 2. 3. Hvad gor du,
for at fastholde
interessen hos de
svage og de mindre

motiverede?
Hyvis elever kommer for sent og 4. Hvad gor du,
har ringet besked om hvorfor, er hvis en elev udebli-
det OK. ver/ofte kommer for
sent?

Hvis elever ofte kommer for sent
uden nogen speciel grund, er det
ikke OK. Jeg bliver ked af det.
Jeg tager en snak med dem om ,
hvorfor de kommer for sent og
om, at det ikke er acceptabelt.
Det gor jeg méske et par gange,
og derefter retter det sig.

Ofte mailer jeg hjemmefra til den
enkelte elev, hvis han har proble-
mer.

Elever er ogsi velkommen til at

ringe til mig privat — senest kl. 21
— og det gor de ogsa.
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5. Hvis en elev viser
symptomer pa mis-
brug (f.eks. lugter
af alkohol om mor-
genen, har mange
forsemmelser, for-
sommer sin person-
lige hygiejne) men
benaegter, at der er
noget i vejen — hvad
gor du sia?
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Nogle gange leger jeg mor, sa
siger jeg f.eks.: ,,Nu er det vist
tiden til et besgg hos friseren‘
eller lignende. Det siger jeg forst
efter et stykke tid, nér eleverne er
trygge ved mig som lerer.

Hvis eleven er meget pavirket af
alkohol, siger jeg, han skal ga
hjem og komme igen n&ste gang,
hvis han er &dru.

Hvis en elev har problemer og
gerne vil snakke med mig, gar vi
sammen uden for deren. Vi snak-
ker 2 minutter sammen og aftaler
som regel at snakke videre efter
timen. I timen er vi faglige resten
af tiden, men jeg ved, at den pa-
geldende elev ,.er et andet sted” i
dag , og det er OK.

Traekker ogséd pa andre medarbe;j-
deres kompetencer.
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At gare eleverne selvhjulpne 6. Selvvaerd, selvtil-
under og efter kursus (bl.a. ved at lid, selvansvarlighed
hjelpe dem med at fremstille er jo noget vi gerne
huskesedler - se under punkt 2.) vil skal vokse og
udvikles hos vore
Edb er taknemmeligt. Det er let at elever. Hvordan
overbevise dem om, at med edb bidrager du til en
er det hele meget nemmere, og sddan udvikling?

derved vokser de og fér sterre
selvtillid (Eks.: Dem der f.eks. i
skolen ikke kunne matematik er
bange for regneark, men da det jo
er sa nemt at bruge, fir de netop
starre selvtillid).

Succesoplevelse: Eleven har krav
pa en succesoplevelse og at un-
dervisning skal vere sjovt bade at
udfere og at modtage.

Aha — oplevelser og succes giver
selvtillid.

Jeg pointeret altid, at vi ikke har

nogen jantelov i klassen — alle
skal veere her.
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7. Teenk pa nogle
,highlights* (f.eks.
succeser, gode oje-
blikke i elevarbejdet
eller samarbejdet
med andre). Hvad
var det som bidrog
til, at det gik sidan?

8.T2nk ogsa pa det
modsatte (f.eks. no-
get som ikke lykke-
des, var ekstra be-
sveerligt, naesten gik
galt). Hvad bidrog
til dette forleb?
Hvordan kan det
undgés

i fremtiden?
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Nar elever pa forhand har opgivet,
fordi noget lyder alt for sveaert og
alt for omfangsrigt, og jeg sa alli-
gevel fir overbevist eleven om, at
det kan han sagtens leere — og han
sd ogsd gor det. Jeg siger som
lerer ofte: ,,Giv mig en chance, giv
mig en chance som lerer. Stol pa
mig. Du kan sagtens laere det*. S&
overgiver de sig. Ogsa fordi com-
putere er nemme at arbejde med og
fa succeser pa. Jeg afmystificerer
de store problemer, og giver dem
mod pa at prove igen.

,»Jeg er glad, nér jeg er pa arbejde
og de 32 gjne er vendt mod mig
og jeg fir dem overbevist om, at
de godt kan*.

Nar elever har personlige proble-
mer, kan de vare s store, at de
giver et mindre fagligt udbytte for
eleven.

De ydre ting — personlige proble-
mer — kan blokere.
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Skabe helhed for detalje (Hvis du
kender helheden, er det lettere at
forsta detaljen)

Der findes mange indgange - der
er forskellige typer af forklarin-
ger.

Jeg gor undervisningen nem og
forstielig — undgér ,,nerdede*
udtryk.

Undgar aggressioner i min under-
visning (Udtaler mig ikke om
religiose og politiske emner).

Er optimistisk og skaber en god
stemning.

Lerer eleverne at bruge de andre.
Gor kurset til felleseje.

Lader eleverne evaluere undervis-
ningen. Mundtlig evaluering en
gang om méneden og skriftlig e-
valuering ved hvert semesters af-
slutning. Eleverne bruger en hel
dag ved slutningen af semestret pa
at skrive en evaluering, og jeg for-
sager at blive klogere ad den ve;j.

9. Hvad synes du
selv er det vigtigste,
du ger som undervi-
ser eller vaerksteds-
medarbejder — hvad
har sterst betydning
for dit arbejde?
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» Laver gode arbejdspapirer — und-
gar darlige kopier og materiale.

» Fordeler teori og praksis fornuf-
tigt. Ingen kan here mere end 20
minutter ad gangen.

* Rydder op i lokalet — alle hjelper
til. Der skal vare rart at opholde

sig.

* Bruger alle tilgengelige AV-mid-
ler.

* Mit mal er at alle skal lzere noget
1 en undervisningstime — stort el-
ler smét.

* Bruger meget tid pa forberedelse.
* Jeg respekterer eleverne meget og
meder dem der, hvor de er (Se

f.eks. punkt 5)
* Jeg holder meget af mit arbejde, og
selv om jeg vandt i lotto, ville jeg al-

ligevel komme pa arbejde i morgen.

* Bruger de andre elever i under-
visningen bade fagligt og socialt.

168 Marianne Bjorkpe



G.INTERVIEW MED LARER | KREATIV SEKTION.

Hyvilke af ,,de 10 bud“ har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

* Eleverne er pa alle mulige stadier, Bud 3:
sd jeg laver primaert individuel Skolen arbejder
undervisning. med bredt anlagte
aktiveringsprogram-
» Det forste stykke tid ser man ele- mer med individuel-
ven an, hvordan arbejder han, le méilsztninger.

hvordan begynder han at arbejde.
Derved finder jeg ud af, hvad ele-
ven kan magte. Jeg lerer ogsé
den enkelte elevs sterke sider at
kende og kan bygge videre pé
dem.

* En kunst at hindre eleverne i at
rette pa hinanden. Arbejdet med
individuelle malsatninger kan
hindres, hvis for ,,dygtige* mede-
lever giver forkerte ,,gode rad*.

» Vasentligt at kende sine elever
godt, s& man ved, hvordan den

enkelte arbejder.
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Bud 4:

Skolen interesserer
sig for det hele men-
neske (fysisk, psy-
kisk, socialt og
andeligt).
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Det, der er meget vigtigt som lae-
rer her pa skolen, er at give sig
tid til at lytte.

Ofte kommer en elev til lereren
og siger: ,,Kan vi ikke lige gd ind
pa kontoret et gjeblik? Det bliver
altid respekteret af de andre ele-
ver. De ting, der kommer frem,
tilharer ofte privatlivssfaeren —
problemer af social/privat karak-
ter, men der skal netop ogsa vere
plads for det hele menneske. Ofte
tager jeg hjem og besgger dem
privat for at here, hvordan det
gar.

Det halve af undervisningen er
det sociale arbejde.

Kan man fa gruppen til at fungere
godt sammen socialt, kan man
komme langt med sit arbejde.

Eleven skal have lov til at komme
ud med/af med sine problemer og
ikke sidde og ruge over dem, s

de blokerer for alt fagligt arbejde.



Alt hvad det handler om, er ele-
ven.

Laereren kan kun virkeliggore
dette, hvis han har et godt bag-
land.

Dejligt at se, nar de enkelte elever
kommer 1 gang med uddannelse
og arbejde efter en periode pa
Kofoeds Skole.

Dejligt nér de f.eks. stolte kom-
mer og viser deres eksamensbevis
fra hdndarbejdsseminariet eller
lignende.

Prover at motivere dem til at blive
glad for noget/finde deres interes-
sefelt frem.

For nogle elever er malet ikke, at
de skal ud pa arbejdsmarkedet,
men at de skal have nogle gode
fritidsinteresser. Den gruppe vil
ofte vaere dem, der sa investerer i
noget rigtig godt verktej, si de
f.eks. kan begynde at lave smyk-
ker derhjemme. Det er nogle af
de muligheder, den gruppe har.

DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

Bud 5:

Eleven er i fokus, og
aktiviteterne tilret-
telaegges efter ele-
vens behov.

Bud 8:

Der fokuseres pa
det positive, pa
fremtiden og pa
muligheder.
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2. Hvad ger du for Derhjemme laver jeg undervis-

at fastholde interes- ningshefter og modeller som
sen hos de dygtige idégrundlag i undervisningen. Jeg
og motiverede? har lavet 1 alt 7 sma lerebeger om

lodning, om savning, om sten og
stenslibning osv. Vigtigt at elever-
ne har noget materiale om faget.

* Giver dem opgaver af en vis
sverhedsgrad.

+ Ofte giver jeg de dygtige elever
en bog, som de s@ ma hjem og
studere og blive inspireret af. Det
fungerer godt. De kommer med
masser af ideer naste gang.

» Ogsa for de dygtige skal man
passe pé ikke at give opgaver, der
ligger over niveauet. Ingen skal
brekke halsen, heller ikke de

dygtige.

» Alle skal lave modeller forst,
samt tegne en skitse.

* Bruger meget tid pa internettet at
treekke moderne design ud. Har
barbar computer med og fér snart
en printer pd P-varkstedet, netop
til dette brug.

172



DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

Mange hindringer i arbejdet,
f.eks. far vi flere og flere psykisk
dérlige elever. Mange gér til psy-
kolog eller eksempelvis har gaet
eller gér pa fobiskole.

Man skal vaere meget hos de
svage. Rundt at kigge selv hele
tiden hos de svage. Legge marke
til og hjelpe dem, der halter lidt
bagud.

Lare eleverne at holde rigtigt pa
veerktejet, sd det bliver lettere at
arbejde.

De svage far lettere opgaver, men
deres arbejder er ogsé altid med
pa f.eks. julemarkedet.

Ogsé for de svage er de sma lare-
beger, som lareren selv laver,
vigtige 1 arbejdet.

Jeg laerer eleverne at ringe og
give besked, hvis de ikke kan
komme.

Jeg ringer op med det samme,
hvis en elev udebliver uden grund.

3. Hvad gor du

for at fastholde
interessen hos de
svage og de mindre
motiverede?

4. Hvad gor du,
hvis en elev udebli-
ver/ofte kommer
for sent?
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* De fleste elever har ogsa mit pri-
vatnummer. De ma gerne ringe
hjem til mig — inden kl. 23.

» Enkelte elever kan i en periode
have det sd psykisk darligt, sa de
ikke engang kan klare at melde
afbud, men det kan vare en rigtig
vurdering, at eleven alligevel ved,
at deren stdr aben tilbage, hvis
hun far det bedre/nar hun har det

godt igen.
5. Hvis en elev viser * Hovis en elev lugter af ol, sd er det
symptomer (f.eks. noget vi snakker om — noget jeg
lugter af alkohol tager op.
om morgenen, har
mange forsemmel- » Huvis deres personlige hygiejne er
ser, forsemmer sin for darlig, tager jeg dem med ind
personlige hygiejne) pé kontoret og forteeller dem, at
men benaegter, at de er nedt til at gere noget ved
der er noget i vejen dét — ikke mindst af hensyn til de
— hvad ger du sa? andre. Det er mest fair at sige det,

og det bliver ogsé altid forstiet af
den pageldende elev.

* Lezreren ma tage sig selv i nak-
ken, tage sig sammen til at sige
tingene lige ud — men pa en
padagogisk forsvarlig made.
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Sommermarkedet handler ikke sa 6. Selvvaerd, selvtil-
meget om at szelge varer, men lid, selvansvarlighed
mere om at vise, hvad eleverne er jo noget vi gerne
kan. vil skal vokse og
udvikles hos vore
Naér eleverne virkelig har lavet elever. Hvordan
noget flot, ma de ogsa gerne vise bidrager du til en
det frem og veere stolte. sddan udvikling?

Eleverne far altid ros, nar de har
varet omhyggelige og gjort et
godt/stort stykke arbejde.

Lereren, har et ansvar for at sette
eleven i gang med netop dét ar-
bejde, der vil fore til en succesop-
levelse for eleven — ikke for svert
og ikke for let.

Nér eleverne kan lave noget, som
andre virkelig veerdsetter, vil de
vokse.

Eleverne er som regel i gang med
3-4 ting ad gangen. Néar den ene
ting sé er lidt for besvarlig, kan
eleven gd i gang med den anden
ting og s maske fortsaette med
det besvarlige en uge senere.
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7. Tzenk pa nogle
highlights (f.eks.
succeser, gode gje-
blikke i elevarbejdet
eller samarbejdet
med andre). Hvad
var det som bidrog
til at det gik sddan?
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Mennesker vil gerne udsmykke
sig, derfor er faget ,,finere metal®,
hvor vi fremstiller smykker,
taknemmeligt. Det er en serlig
slags succes man far netop med
dette fag.

Mange kvinder har aldrig for
provet at arbejde 1 metal, men fér
derfor en meget sterk succesople-
velse, nar det efter et stykke tid
lykkes at fremstille smykker
f.eks.

Dejligt at opleve at nye falder s

let til p& holdene. Jeg bruger me-
get tid pa nye elever, taler meget
med en ny.

Menneskelige succes’er kan der
veere pa alle hold, hvor der er
stort sammenhold blandt elever-
ne.
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Kun i ganske fa tilfaelde ma en
elev settes af holdet. Kun hvor
hensynet til den ene ville betyde,
at man negligerede resten af klas-
sens velbefindende.

Det er ikke rart for en larer at
give op over for en elev, men det
kan vzre nedvendigt — af hensyn
til resten af klassen.

Det haender undertiden, at elever
holder op efter 5-6 gange. De har
sd fundet ud af, at det fag allige-
vel ikke var noget for dem. De
velger om.

Man skal ikke som lerer vare
bange for at vise, at man selv har
folelser. Man skal kunne vise ele-

verne, om man er glad, eller man
er ked af det.

Der skal vaere humor i undervis-
ningen. Vi skal ogsa have det
sjovt. Lareren skal allerhelst vae-
re glad og smilende.

Leareren skal vere lyttende over
for sine elever.

8. Tenk pa det
modsatte (f.eks.
noget som ikke lyk-
kedes, var ekstra
besvarligt, nasten
gik godt). Hvad
bidrog til dette for-
leb? Hvordan kan
det undgis i fremti-
den?

9. Hvad synes du
selv er det vigtigste,
du ger som undervi-
ser eller vaerksteds-
medarbejder — hvad
har sterst betydning
for dit arbejde med
eleven?
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10. Hvordan kan du
bedst formidle dine
erfaringer til andre?
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Det sociale samver er meget vig-
tigt.

Man skal veere fagligt dygtig.

Man skal sige sin @rlige mening,
men man skal passe meget pa,
hvordan man ger det over for ele-
verne — ikke sare unedigt.

Man skal som lerer veere 1 balan-
ce med sig selv. Have sit bagland

i orden.

Man skal som leerer kunne sit
fag/vere en god hdndvarker.

Marianne Bjorkoe



H.INTERVIEW MED LARER | DANSK
FOR UDLANDINGE.

Hyvilke af de valgte bud har du
valgt som mest relevante, stimu-
lerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

De valgte bud:

* Prover altid at finde ud af , hvad Bud 4:
den enkelte elev indholder — tager Skolen interesserer
individuelle hensyn og stiller sig for det hele men-
individuelle krav — tilretteleegger neske (fysisk, psy-
undervisningen i forhold til de kisk, socialt og and-
elever der er. Prover at lade eligt).

undervisningens indhold relatere
til elevernes virkelighed. Praver
at skabe et forbindelsesled mel-
lem omverdenen, eleverne selv og
undervisningens indhold, det de
rent faktisk laver i klassen.

* Hvis en elev har psykiske proble-
mer henvises til eksempelvis stu-
dievejleder, socialradgiver eller
lignende. Der tages ogsé si vidt
muligt hensyn til elevernes religi-
on/tro og @vrige holdninger.
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Bud S:

Eleven er i fokus, og
aktiviteterne tilret-
telaegges efter ele-
vens behov.

Bud 8:

Der fokuseres pa
det positive, pa
fremtiden og pa
muligheder.
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Dette bud henger ngje sammen
med 4. bud. Prover at aktivere
eleverne uden for undervisningen
— og bringe aktiviteterne fra det
ovrige liv uden for skolen ind i
danskundervisningen. Eks.:
Hvordan snakker man med en
socialradgiver eller en bibliotekar,
ndr man skal henh. pé socialkon-
toret og pé biblioteket.

Prover ogsa at tage aktuelle
diskussioner fra diverse sam-
fundsdebatter op pé klassebasis —
eks. @MU-afstemningen.

Mange elever pd danskholdet er
eldre (mellem 55 og 60 ar). Det
kan derfor veere en svar balance-
gang at snakke fremtid i form af
nyt arbejde. P4 det avancerede
hold vil ca. 50% gerne sege
arbejde.

Jobrelaterede emner tages op pa
alle hold i sterre eller mindre
grad.

Fremtid kan ogsd vare at tale
med eleverne om deres bern, om
berneopdragelse, om bgrnenes
skolegang osv. I et forseg pa at
hjzlpe til med at fa generationer-
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ne til at haenge bedre sammen —
forstd hinandens virkelighed.
Fremtid kan ogsé vare at tale
med eleverne om deres fritid og
deres fritidsinteresser.

Eks. Fra bud 4 og bud 6:

En bestemt elev gar pa et af
optreningsvarkstederne, men gir
samtidig til dansk for udlendin-
ge.

Eleven er analfabet og meget
underudviklet m.h.t. sociale kom-
petencer, f.eks. sad han 6-7 mdr. 1
klassen uden at turde sige noget
som helst. Det fik han lov til, blev
ikke presset. Nu derimod er han
tryg og deltager aktivt i undervis-
ningen. Han har varet inde i en
rivende menneskelig udvikling,
bade personligt, socialt og fagligt.
Larerens opgave i forhold til en
sadan elev: At signalere, at han er,
som han er, og det er helt OK.
Temaet i undervisningen vil ofte
vaere, at hvert enkelt menneske
har forskellige styrker og vardier.
Vi har alle nogle helt specielle
fortrin. Det galder blot om at
finde dem og respektere dem.

Bud 6:

Skolen arbejder
med en samtidig 3-
strenget kompeten-
cedannelse (person-
lig, social, faglig)
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2. Hvad ger du for
at fastholde interes-
sen hos de dygtige
og motiverede?

3. Hvad ger du for
at fastholde interes-
sen hos de svage og
de mindre motivere-
de?

4. Hvad ger du hvis
en elev udebliver/-
ofte kommer for
sent?
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Den pé geldende elev er f.eks. et
unikum i forhold til teknik/tekni-
ske installationer.

Praver at skabe en bevidsthed om
vigtigheden af at leere dansk —
bade for dygtige og svage elever.
De elever som kan fi en uddan-
nelse 1 Danmark, skubbes til ved
bl.a. at sende dem op i studievej-
ledningen.

Som 1. halvdel af spergsmal 2.

Hvis en elev kommer for sent:
Tager en personlig snak med ele-
ven i en pause eller efter timen.
Med regelmaessige mellemrum ta-
ges temaet “at komme for sent op
pé klassebasis som en generel snak.
Hvis en elev udebliver/forsom-
mer:

Der er mange anvendelige meto-
der athangige af den enkelte elev.
Nogle gange sendes et advarsels-
brev i samarbejde med studievej-



DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

ledningen. Nogle gange ringer
lereren selv til eleven for at here,
hvad der er i vejen. Nogle gange
medfarer forsemmelserne en per-
sonlig samtale med lereren.

Hvis eleven lugter af alkohol
tager X en samtale med eleven
med det samme, evt. i pausen —
siger tingene ligeud. Det er sket
3-4 gange i lobet af de sidste 5-6
ar. Hver gang er det endt med, at
eleven er holdt op efter et stykke
tid.

Eks. Fra bud 4 og 6 er et markant
eks. ogsa pa ovenstaende — hvor-
dan den pageldende elev fik
storre selvtillid.

Det at eleverne bliver mere aktive
i klassen er et tegn pa sterre
selvansvarlighed/selvtillid.

At bibringe elever storre selvtillid
kan vere en lidt usynlig proces,
men nar de pludselig begynder at
interessere sig for andre kurser og
hold, er det f.eks. et tegn pa storre
selvtillid.

5. Hvis en elev viser
symptomer (f.eks.
lugter af alkohol om
morgenen, har man-
ge forsemmelser,
forsemmer sin per-
sonlige hygiejne)
men benggter, at
der er noget i vejen
— hvad ger du sa?

6. Selvvaerd, selvtil-
lid, selvansvarlighed
er jo noget vi gerne
vil skal vokse og ud-
vikles hos vore ele-
ver. Hvordan bidra-
ger du til en sidan
udvikling?

183



DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

7. Taenk pa nogle
highlights (f.eks.
succeser, gode gje-
blikke i elevarbejdet
eller samarbejdet
med andre). Hvad
var det som bidrog
til at det gik sidan?

8. Taenk pa det
modsatte (f.eks. no-
get som ikke lykke-
des, var ekstra bes-
vaerligt, naesten gik
galt). Hvad bidrog
til dette forleb?
Hvordan kan det
undgds i fremtiden?
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Alle de sma skridt som eleverne
tager “ud 1 verden” er et tegn p4
aget selvtillid, selvvard og sel-
vansvarlighed.

Eks. igen historien der illustrerer
bud 4 og 6.

P4 et af holdene er der et ret stort
frafald. 50% af eleverne er rent
faktisk fysisk syge. Kun 5-6 per-
soner er aktive og kommer
regelmeessigt.

Dem som er syge og oppe i alde-
ren “kommer nemmere til” at lave
andre aftaler, der tilfeldigvis fal-
der sammen med dansktimerne.
Klassen er en meget uhomogen
gruppe — svart at forbinde “de to
ender” med hinanden og nogle
emner, der er relevante for begge
parter.
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Behandler eleverne som hele
mennesker og forsgger at udvikle
deres kommunikative kompetan-
cer. Serger for at eleverne far
udviklet deres personlige kompe-
tencer, bade fagligt, personligt og
socialt. Setter en bevagelse 1
gang hos alle elever.

Meget vigtigt at formidle, at selv
om eleverne er udlendinge og
ikke taler perfekt dansk, sa er de
alligevel meget verdifulde med-
lemmer af det danske samfund.
Den mindrevardsfolelse, der
stammer fra den manglende
beherskelse af sproget, er det vig-
tigt at fi vendt til noget positivt —
til gget selvverd og veerdi for det
danske samfund.

Marianne Bjorkoe

9. Hvad synes du
selv er det vigtigste,
du ger som undervi-
ser eller vaerksteds-
medarbejder — hvad
har sterst betydning
for dit arbejde med
eleven?
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|. INTERVIEW MED VARKSTEDSLEDER

Hyvilke af de ti paedagogiske bud
har du valgt som mest relevante,
stimulerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

Sproget i de ti bud er utilgengeligt
og ikke brugervenligt. De daekker
ogsé helt eller delvis hinanden — der
kunne vaere feerre af dem.

Men de som siger mest er:

3. Vi arbejder med bredt anlagte
aktiveringsprogrammer med indi-
viduelle malsztninger.

4. Vi interesserer os for det hele
menneske (fysisk, psykisk, soci-
alt, andeligt).

10. Vi arbejder efter princippet: elev

og medarbejder er felles om op-
gaverne.
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2. Hvad ger du for
at fastholde interes-
sen hos de dygtige
og motiverede
elever.

3. Hvad ger du for

at fastholde interes-
sen hos de svage og
mindre motiverede.
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Ca. 1/3 af medarbejderne i jobtrae-
ning/aktivering har ressourcer, som
varkstedet direkte har glaede af.
Motivationen og interessen stottes
f.eks ved, at eleverne fir:

e ansvar i produktionen: ,,.Det er
mig der stir for denne her leve-
rance*

* socialt ansvar: , Jeg skal vare
opmerksom pd andre og passe pa
dem, der har det darligere*.

* negle til vaerkstedet

* betragtes som medarbejdere
(f.eks. forventning om at de
meder til tiden, klarhed om, at
der er brug for dem pa vearkste-
det).

* sociale aktiviteter seminarer, et
par fester (for egne midler) per r,
humor i det daglige.

Succeskriteriet for denne gruppe er at
de meader op: de far ros for at kom-
me, for at vare adru, for at have rent
tej pa. Hvis de skal sendes hjem en
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dag far de at vide, at de er velkomne
igen dagen efter. De far ikke skeld-
ud.

Samvar med de andre er den vasent-
ligste motivation.

De andre — ,,kollegerne® — siger til 4. Hvad ger du hvis
dem, at man skal passe tiden her. en elev ofte kommer

for sent eller udebli-
Hvis det gentager sig mange gange ver.

tager man en samtale om, hvorvidt
vearkstedet er det rigtige sted for den-
ne elev (=medarbejdere i jobtrening).

Man tvinger ikke folk til at vaere her,
men siger ,,du skal selv bestemme
om du vil vaere her 1 ar, og vi skal
afgare om vi synes, at det er en god
idé. Prav 14 dage for du siger nej*

Vi kunne i gvrigt vare mere
opmarksomme i jobsamtaler pé at
sende dem, der er i jobtrening/akti-
vering elever til den afdeling, hvor de
méske passer bedst. Det sker, men
for sjeldent, og denne traeghed for-
hindrer os 1 at udnytte ressourcerne
optimalt (vi modtager sjeldent nogen
fra andre varksteder).
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5. Hvis en elev viser
symptomer (f.eks.
lugter af alkohol om
morgenen, har man-
ge forsemmelser,
forsemmer sin per-
sonlige hygiejne),
men benagter at
der er noget i vejen
— hvad ger du si?

7. Tenk pa nogle
highlights

(f. eks. succeser, go-
de gjeblikke i elev-
arbejdet eller i sam-
arbejdet med an-
dre). Hvad var det
som bidrog til at det
gik sddan?
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Her bruges et alkometer rutinemaes-
sigt — indgér i kulturen, at man hol-
der check pd den slags pavirkninger i
skole/arbejdstiden.

Der er mange med andre former for
misbrug. Vi er gode til at aktivere,
ikke til at behandle, sa der er en klar
arbejdsfordeling i de tilfzelde, hvor
en misbrugs-klinik ringer og beder
om at en person kan f komme pa
dette vaerksted.

I det hele taget er brugen af det per-
sonlige netverk ogsa udenfor skolen
en vigtig del af indsatsen pé dette og
andre omrader.

Succeser nar man far at vide, at at-
mosfaren, smilet, den beskyttende
ring vi har rundt om vearkstedet, det
at vi ikke ger forskel pa folk bidrager
til at nogle kan bruge ,,vaerkstedet
som an-tabus®, eller at en anden kan
sige: ,,det her er det forste arlige
stykke arbejde, jeg har lavet i 15 &r



Fiasko kan vare nar man matte af-
bryde samarbejdet med en elev, f.eks
ved at give padagogisk karantane.

Ved at veerkstedet ledes af et team (to
personer) som deler information og

holdninger

Ved at afdelingen orienteres om alle

essenticlle beslutninger

Ved at vi har praktikanter
Ved foredrag, besog etc.
Via netvarkskontakter (eksterne)

Charlotta Herminge

DE PADAGOGISKE BUD OG INTERVIEW

8. Teenk pé det
modsatte (f.eks.
noget som ikke lyk-
kedes, var ekstra
besvarligt, naesten
gik galt). Hvad
bidrog til dette for-
leb? Hvordan kan
det undgas i fremti-
den?

10. Hvordan kan du
bedst formidle dine
erfaringer til andre?
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J. INTERVIEW MED VARKSTEDSLEDER

Hyvilke af de ti paedagogiske bud
har du valgt som mest relevante,
stimulerende, vigtige, passende for
dine aktiviteter?

De to bud som umiddelbart siger
mest er 4 og 6:

4. ,,Vi interesserer os for det hele
menneske (fysisk, psykisk, socialt,
andeligt)“

6. ,,Vi arbejder med en samtidig
3-strenget kompetencedannelse
(personlig, social, faglig)*

Det er de to grundleeggende princip-
per, man l&ner sig op ad, nar der
kommer en ny elev ind ad deren til
vaerkstedet.

Sagt pa en anden made: ,, Hvad er du
for et menneske? *“ og ,, Hvad kan du
bruge det til (i dit videre liv) ?“

Men maske skulle vi i hgjere grad
ogsa trekke den fysiske side ind 1
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Bud nr. 1:

»KS arbejder med
sociale problemer
indenfor en paeda-
gogoisk forstielses-
ramme og forstar
elevarbejdet i dyna-
miske laerings- og
udviklingsprojek-
ter* til veerkstedets
hverdag kunne
vaere:
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jobtreningen — bruge motion og af-
spending som et led i jobtreningen.

Et forslag til oversattelse af bud nr. 1
kunne vare:

,.Her betragtes hver opgave som et
projekt og opgavelagsningen som en
proces‘.

I praksis: En opgave behandles pa
morgenmedet.. Der laves en raskitse
med deadlines over det teenkte forleb.
Opgaverne (dem man kan se fra star-
ten) fordeles mellem eleverne.
Forlobet folges op pa senere morgen-
meder.

Den synlige planleegning ger at elever-
ne er opmerksomme pa problemer og
forsinkelser, ogsa uden for deres egen
afgreensede del af arbejdet — noget
som medforer engagement og felles
ansvar for resultatet. Effekten af denne
arbejdsform kan maerkes pa
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» Tilfredse kunder, som serviceres
af en person der har overblik.

* Felles verdensbillede — afvigelser
og fejl i ordre f.eks afslores af
eleverne.

* Eleverne koordinerer selv, f.eks nér
der er travlhed pa en af maskinerne.

* Den gejst og arbejdsgleede som
kommer af glade kunder...

* ...men 0gsa pa irritation ndr man
foler sig bremset af bureaukrati,
f.eks i form af lange svarfrister
eller andres opfattelse af varkste
det som alt for effektivitetsorien-
teret.

Det viser sig, at de fleste elever kan
overfore denne evne til at se sam-
menhang i en produktionsproces til
andre situationer 1 livet, f.eks.:

» Planlegning af ferie

* Egen gkonomi
» Kollegial adfeerd 1 samveret
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2. Hvad gor du Vi holder fast i, at de selv skal ud og
for at fastholde sege praktik og job og banke pa dere.
interessen hos de Men p.t. er der brug for en mere ak-
dygtige og motivere- tiv opmaerksomhed pé udslusningen.
de elever.

Et spergsmal til overvejelse er ogsa:
den selvtillid, som er blevet bedre un-
der opholdet her — holder den nar KS
ikke leengere er basis 1 arbejdslivet?

3. Hvad gor du » Leangere samtaler med social-
for at fastholde radgiver, bl.a. om handleplanen.
interessen hos de

svage og mindre e Andring af handleplanen efter-
motiverede. handen som det viser sig, hvad

der er realistisk — maske finde
frem til en erkendelse af, at den
grafiske branche alligevel ikke er
den rette (for kraevende f.eks).

» Sammen med eleven overveje
flytning til andet varksted.

4. Hvad ger du, Hurtig reaktion i1 form af samtaler om
hvis en elev ofte problemet

kommer for sent

eller udebliver
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Hurtig reaktion i form af samtale.

Succes er nér tingene udvikler sig i
retning mod det, man har aftalt — og
ndr en &ndring af en aftale gor den
realistisk sddan, at den kommer til at
fungere for eleven, fordi ens ,,naviga-
tionsevne* 1 forhold til et forlgb for
en elev virker.

Fiasko er ndr kommunikationen elev-
/elev eller elev/medarbejder ikke er
til stede, ndr man ikke forstar hinan-
den.

5. Hvis en elev viser
symptomer (f.eks.
lugter af alkohol om
morgenen, har man-
ge forsemmelser,
forsemmer sin per-
sonlige hygiejne),
men benzegter, at
der er noget i vejen
— hvad ger du sa?

7. Tenk pa nogle
highlights (f. eks.
succeser, gode gje-
blikke i elevarbejdet
eller i samarbejdet
med andre). Hvad
var det som bidrog
til at det gik sidan?

8. Tenk pa det
modsatte (f.eks. no-
get som ikke lykke-
des, var ekstra be-
svaerligt, naesten gik
galt). Hvad bidrog
til dette forleb?
Hvordan kan det
undgas i fremtiden?
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9. Hvad synes du
selv er det vigtigste
du ger, som under-
viser eller vaerk-
stedsmedarbejder
—hvad har sterst
betydning for dit
arbejde med eleven?

10. Hvordan kan du

bedst formidle dine
erfaringer til andre?

198

* At opgaver og samvar bliver ved-
kommende og spendende, gerne
ved hjelp af eget engagement og
humor.

* Et feellesskab pa varkstedet, som
gor at man er velkommen — ingen

udfrysning.

..... 1 samtale, ved besag pa verkste-
det, ved praktik pa stedet.

Maske ogsé ved at pavise pa dilem-
maer, problematisere 1 hgjere grad
end bare beskrive, hvad vi ger.

Charlotta Herminge












En studiehdndbog om metoder

® Hvordan fastholdes interessen hos dygtige og velmotivereqe
savel som hos svage og mindre motiverede elever?

@ Hvordan understoettes selvvaerd og selvtillid hos eleverne?
® Hvordan opnds succeser og “highlights" i elevarbejdet?
® Hvordan arbejder lzerere med modestabilitet?

@ Hvordan formidles de vigtigste erfaringer i vores paedagogik
til andre?

Dette er nogle af de spargsmal, vi har stillet os selv pa Kofoeds
Skole. Nogle mulige svar finder du i bogen....




